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VISION, AFFARSIDE OCH FORHALLNINGSSATT

Vision Forhaliningssatt

Bast pa att utveckla byggnader

N Vart férhallningssatt ar en férutsattning
som levandego6r Goteborg.

for att vi ska kunna fullgéra vart uppdrag.
2016 6vergick Higab till Géteborgs Stads
forhallningssatt:

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till fér.
Vi bryr oss.
Vi arbetar tillsammans.
Vi tanker nytt.

Affarside

Langsiktigt aga, varda och utveckla
unika fastigheter for offentliga
verksamheter och mindre
foretag i Goteborg.

Arets resultat* (mnkr) Hyresintakter (mnkr)

INgH
sammandrag

* Efter finansiella poster

Synlig soliditet (%) Fastighetsbestandets
bokférda varde (mnkr)

Uthyrningsgrad (%)
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Kort om Higab

Strategiskt verktyg for Goteborgs utveckling
Higabs verksamhet styrs av dgardirektiv fran kommunfull-
maktige. Genom att vara ett strategiskt verktyg fér Géteborgs
Stad inom fastighetsomradet ska vi bidra till stadens utveck-
ling. | uppdraget ingar ocksa att varda och utveckla stadens
kulturhistoriskt intressanta byggnader. Verksamheten ska
vara lyhord for de varden som kannetecknar Goteborg.

Kultur, idrott, naringsliv och utbildning
Higabs kunder finns inom flera omraden som bidrar till en
positiv utveckling av Géteborg. Vi dger manga av Goteborgs
mest kdanda kulturfastigheter samtidigt som vi erbjuder anda-
malsenliga lokaler for framst sma och medelstora féretag.
Drygt halften av lokalytan hyrs av offentliga verksamheter.
Higab arbetar med ett langsiktigt forvaltningsperspektiv.
Forvaltningen &r organiserad i omraden uppdelade efter
kundkategori. Darmed skapas battre forutsattningar for
férvaltning utifran kundens behov och 6nskemal samtidigt

KORT OM HIGAB

som effektiviteten dkar. Vara kundkategorier ar:
* Kultur och idrott
* Naringsliv och utbildning

Kundanpassad fastighetsutveckling

Genom att anpassa lokaler efter kundernas behov bidrar vi
till deras effektivitet och gor det mojligt for dem att utveck-
las och véxa. Val genomférda projekt far ocksa positiva
effekter for var férvaltning. Fastighetsutveckling omfattar
forstudier, ny- och ombyggnation samt lokalanpassningar.

Goda finanser och stark agare

Higab ags till 100 procent av Goteborgs Stad genom
Goteborgs Stadshus AB. Inom Stadshuskoncernen ar Higab
moderbolag for underkoncernen lokalklustret med dotter-
bolagen GoéteborgslLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB
och Alvstranden Utveckling. Higab ska vara en langsiktigt
stabil aktdér med god soliditet och I6nsamhet.

Nyckeltal i sammandrag

2016 2015 2014 2013 2012
Hyresintakter, mnkr 747 701 713 681 659
Bruttoresultat, mnkr 251 197 20 275 243
Arets resultat efter skatt, mnkr 92 81 =52 55 70
Bokfort varde fastigheter, mnkr 4 400 4 285 4250 4108 4375
Eget kapital, mnkr 1509 1352 1191 687 541
Rantebarande skulder, mnkr 4571 4427 4746 3945 3665
Ej rantebarande skulder, mnkr 473 328 505 281 369
Taxeringsvarde, mnkr 2089 1707 1700 1742 1722
Antal lokaler 1039 1013 1003 1023 1125
Forvaltad yta, m? 644 195 603 627 605 923 607 356 633 849
Medelhyra lokaler, kr/m? 1041 1120 1141 1084 1043
Driftsnetto, kr/m? 539 486 404 452 537
Vakansgrad lokaler brutto, % 6,4 7,6 6,1 7,4 6,3
Soliditet, % 22,5 21,2 19,0 13,9 11,7
Réntetackningsgrad, ggr 3,6 2,9 3,1 3,9 3,2
Bruttovinstmarginal, % 45,3 41,7 45,3 51,8 48,9
Fastigheternas direktavkastning, % 8,9 7,9 8,8 9,3 8,3
Avkastning pa totalt kapital, % 3,2 2,7 0,3 5,7 4,7

2012 inkluderar davarande koncernens jamférelsesiffror.
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HIGABS UPPDRAG

Higabs uppdrag

Higabs verksamhet styrs till stor del av de direktiv som
agaren, Goéteborgs Stad, har stallt upp fér bolaget genom
beslut i kommunfullmaktige.

Av agardirektivet framgar att Higab ska:

* Bidra till stadens utveckling

* Vara ett strategiskt verktyg for Géteborgs Stad inom
fastighetsomradet

* Vara lyhoérda for de varden som praglar Goteborg
« Varda och utveckla Goteborgs Stads kulturfastigheter

» Vara en langsiktig, stabil aktér med god soliditet
och ldnsamhet

* Via forvaltning, utveckling, férvarv och avyttring
sakerstalla fastigheternas varde och brukbarhet

Agardirektivet betonar framfér allt uppgiften att varda,
utveckla och forvalta de fastigheter i bestandet som
beddms ha ett kulturhistoriskt varde.

Ett annat direktiv ar att aktivt framja och tillgodose
intressen nar det galler lokaler fér i huvudsak mindre
féretag och organisationer.

Utifran dgardirektivet har Higab formulerat en vision
och en affarsidé samt arbetat fram mal och strategier
i riktning mot dessa.

4 HIGABS ARSREDOVISNING 2016



Mal och uppfoljning

MAL OCH UPPFOLJNING

Att vara bést pa att utveckla byggnader som levandegdr Géteborg &r Higabs vision. Vara évergripande mal samman-
fattas i en malbild med femarsperspektiv. Malbild 2016 erséatts fran och med 2017 med Malbild 2021.

Malbild 2016

KUND

Avergripande mal

Starkt varumarke. Nara kundsamverkan i affarsmassiga
relationer.

Detta gjorde vi 2016

 Viskapade forutsattningar for att levandegéra Kronhus-
omradet och Sockerbruket.

» Vifortsatte vart arbete for att kvalificera oss for
kvalitetscertifiering enligt ISO 9001/14001.

EKONOMI

Avergripande mal
Langsiktig Id6nsamhet.

Detta gjorde vi 2016

* For 97% av de kommersiella hyresavtal som boérjade galla
under 2016 nadde vi en marknadsmassig hyresniva.

Malbild 2021

MEDARBETARE

Avergripande mal
Attrahera, engagera och utveckla medarbetarna.

Detta gjorde vi 2016

» Medarbetarna har fatt mojlighet att delta med erfarenheter
och synpunkter i kvalitetsarbetet.

« Utbildning i affarsmannaskap for alla medarbetare med
fokus pa individuellt ledarskap och arbete i team. Kurser
i brandskyddsarbete.

FASTIGHET

Avergripande mal
Hallbar utveckling och férvaltning utifran en helhetssyn.

Detta gjorde vi 2016

 Viarbetade med arets mal i Hallbarhetsplanen.

« Utbildning i energieffektivisering for vara fastighetstekniker.
* Minskad energianvandning med 12 % jamfort med 2015.

Malbild 2021 utgar fran perspektiven medarbetare, arbetssatt, kund och ekonomi.

MEDARBETARE

Svergripande mal

Tillsammans ska vi skapa ett attraktivare bolag med starkt
varumarke.

Mal 2017

» Genomfdra tva halsoframjande atgarder.

« Utveckla kommunikationen mellan ledning och medarbetare.

* Genomfdra kompetenskartlaggning for kundansvariga,
projektledare och fastighetstekniker.

ARBETSSATT

Overgripande mal
Vart arbetssatt ska vara effektivt och enhetligt.

Mal 2017

 Utveckla teamarbetet med vara kunder.
« Gemensamt arbetssatt med bra IT-stéd i projektledning.
* Enhetliga och aktuella fastighetsparmar i digitalt format.

KUND

Avergripande mal

Kundernas behov av service och lokalanpassning ska
uppfyllas pa ett affarsmassigt satt. Vi ska genomféra
jubileumsprojekt som gor avtryck i staden.

Mal 2017

« Utveckla nya uthyrningsmodeller fér 6kad kundnéjdhet.
« Attraktivare utemiljo kring vara hus for att na index 55 for
yttre skotsel.

« Ta fram utvecklingsplan for projekt som stddjer stadens
jubileum.

EKONOMI

Avergripande mal

Avkastning pa sysselsatt kapital ska na 7,5%.
Mal 2017

= Marknadshyra pa kommersiella avtal som omférhandlas 2017.
= Minska langsiktiga vakanser med 25%.
« Minska fastigheternas energianvandning med 2%.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016



VD HAR ORDET

Vi samverkar for Géteborgs utveckling

Higab ar en del i helheten som bygger Goéteborgs framtid och
starker stadens konkurrenskraft. Vi samarbetar med staden och
dess olika verksamheter, med myndigheter, naringsliv, organis-
ationer, kulturliv och institutioner fér forskning och utbildning.
Det ar en dynamisk process dar alla utifran sina ansvarsomraden
och kompetenser ar med och bidrar till samhallsutvecklingen.

Under 2016 har vi firat Higabs 50-arsjubileum. Bolaget
bildades 1966 for att bidra till lokalférsérjiningen fér smaféretag.
Ganska snart vidgades vart uppdrag och vi gavs en allt storre
roll for Goteborgs utveckling. Jubileumsaret 2016 har vi ett
Higab som sedan manga ar é&r ett strategiskt verktyg for
Goteborgs Stad. Vi &r numera ocksa moderbolag i stadens lokal-
kluster med dotterbolagen Forvaltnings AB Géteborgslokaler,
Goéteborgs Stads Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB.
Lokalklustret ar en kraftfull formering av stadens olika kom-
petenser inom fastighetsomradet.

Framtidsprojekt for stadsbyggnad, kultur

och idrott

Goteborg vaxer och utvecklas i allt snabbare takt och med
det foljer standigt nya utmaningar. Vi har manga projekt i
tidiga skeden dér inledande diskussioner eller férstudier pagar.
Projekt som i manga fall pa ett patagligt satt kommer att
paverka stadsbilden och ge nya mojligheter for saval verk-
samheterna som fér géteborgarna.

Har finns bland annat en ersattningsarena fér Scandinavium
och Lisebergshallen, nytt kulturhus i Bergsjon, om- och nybygg-
nation for nystartsverksamhet vid Skeppsbron, ombyggnad av
Sjofartsmuseet Akvariet och Géteborgs konstmuseum samt
utveckling av Slakthusomradet.

Effektivare kundservice

Vara mer an 300 byggnader med lokaler och anldggningar
for verksamheter inom kultur, idrott, naringsliv och utbildning
representerar manga olika byggnadstyper, tidsepoker och
kunder. Det innebér olika krav pa serviceinsatser vilka noga
specificeras for varje enskild fastighet. Under aret har vi
effektiviserat och forbattrat rutinerna kring felanmalan.

Framgangsrik energibesparing

Higab har ett stort ansvar att bidra till att géra Goéteborg till en
hallbar stad. For oss som fastighetsagare har den ekologiska
dimensionen varit tydlig under manga ar. Vi arbetar malmed-
vetet med fragor som rér energi, materialval, resurseffektivitet
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och avfallshantering. Under 2016 har vi arbetat intensivt
med energieffektivisering, vilket gett tydliga resultat i form
av minskad energianvandning och dven ett 6kat medvetande
hos medarbetare och kunder.

Socialt ansvarstagande

Den stora utmaningen fér oss som bolag ar att i samverkan
med andra aktérer i och utanfér Géteborgs Stad bidra till att
skapa en socialt hallbar stad. Vi ska vara med och ta ansvar
for att minska segregation och utanforskap som &r tva stora
utmaningar staden har.

Genom var hallbarhetsredovisning enligt standarden
GRI-G4 har vi en mycket bra grund att utga fran for vart fort-
satta arbete, som nu regleras av den nya hallbarhetslagen som
boérjade gallai december.

Mycket 1dg vakansgrad

En langre tid av Idga rantor och fortsatt stor efterfragan pa
lokaler gor marknadslaget gynnsamt for oss. Vart arbete med
att marknadsanpassa hyrorna fortsatter planenligt. Fér 97% av
de kommersiella avtal som bérjade galla under 2016 har vi natt
en marknadsmassig hyresniva. Vi har en mycket l1ag vakansgrad.
Totalt ar den 6,4%, men raknar man bort den yta som for nar-
varande inte &r uthyrningsbar pa grund av ombyggnad &r den
sa lag som 3,9%.

Med en stabil ekonomi, ett val sammansatt och mycket
intressant fastighetsbestand samt en erfaren medarbetarstab
med hég kompetens och mycket hég ambitionsniva, ser vi med
stor tillforsikt fram emot kommande verksamhetsar.

Goteborg i februari 2017

Stefan Lundqvist, tf vd
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MARKNAD

Fortsatt starkt konjunkturlage

Historiskt lag vakansgrad i Goéteborg

Ett fortsatt starkt konjunkturldge med 6kad efterfragan pa
lokaler har praglat 2016. Den kontorsyta som tillforts under
aret har till allra stérsta del varit uthyrd redan fran start.
Nybyggnationen slapar efter. Kapaciteten ar otillracklig och
bristen pa arbetskraft i byggbranschen &r stor. Detta gér att
vakansgraden i Géteborg ligger kvar pa historiskt Iaga nivaer.

Den sammanlagda kontorsytan i Stor-Goéteborg ar drygt 3,3
miljoner m2. Av dessa finns cirka 900 000 m? i centrala Géteborg.
Vid arets utgang var vakansgraden i Géteborg 6,2%. | Géteborgs
CBD (Central Business District) var den 3,2%.

En region med stark tillvaxt

Goteborgsregionens naringsliv har en fortsatt stark medvind.
Sé&rskilt bra gar det for féretag inom fordon och bygg. Flera
internationella jamforelser ger regionen en framskjuten plats
nar det galler framtida tillvaxt. Har finns ledande féretag inom
flera branscher samt forskning och utveckling med varldsrykte.
Infrastrukturen med vagnat, jarnvég, hamnar och flyg &r ocksa
en betydande styrkefaktor.

En miljon invanare

Bade Goteborg och Goteborgsregionen har en positiv befolk-
ningsutveckling. Regionens 13 kommuner har tillsammans
en folkmangd pa cirka 1 miljon. Av dessa bor cirka 555 000

i Goteborg.

Brist pa efterfrdgad kompetens
Framgangarna for naringslivet dkar efterfragan pa arbetskraft,
sarskilt inom fordon och bygg. Det &r stor brist pa personer

med efterfragad kompetens i flertalet branscher. Syssel-
sattningen i regionen har fortsatt att 6ka, dock i lagre takt.
For 2016 berdknas dkningen till 1,2%.

Nya kontor

Under 2016 tillférdes kontorsmarknaden i Géteborgsregionen
cirka 40 000 m2. Av dessa finns 25 000 m2 i MéIndal och
13000 m?i Goteborgs innerstad. For 2017 beraknas tillskottet
till knappt 18 000 m2. Nara 15 000 m? av dessa kommer att
byggas pé Norra Alvstranden, resterande till storsta delen

i MéIndal.

1000 000

Goteborgsregionens 13
kommuner har en befolknings-
méngd pa sammanlagt
1 miljon invanare.

Konjunkturprognos Sysselsattningstrend
Kalla: Konjunkturinstitutet december 2016
30
2016 2017 2018 2019
20
BNP till marknadspris 3,4 2,2 2,0 1,7
Sysselsattning 1,4 1,3 1,0 0,7 10
Arbetsléshet (% av arbetskraften 6,9 6,5 6,3 6,2 0 N
( 0 ) J %
Arbetsmarknadsgap* -0,3 03 0,6 0,7 10 g
=
Inflation (KPI) 1,0 13 17 2,6 20 s
Reporanta (vid arets slut) -0,50 -0,50 -0,25 0,50 index 2014 2015 2016 2017
W Vastra Gotaland och Hallands 1a M Skanes I
Offentligt finansiellt sparande (% av BNP) 0,7 0,2 0,4 0,8 astra botaland och Raflands fan anes fan

Stockholms och Uppsala lan

* Skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar uttryckt i procent av potentiellt arbetade timmar.
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MARKNAD

Direktavkastningskrav lokaler (%) Hyresnivaer kontor (kr/m?2) Vakansgrad (%)
6
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HIGABS ARSREDOVISNING 2016 9






HIGAB 50 AR

Fran lokalbolag for sma-
foretag till strategiskt verktyg
for Goteborgs utveckling

Foér att bidra till lokalférsérjning for smafdretag beslutade
Goteborgs kommunfullméaktige att bilda ett sarskilt bolag.
Tanken hade vackts redan i slutet av 1940-talet, men blev
verklighet forst 1966 nar Hantverks- och Industrihus i
Goteborg AB (Higab) registrerades.

Forsta aren hade Higab en fastighet och tva anstéllda.
50 ar senare har vi éver 300 byggnader, 73 medarbetare
och en arsomséttning pa drygt 700 miljoner kronor. Vi ar
Goteborgs Stads strategiska verktyg for utveckling inom
fastighetsomradet.

Resan fran 1966 till 2016 har varit minst sagt handelserik.
Hér ger vi nagra glimtar fran de olika decennierna.
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PORTHCH ORTATTHIG

Fasadritning Hantverkshuset Stampen

60-talet

Bildandet av Higab innebar ett samlat grepp
for att motverka bristen pa lokaler, som genom
omfattande rivningar i innerstan och mark-
kravande trafikleder borjat bli akut. Flera

av dem som tvingades lamna sina gamla
adresser kunde 1969 flytta in i Higabs forsta
fastighet. Det nybyggda Hantverkshuset
Stampen med sina drygt 16 000 m? hade
plats for ett 40-tal smaféretag.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016

Hyresgast i 50 ar

Bland féretagen som flyttade in direkt nar Hantverkshuset
Stampen var klart 1969 fanns Nyberg & Karlsons Elektriska AB.
Idag, 50 ar senare, finns de fortfarande kvar i byggnaden.

- Stampen blev ett lyft pd manga satt, sdger Robert Nyberg,
vars pappa Stig drev foretaget tillsammans med Einar Forander
nar det flyttade till Stampen.

Sjalv sommarjobbade Robert Nyberg pa den tiden i foretaget
och ryckte dessutom in som vikarierande fastighetsskotare i
hantverkshuset. Idag &r Robert vd och sonen Mikael ér en av
medarbetarna.

Nyberg & Karlsons ar ett foretag med anor fran slutet av
1800-talet. Ursprunget var den privata kraftstation som John T
Nyberg och Gustaf Karlson startade pa Kyrkogatan 33. Den drev
de fram till 1909 da elkraften i Géteborg kommunaliserades.
Idag arbetar man framst med installationer i samband med
ombyggnader och service.



70-talet o

Higabs nyckelroll i Gdéteborgs naringslivsutveckling fastslogs
i kommunens naringslivsprogram 1976. En roll som betonats
och utvecklats alltmer sedan dess. Bolagets verksamhet ut-
Okades nu betydligt.

Projekt nummer tva blev Grimmereds Industriby. Mellan
1973 och 1977 uppférdes fem byggnader med en sammanlagd
yta pa drygt 17 000 m2. Angereds Industriby med sex industri-
hallar med en totalyta pa 11 660 m2 blev nésta projekt. Delar
av byn inreddes for utbildning och AMU-Center och Skol-
forvaltningen fanns bland de foérsta hyresgdsterna.

1979 évertog Higab kvarteret Lammet pa Avagen 17 i Garda
fran fastighetsnamnden och det kommunala Fastighetsaktie-
bolaget Gota Lejon.

80-taleto

Det hér var ett expansivt artionde med 6kad nybyggnation,
flera fastighetsforvarv och omfattande ombyggnadsprojekt.
Personalstyrkan dkade fran fem till 30 anstallda.

1987 dvertog Higab Goteborgs Saluhallsférvaltnings fastig-
heter och verksamhet genom det nybildade dotterbolaget
Salhab. | kdpet ingick Stora Saluhallen, Feskekérka och fastig-
heter i Slakthus- och Partihallsomradena. Sockerbruket vid
Klippan och gamla huvudbrandstationen vid Tredje och Fjarde
Langgatorna var andra forvarv.

Bland nybyggnadsprojekten fanns den nya huvudbrand-

stationen i Garda, renhallningsstation i Gullbergsvass, dagcenter
i Angered, lagerlokal for Estrella i Angered och ishall i Kortedala.

90-taleto

Fastighetskopen fortsatte i rask takt. 1991 6vertog Higab 95

kulturfastigheter genom det nya dotterbolaget Kulturfastigheter

i Goteborg AB (Kigab) fran fastighetsnamnden. Har fanns bland
annat Radhuset, Bérsen, Stora Teatern, Stadsteatern, Konsert-
huset, Goteborgs konstmuseum, Lorensbergsteatern, Rohsska
museet, Dicksonska Palatset och Wernerska Villan.

Andra storre forvarv var Kvibergs Kaserner, Ullevi, Valhalla-
badet/Valhalla Sport, Valhalla Idrottsplats, Harlanda fangelse,
Fiskhamnen och Annedalsklinikerna. De nya fastigheterna
medférde omfattande renoverings- och ombyggnadsarbeten

HIGAB 50 AR

och fick i manga fall helt nya anvandningsomraden. Gamla Ren-
stromska Bad-och tvattinrattningen férvandlades till tranings-
och spaanldggningen Hagabadet. Ett par andra framtradande
omvandlingsprojekt var Ostindiska Huset for Géteborgs stads-
museum och fére detta Stadsbiblioteket pa Vasagatan for
Goteborgs universitets Kurs- och Tidningsbibliotek.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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HIGAB 50 AR

——o Q0-talet

Den nya utbildningsvetenskapliga fakulteten Pedagogen som

invigdes 2006 var Higabs dittills storsta projekt. Tre byggnader
ingick: Sociala Huset, Gamla Latin samt en helt ny byggnad. Ett
annat storprojekt var Gamla Ullevi, dar en ny modern fotbolls-

arena byggdes pa samma plats som den gamla legat.

Flera lokaler foér forskning och utbildning byggdes om: Anne-
dalsklinikerna, Odontologen och Annedalsseminariet. Biotech
Center var ett nybyggnadsprojekt pa Medicinareberget.

Genom en stor ombyggnation omvandlade Higab Harlanda
fangelse till Harlanda Park, med lokaler fér administration och
kulturverksamhet. Stora Tullhuset vid Packhusplatsen byggdes
om fér Casino Cosmopol.

De klassiska scenerna Stora Teatern, Stadsteatern och
Lorensbergsteatern rustades under 00-talet upp och anpassa-

HIGABS ARSREDOVISNING 2016

des efter moderna krav pa funktion, tillganglighet och arbets-
miljé. Renoveringen och ombyggnaden av Konserthuset som
inletts pa 1990-talet fortsatte med bland annat ny scenteknik,
ventilation och en dppnare entréhall.

P3 initiativ av Business Region Goteborg forvandlade Higab
Apotekarnes gamla fabrik i Garda till Brewhouse, en modern
motesplats for musik- och mediebranschen. Genom Kretslopps-
parken Alelyckan blev Géteborg Sveriges forsta storstad med
en multifunktionsanlaggning for atervinning och aterbruk.

Higabs hallbarhetsarbete fick en alltmer framskjuten position
med ett ekologiskt program, en ny miljépolicy och en sarskild
specialisttjanst inom miljo, energi och sakerhet.

2008 flyttade Higab in i nya lokaler p& Avdgen 17 anpassade
efter bolagets processer. Flytten innebar ocksa samlokalisering
da alla medarbetare nu fanns pa en och samma plats.



——o 10-talet

Den starkt 6kade uppdragsmangden gjorde att verksam-
heten véxte kraftigt. Hyresintékterna steg fran cirka 500 till
6ver 700 miljoner kronor. Higab dgde nu drygt 300 byggnader
med en sammanlagd yta pa drygt 670 000 m2.

For att formulera och fortydliga en sammanhallande identitet
for det expansiva bolaget genomférdes en varumarkesprocess.
| processens férlangning féljde ett namnbyte fran Higabgruppen
till Higab samt ny logotyp och grafisk profil. Det gavs ocksa
mojlighet att forstarka logotypen med orden: ”Levande hus

i unika miljoer”.

Nar Goéteborgs Stad omvandlade sin bolagsstruktur till
kluster fick Higab 2014 en utvidgad roll som moderbolag for
de bolag som arbetar med lokaler. Higab AB blev en koncern
under Géteborgs Stadshus AB med de sjédlvstandiga dotter-
bolagen Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads
Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB.

Arenadecennium

Nybyggnation av arenor och lokaler for idrott utgjorde en bety-
dande del av Higabs verksamhet pa 10-talet. Den nya Idrotts-
hoégskolan pa Skanegatan stod klar 2011. Den var Higabs pilot-
projekt inom miljéklassningssystemet Miljobyggnad. Skolan
blev den andra nybyggnaden i Sverige som fick bedémningen
Guld. Efter det beslutade Higab att alla projekt fran och med
2012 skulle utféras i enlighet med systemet Miljéobyggnad.

For att behalla positionen som en av de storsta och viktigaste
konsertarenorna i Norden kravdes storre publikkapacitet pa
Ullevi. Higab byggde 15 000 nya publikplatser vilket gav arenan
totalt 75 000 platser.

Efter tva och ett halvt rs omfattande renoveringsarbeten
kunde Stora Saluhallen fran 1889 aterinvigas till julhandeln 2012.
Genom upprustningen sdkrades byggnaden for ett fortsatt liv
och anpassades till moderna krav pa livsmedelshantering och
arbetsmiljo.

Med Angered Arena fick de boende i norddstra stadsdelarna
2013 en modern arena pa 19 000 m? fér en rad sporter och
friskvardsaktiviteter i ndromradet. Den nya fotbollsarenan pa
Rambergsvallens plats var klar 2015. Med Bravida Arena fick BK
Hacken en tidsenlig hemmaplan.

Stora ombyggnader
Varen 2014 aterinvigdes Stadsbiblioteket efter en omfattande
om- och tillbyggnad. Biblioteket fick battre funktion fér nutidens
medievanor och dkade utrymmen.

Nar Tingsratten lamnade Gustaf Adolfs Torg och flyttade i in
det nybyggda rattscentret fick Higab uppdraget att omvandla

HIGAB 50 AR

Angered Arena

Radhuset till stadshus. Efter ett och ett halvt ars ombyggnads-
arbeten kunde Goteborgs stadsledning i april 2014 flytta ini de
anrika lokalerna.

Higab har Goéteborgs Stads uppdrag att varda, utveckla och
forvalta stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader. 2013
presenterade bolaget byggnadsminnena i boken Husen som
bygger Géteborgs historia. Varen 2016 hade Higab 27 bygg-
nadsminnen i sitt bestand.

Under 2015 pabdrjade Higab ett flerarigt och mycket
omfattande grundférstarkningsprojekt i kvarteret Hogvakten
vid Gustaf Adolfs Torg. Kvarterets byggnader ar starkt for-
knippade med Goteborgs historia. Har finns Bérshuset fran
1849, Stadshuset fran 1759, Wenngrenska Huset fran 1760-
talet och Strémska Huset fran 1906.

Den hallbarhetsplan som Higab tog fram 2011 blev en viktig
milstolpe i bolagets hallbarhetsarbete. Planen innehéll alla hall-
barhetsinriktade atgarder fram till 2016. Fran och med 2014
borjade hallbarhetsarbetet redovisas enligt den internationella
standarden Global Reporting Initiative (GRI).

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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FASTIGHETSFORVALTNING

Samverkan och effektivare service

Okar kundnyttan

Genom en ndra samverkan med vara kunder kring deras
nuvarande och framtida lokalbehov &r vi en resurs for
utveckling och tillvaxt.

Med en utvecklad service med snabba system for kontakt,
aterkoppling och atgérd tryggar vi lokalernas funktioner.

Snabbare larmsamtal

Genom ett nytt samarbetsavtal har vara kunder fatt ett eget
direktnummer till SOS Alarm, vilket gor att deras larmsamtal
gar fram snabbare. Aven precisionen i SOS Alarms hantering
av atgarder har skarpts genom ett nytt jouravtal dar alla vara
fastigheter forsetts med skraddarsydda atgardsplaner.

Effektivare service
Vi har forbattrat felanmalningsfunktionen via var webb.
Kunderna nar nu fram snabbare och far direkt bekraftat att
anmalan &r mottagen. Vi har ocksa lagt upp en struktur fér
digitalisering av vara forvaltningsparmar, dér all information
om respektive fastighet blir mer éverskadlig och lattillgénglig.
Vi gor fortldpande dversyn av vara serviceavtal. | ar ar det
hissavtalen som uppdaterats och férbattrats. Vi har ocksa haft
aterkommande traffar med vara leverantérer av yttre skotsel
for kvalitetsavstamningar.

Nya stolar i Konserthuset

De gamla stolarna i Konserthuset har bytts ut och publiken kan
nu njuta av modern sittkomfort. Men stolarna handlar om sa
mycket mer. De utgoér en viktig del av husets totala akustiska
egenskaper. Stolsbytet innebar ett omfattande arbete till-
sammans med akustisk expertis dar val av material och form
var avgdrande for att uppna den béasta akustiken.

Skeppsbron 4

Fastigheten har utrymts och grundférstarkning av byggnaden
som har kraftiga sattningar férbereds. En mindre del har rivits.
Enligt beslut av kommunfullmaktige ska huset bevaras och
rustas upp till enkel standard. Detta for att smaféretag ska ha
mojlighet att hyra lokaler till en rimlig kostnad i ett omrade dar
kommande nybyggnation véantas ge hyresnivaer anpassade for
mer kapitalstarka hyresgaster.

Higab har med Skeppsbron 4 ocksa medverkat i ett pilotprojekt
kallat ”The Nomad Inn Project”. Bakom detta finns den eko-
nomiska féreningen GapActors, som arbetar med att tillgang-
ligg6ra underutnyttjade resurser. [dén ar att under kortare tid
hyra ut lokaler, som annars skulle sta tomma i véantan pa
exempelvis ombyggnad, till verksamheter som inte &r bero-
ende av en fast adress under langre tid. GapActors bestar av
tre arkitekter utexaminerade fran Chalmers masterprogram
Design for Sustainable Development.

Scandinavium

Ett avtal om ombyggnation av Scandinavium har under aret
tecknats med Got Event. Syftet ar att 6ka arenans attraktivitet
och anvandbarhet.

Projektet innehaller bland annat en utvidgad entréhall med
trappor, hissar och ny entrébalkong. En ny restaurang byggs pa
plan 2. Nya ytskikt, glasning av en fasad och dndrade teknik-
utrymmen ingar ocksa i arbetena.

Enbart elbilar
En del i hallbarhetsutvecklingen under aret har resulterat i att
samtliga Higabs servicebilar nu ar eldrivna.

Avagen 17

Innergarden pa Avagen 17 i Garda ska fa ny utformning med férre
parkeringsplatser for bilar, fler cykelplatser och mer grénska.
Arbetet paboérjades under hésten.

Torgplatser

Higab har tecknat avtal med GoéteborgsLokaler som fran och
med oktober administrerar torgplatserna pa Kungstorget,
Kapellplatsen, Olskrokstorget och Kvilletorget.

Nya fastigheter

Higab har under aret forvarvat sju fastigheter av fastighets-
kontoret: Gamla Lundbybadet, Kapten Hanssons Hus i Majorna,
Hildedals Gard i Tuve, Torpet Klara i Biskopsgarden (byggnads-
minne), Tradgardsmastarbostaden i Billdal, Flygledartornet i
Torslanda samt Résereds Smaskola i Gardsten.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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FASTIGHETSUTVECKLING

Fastigheter som utvecklar Goéteborg

Higab har en barande roll i utvecklingen av Géteborg. Vi ar stadens strategiska verktyg

inom fastighetsomradet och driver bade sma och stora projekt.

Projekt i tidiga skeden

Kulturhus i Bergsjon
Higab har tecknat ett projekteringsavtal med Ostra Géteborgs
stadsdelsndmnd om ett kulturhus i Bergsjon. Vi har ocksa
inbjudit till en arkitekttavling om gestaltning av byggnad och
torg utifran det tavlingsprogram som tagits fram i samarbete
med verksamheten som ska flytta in i kulturhuset.
Kulturhuset kommer att uppféras vid Rymdtorgets dstra
entré. Det ska innehalla bibliotek, café, arrangemangssal,
blackbox, musikstudio, évningsrum med mera.

Slakthusomradet

Slakthusomradet har en unik karaktar och Géteborgs Stad
planerar att fortata och utveckla det. Stadsbyggnadskontoret
ska starta ett detaljplanearbete for omradet under 2017. Higab
genomfor nu ett forarbete infor detaljplanen. Detta arbete
syftar till att underséka och beskriva férutsattningarna for att
utveckla Slakthusomradet till en mer integrerad del av det
vaxande Goteborg. En stor utmaning ar att hantera den dékade
risken fér dversvamning av omradet pa grund av stigande
vattennivaer.

Frélundaborg

En forstudie om byggnation av tva nya ishallar vid Frélundaborg
har paborjats. Utgangspunkten ar att bygga ishallarna i tva
vaningar och i anslutning till den befintliga hallen.

Higabs storsta kunder (m?2)

Goteborgs universitet 84294
Got Event AB 75132
Goteborgs Stad kulturférvaltningen 47 803
Folktandvarden Vastra Gotaland 32000
Goteborgs Sparvagar AB 31189
Goteborgs Stad idrott och forening 19269
Raddningstjansten Storgoéteborg 15573
Goteborgs Stadsteater AB 15166

HIGABS ARSREDOVISNING 2016

Sjofartsmuseet Akvariet

Forstudien som inletts under aret avser en planerad om- och
tillbyggnad av Sjéfartsmuseet Akvariet. Higab forvarvade fast-
igheten i boérjan av 2017.

Tillbyggnaden innehaller en ny akvariehall som ska placeras
under mark i parken utanfér museet. En ny entré kommer att
skapas pa museets langsida mot parken och Karl Johansgatan.
Den inbjudande entréhallen kommer att synliggéra museet och
skapa en tydlig entré for besodkare.

Kundférdelning (%)

® Kommunala namnder,
bolag och forvaltningar 42,4

Staten 15,3
@ Vastra Gotalands-

regionen 8,3
® Ovriga kunder 34,0



FASTIGHETSUTVECKLING

Pagaende projekt

Hogvakten

Grundfoérstarkningsprojektet i kvarteret Hogvakten vid Gustaf
Adolfs Torg fortsatte med palning och balkldggning under 2016.
Under aret har ocksa renoveringsarbetena inne i byggnaderna
paborjats.

Arbetena i Hoégvakten inleddes 2015 och beréknas paga
under flera ar. Det &r ett omfattande och mycket komplext
projekt, dar sarskild hansyn till byggnadernas kulturhistoriska
varden finns med i alla delar. Tre av byggnaderna ar byggnads-
minnen: Borshuset fran 1849, Stadshuset fran 1759 och
Wenngrenska Huset fran 1760-talet. Den fjarde ar Stromska
Huset fran 1906.

Billdals Gard

| den pagaende upprustningen av Billdals Gard &r byggnadens
exterior fardigstalld. Projekteringen av den invandiga renov-
eringen har inletts. Huset &r fran 1860-talet och anvandes
ursprungligen som sommarbostad.

Dicksonska Palatset

For att forhindra fortsatta sattningar har projektering av grund-
forstarkning av Dicksonska Palatset pa Parkgatan 2 inletts.
Huset &r byggnadsminne. Det byggdes 1862 som bostad at
képmannen, politikern och donatorn Oscar Dickson. Idag
anvands huset av Goéteborgs Stad for representation.

Totalt uthyrd lokalarea (%) Uthyrningsbar area (m?) Vakansgrad (%)
“ ® Kultur 19 (100)
Utbildning 18 2015 2016
@ (drott 17 15
» @ Kontor 17 Totalt uthyrd area 558019 602 794

Hantverk och industri
10

@® Omsorg

® Hotell och restaurang
Livsmedel

@ Lager

® Detaljhandel

® Bostad

Outhyrd area 45608 41401

Uthyrningsbar area 603 627 644195

B NN A B O

2012 2013 2014 2015 2016
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MEDARBETARE

Okad delaktighet i alla delar
av verksamheten

Genom en 6kad delaktighet i alla delar av var verksamhet och aktiviteter fér kunskap,
engagemang och gemenskap, starker vi var kompetens och effektivitet och bygger en
attraktiv och stimulerande arbetsplats.

Tio nya medarbetare

31 december 2016 hade Higab 73 medarbetare. Under 2016
har dven tva langtidsinhyrda konsulter funnits i organisationen
som interimlésningar for otillsatta chefsposter. Vidare har en
person med specialistkompetens lanats fran en annan organi-
sation inom Goteborgs Stad. Under dret anstallde vi tio nya
medarbetare, sex man och fyra kvinnor. Tretton personer
slutade sina anstallningar. Personalomsattningen bedéms vara
normal fér branschen och beror till stérsta delen pa att viidag
ser en rorlig arbetsmarknad i var bransch. En av dem som
slutade var Higabs vd. Bolagets vice vd &r tillférordnad vd
fram till dess att tjansten ar tillsatt.

Sociala aspekter - arbetsférhallanden

Vid rekrytering erbjuds all personal tillsvidareanstallning heltid.
Samtliga medarbetare pa Higab erbjuds samma personalfor-
maner. Alla medarbetare utom vd omfattas av kollektivavtal.

Grundldner och ersattningar kvinnor jamfért med méan avseende de
tre storsta yrkeskategorierna

Fastighetstekniker: kvinnor 99,2% av manslén
Kundansvariga: kvinnor 105,4% av manslon
Projektledare underhall och lokalanpassning: kvinnor 101,7% av manslén

Problem avseende arbetsmiljo, arbetsférhallanden och event-
uella missférhallanden fangas formellt upp i samband med
utvecklingssamtal som halls mellan medarbetare och narmaste
chef en gang per ar samt uppféljning av detta samtal. Vidare

Yrkeskategorier Aldersférdelning

2013 2014 2015 2016  Kvinnor Méan 2013 2014 2015 2016
Projektledare 10 13 17 17 8 9 20-29ar 2 2 2 3
Administration/stéd 15 16 16 20 14 6 30-39ar 5 8 10 12
Kundansvariga 9 10 12 11 4 7 40-49 ar 35 37 37 33
Foretagsledning/chefer 12 12 11 8 3 5 50-59 ar 14 17 20 21
Fastighetstekniker/skotare 19 20 19 17 2 15 60-69 ar 9 7 6 4
Summa 65 71 75 73 31 42
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utférs skyddsrond pa arbetsplatsen av skyddsombud déar
varje medarbetare tillsammans med narmaste chef
systematiskt gar igenom arbetsmiljén. Varje avdelning har
dessutom arbetsplatstraffar en gang i manaden.

Under 2016 har inga personskador eller incidenter rapp-
orterats. Tva medarbetare har varit langtidssjukskrivna (éver
60 dagar).

Nér det galler mangfalden pa arbetsplatsen gors ingen upp-
foljning, da vi gjort bedémningen att medarbetarantalet ar for
lagt for att kunna vérna om medarbetarnas integritet.

Foérhallningssatt och mal

For att pa basta satt verka for goteborgarna arbetar vi enligt
Goteborgs Stads fyra forhallningssatt:

+ Vivet vart uppdrag och vem vi ar till for

* Vibryross

* Viarbetar tillsammans

* Vitadnker nytt

Under aret har vi formulerat undertexter till férhallnings-
satten (se sidan 2), for att pa ett tydligare satt forankra dem i
Higabs verksamhet.

Varje medarbetare har utifran Higabs mal ocksa personligt
anpassade mal, som bestams i samband med utvecklings-
samtalet och féljs upp tva ganger per ar.

Kunskap, engagemang och gemenskap

Higabs manatliga frukostdialoger syftar till att ¢ka kunskapen,
engagemanget och gemenskapen i bolaget. Traffarna inne-
haller bland annat nyheter och information om fastigheter, pro-
jekt och uppdrag. Studiebesdk i eller kring vara byggnader ar
aterkommande inslag. | ar koncentrerade vi besoken till fastig-
heter som bolaget nyligen férvarvat. | arbetet med att ta fram
Higabs nya femariga malbild, som gaéller fran 2017 till 2021, har
medarbetarna varit representerade genom en referensgrupp.
De nya malen har dven diskuterats pa arbetsplatstraffar.

MEDARBETARE

2 300

Under Kulturkalaset erbjod vi
2300 biljetter till Higabs hus-
visningar och stadsvandringar.

Verksamhetsutveckling

Som ett led i ett pdgaende kvalitetssakringsarbete i bolaget
har intervjuer om verksamheten genomférts med samtliga
medarbetare. Utifran bland annat de samtalen har utveckling
av flera konkreta omraden startat.

HME
Vi har ett HME Hallbart medarbetarengagemang pa 78 for
bolaget 2015. Resultatet fick vi forst i februari 2016. Ny
métning gjordes i december 2016 och resultatet far vi
varen 2017. Utifran resultatet ansvarar avdelningscheferna
for att ta fram en handlingsplan for respektive avdelning.
Indexet fér Hallbart medarbetarengagemang bestar av
fragor inom tre delar: styrning, motivation och ledarskap.

Akad kontorsyta

| takt med att personalstyrkan ékat har behovet av rymligare
lokaler blivit allt storre. Under aret har vi expanderat lokalerna
med ytterligare ett vaningsplan, vilket varit gynnsamt bade for
effektiviteten och trivseln.

Antal anstallda

®Kvinnor ®@Man
e Antal anstallda

Genomsnittsalder

Antal arsarbetare

@Kvinnor @Man
e Samtliga anstallda
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MEDARBETARE

Utbildning
Vi har en standigt pagdende kompetensutveckling i bolaget
med bade individuella utbildningar och gemensamma kurser.
Under aret startade vi en utbildning i affadrsmannaskap.
Kursen har anpassats efter yrkeskategorier/arbetsuppgifter.
Dessutom har en utbildning i allman brandkunskap genomforts
och alla medarbetare har erbjudits utbildning i ergonomi. Vid
obligatoriska utbildningar ansvarar respektive chef for att med-
arbetarna deltar.

Jubileumsfirande

Higabs 50-ariga verksamhet firades pa en speciell kalasdag for
alla medarbetare och deras familjer i Gathenhielmska reserva-
tet. Det gavs méjlighet till visningar och vandringar i omradet.
Manga medarbetare har pa olika satt varit delaktiga i arbetet
kring jubileet, bland annat vid medverkan pa Kulturkalaset och
pa Bokmassan.

Kulturkalaset och Kulturarvsdagen

Higabs medverkan i Kulturkalaset far ett allt starkare gensvar
fran allmanheten och utvecklas for varje ar. Var insats bygger
pa medarbetarnas engagemang vid planering och genomfér-

HIGABS ARSREDOVISNING 2016

ande. | ar erbjod vi 2 300 biljetter till guidade stadsvandringar
och visningar av Radhuset, Dicksonska Palatset och de populéra
befdstningsresterna under mark i bastionen Carolus Dux. Arr-
angemanget utstracktes dven till Kronhusparken, dar historiska
féreningar ordnat taltldger med tidstypiska klader och foreteelser
fran flera sekler.

Higabs medarbetare deltog ocksa i planeringen och genom-
forandet av ett arrangemang pa temat "Tidens rorelser” under
Kulturarvsdagen i september. Det skedde i samarbete med var
kund Emigranternas hus och bestod av guidade vandringar och
information kring utvandringen till Amerika.

Framstegsstipendier

Varje ar delas Higabs framstegsstipendier ut till hantverks-
elever som uppvisat goda resultat och ar goda féreddmen.
Tva elever pa Bréackegymnasiet och tva pa Burgardsgymnasiet
erholl stipendier 2016.

Foto: Anna Sigvardsson



Lokalklustret

Goteborgs Stads bolag dgs av koncernbolaget Géteborgs Stadshus AB. Inom koncernen &r bolagen
indelade i sju underkoncerner eller kluster efter olika verksamhetsomraden. Higab AB &r moderbolag
inom Lokalklustret med dotterbolagen Forvaltnings AB GéteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings

AB och Alvstranden Utveckling AB.

KOMMUNFULLMAKTIGE

GOTEBORGS STADSHUS AB

NARINGSLIV ENERGI BOSTADER

TURISM &

EVENEMANG AR

Uppdrag

De fyra bolagen i Lokalklustret har manga gemensamma be-
réringspunkter men arbetar utifran olika uppdrag. Higab &ger,
forvaltar och utvecklar fastigheter inom naringsliv, utbildning,
kultur och idrott. Agardirektivet betonar framfér allt uppgiften
att varda och utveckla stadens kulturfastigheter.

GoteborgsLokaler forvaltar kommersiella lokaler for butik,
kontor och kommunal verksamhet. Har ligger tonvikten pa
stadens torg da uppdraget ar att skapa lokala och levande
handels- och métesplatser i Géteborg.

Goteborgs Stads Parkerings AB bidrar till en tillganglig,
attraktiv och hallbar stad genom att utveckla parkerings- och
mobilitetsldsningar. Bolaget erbjuder parkering for bilar, cyklar
och betalningslésningar som férenklar resandet och framjar
férandrade resvanor.

Alvstranden Utveckling har i uppdrag att forverkliga Vision
Alvstaden. Tillsammans med Géteborgs Stads planerande for-
valtningar och naringslivet utvecklar bolaget en inkluderande,
grén och dynamisk innerstad runt alven.

LOKALER

KOLLEKTIV-
TRAFIK

Nyckeltal for Lokalklustret

2016
Lokalyta, m? 1406 003
Parkeringsplatser, antal* 41 845
Uthyrningsgrad, % 92,8
Marknadsvarde, mnkr 19997
Bokfort varde, mnkr 9296
Hyresintdkter, mnkr 1406
Fastighetsinvesteringar, mnkr 591
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 517

* Goteborgs Stads Parkerings AB, egna och férvaltade parkeringsplatser.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning 2016

Higab har som en del av Géteborgs Stad ett stort ansvar for hur var verksamhet paverkar
omvaérlden - ménniskorna, miljén och samhéllet. Vi arbetar malmedvetet med att minska
var negativa paverkan och 6ka var positiva paverkan.

Inledning Leverantorskedja
Den paverkan vi har pa miljon genom materialanvandning, Higabs leverantorskedija bestar i huvudsak av konsulter,
energianvandning, avfall etc maste vi effektivisera och minska. entreprendrer och leverantérer inom bygg och fastighets-
De mojligheter vi har att vara med och minska segregation och sektorn samt finansgivare. Ofta forekommer flera led av
skapa arbetstillfallen i Géteborg maste vi utveckla och 6ka underleverantoérer, konsulter och entreprendrer utdver de
takten pa. som direkt anlitas av Higab.

| ar redovisar vi for tredje gangen vart hallbarhetsarbete Under 2016 anlitade Higab totalt 896 leverantérer av
i enlighet med de internationella riktlinjerna i Global Reporting produkter och tjanster till en kostnadsvolym av 631,9 mnkr.

Initiative (GRI) version G4. Det &r forsta gangen vi gor en
kombinerad ars- och hallbarhetsrapport vilket &r en naturlig
utveckling da hallbarhetsfragorna blir allt mer viktiga och
efterfrdgade av vara intressenter. Hallbarhet &r inget som
bedrivs separat utan ar en del av allt vi gér inom bolaget.
Alla behover tanka hallbarhet inom sitt arbetsomrade.

Fakta om Higabs hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisningen omfattar endast Higab AB och saledes
inget av bolagets dotterbolag i koncernen. Higab verkar inom
fastighetsbranschen, bygg och férvaltning. Bolagets verksamhet
bedrivs i Goteborg. Alla bolagets leverantérer finns med fa
undantag inom Sverige.

Hallbarhetsredovisningen ar kopplad till arsredovisningen
och avser samma redovisningsperiod som denna: 1/1-31/12
2016. Foregaende hallbarhetsredovisning utgavs i bérjan av
2016 och avsag redovisningsaret 2015. Frekvensen for ut-
givande &r arlig och detta ar den tredje enligt standarden
GRI-G4. Nivan som valts &r Core (se forklaring pa sidan 31).

Hallbarhetsredovisningen stracker sig éver sidorna 24-34
samt 6vriga delar av arsredovisningen genom hénvisningar
i GRI-indexet pa sidan 31-33.

Inga andringar har gjorts av uppgifter i tidigare redovisningar
och inte heller har ndgra betydande férandringar gjorts avseende
omfattning och avgransningar gentemot tidigare redovisningar.

Higabs kontaktperson for Hallbarhetsredovisningen och
dvriga fragor som rér hallbarhet &r Mattias Adolfsson, hall-
barhetsstrateg.
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Tillampning av forsiktighetsprincipen
(Miljobalken)

Higab har ett system for riskhantering och intern kontroll och
styrning som ar uppbyggt i enlighet med ramverket COSO.
Riskanalys och revidering av risknivaer gérs en gang per ar

i samband med foretagsledningens sakerhetsdag.

De risker som vi ser i var verksamhet som omfattas av
Miljobalkens forsiktighetsprincip kan i huvudsak kopplas till
byggprocessen.

| byggprocessen férekommer manga moment som utan till-
racklig styrning och kontroll skulle kunna orsaka skada pa miljo
eller oldgenheter for manniskors halsa. Det handlar om buller,
anvandning av ett stort antal olika produkter och kemikalier,
risker for utslapp till mark, luft eller vatten med paverkan pa
ekosystem och biologisk mangfald.

| alla vara byggprojekt styrs miljoarbetet genom projekt-
anpassade miljoplaner. | dessa stalls krav pa hur vi vill att vara
konsulter och entreprendrer ska hantera miljéfragor och event-
uella risker kopplade till miljé. Alla produkter som anvands
miljdgranskas och dokumenteras i SundaHus Miljédatabas
och ska uppfylla en viss miljokvalitet for att fa anvéandas.

| samband med rivhing och ombyggnation utfors alltid miljo-
inventeringar och planer tas fram fér hur avfall ska hanteras.
| férekommande fall stalls dven krav pa ateranvandning av till
exempel dorrar och fonster.

HALLBARHETSREDOVISNING

| samband med markarbeten utférs markmiljdundersdkningar
och atgardsplaner tas fram for hantering av férorenade massor.

Anslutning till organisationer, externa
deklarationer, principer eller initiativ
Higab ar medlem i CSR Vastsverige och har skrivit under en
overenskommelse om deras fyra principer.

Forberedelse for certifiering enligt ISO 9001 och ISO 14001
pagar. For intern styrning och kontroll tillampas ramverket COSO.

| byggprocessen styrs miljéfragorna i enlighet med certifie-
ringssystemet Miljdbyggnad och fér miljdgranskning av
material och produkter anvdands SundaHus Milj¢édatabas.

All energi som anvéands i Higabs fastigheter, saval el som
varme, ar markt med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval.
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Higabs viktigaste intressenter

Genom att identifiera vara intressenter och fora dialog med dem
pa olika satt kan vi som bolag lara oss mer om vilka krav och for-
vantningar som finns pa oss. Dessa férvantningar ar de fragor vi
ska arbeta med for att uppfattas som ett bra bolag med starkt
varumarke och en trygg och palitlig samarbetspartner.
Identifieringen av vara intressenter &r en process som maste
gdras noggrant och som utgar fran flera fragestéaliningar. Det

handlar om paverkan och beroenden, men dven om hur varde-
kedjan ser ut och var i den var paverkan pa samhallet och

omvarlden &r som storst.

| tabellen nedan presenteras, utan inb6rdes ordning, de
intressentgrupper som vi anser ar de viktigaste for Higab, samt
de viktigaste hallbarhetsomradena for respektive intressent.

Intressent Kommunikationsvagar Frekvens Viktiga hallbarhetsomraden

Kunder Kundméten 1-2ggr/ar Arbetsmiljo
Webbplats Kontinuerlig uppdatering Halsa och sakerhet
Felanmalan via webbplats Vid behov Integritet
Nyhetsbrev 4 ggr/ar Ekonomi
Kundaktiviteter 1 gang/ar Mérkning av produkter
Kundundersdkningar 1gédng/ar och tjanster

Agare Styrelsemoten 6 ggr/ar samt 2 strategikonferenser  Ekonomi
Presidiemoten 6 ggr/ar samt vid behov Lagefterlevnad
Arsstamma 1 gang/ar Antikorruption
Agardialog (Géteborgs Stadshus AB) 1gang/ar Konkurrensbegransande
Agardialog (dotterbolag) 1 gang/ar beteende

Medarbetare Arbetsplatstraffar 1 gédng/manad Anstéliningsférhallanden

Anslagstavla (intranat)
Frukostdialoger
Utvecklingssamtal
Medarbetarenkat
Medarbetardagar

Skyddsronder
Personalrepresentant i styrelsen

Kontinuerligt
1 gang/manad
1 gédng/ar
1gang/ar

2 ggr/ar
1gédng/ar

6 ggr/ar

Kollektivavtal
Personalférmaner
Utbildning och kompetens-
utveckling

Arbetsmiljo

Halsa och sakerhet

Medborgare/aliménhet Webbplats

Offentliga handlingar

Aktiviteter (Kulturkalaset, Bokmassan,
Kulturarvsdagen m fl)

Sponsring (bl a Konstrundan i Majorna,

bokprojekt)

Ekonomi

Emissioner

Klagomalsmekanismer
- paverkan pa samhallet

Leverantorer, entreprendrer,
konsulter

Projekteringsmoten
Byggmoten
Avstamningsmoten

Uppfoéljning av stallda krav vid upphandling

Efter behov och beroende pa
projektens skede

Beddmning av leverantorers
miljdarbete
Ekonomi

Akademi och utbildning Deltagande i natverk bl a CMB
Utdelning av framstegsstipendier
LIA och praktikplatser
Studiebesok

Gastforelasningar

Erfarenhetsoéverféring inom
allaomraden

Myndigheter Dialog

Tillsyn

Vid behov och vid kallelse fran
aktuell instans

Lagefterlevnad
Avfall
Klagomalsmekanismer

Kreditgivare Arlig kreditgenomgéng

1 gang/ar

Ekonomi

Branschorganisationer Medlemskap i branschféreningar, nat-

verkstraffar, seminarier, konferenser

Erfarenhetsutbyte inom
olika omraden

Vd-rad, natverk inom ekonomi, HR,
kommunikation och IT

Dotterbolag

Kontinuerligt

Koncerngemensamma fragor
inom alla hallbarhetsomraden

Ovriga bolag och férvalt- Natverkstraffar inom olika omraden

ningar inom Goteborgs Stad

Erfarenhetsutbyte samt sam-
verkansprojekt inom alla omraden

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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Ganska viktigt

Mycket viktigt

Betydelse for Higab

Vasentlighetsanalys

Som Higabs dgare ar Géteborgs Stad en av vara absolut starkaste
intressenter och den budget som ldggs av kommunfullmaktige
infor varje verksamhetsar &r vart viktigaste styrdokument.

Higabs hallbarhetsredovisning utgar till stor del fran de prio-
riterade mal som anges i Goteborgs Stads budget fér 2016
samt 6vriga styrande dokument inom Géteborgs Stad.

Dessutom har omvarldsanalys och benchmarking gjorts fér
att ringa in de hallbarhetsaspekter som anses vasentliga utifran
den bransch och kontext som Higab verkar inom.

Sammantaget dr det dessa aspekter som ligger till grund fér
den form och det innehall vi valt i presentationen av vart hall-
barhetsarbete.

De vasentliga aspekterna har arbetats fram genom work-
shops med Higabs hallbarhetsrad (se sidan 34) under hosten
2016. Infor 2016 ars hallbarhetsredovisning har inga specifika
intressentdialoger genomférts. Hallbarhetsradet har déaremot
tagit i beaktande de synpunkter som inkommit via enkater och
undersdkningar som gjorts i annat syfte.

Till hoger listas vilka hallbarhetsaspekter hallbarhetsradet
beddmt som vasentliga. Diagrammet visar dven hur aspekterna
har varderats avseende betydelse for Higab respektive bolagets
intressenter.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ekologiska aspekter

Paverkan (intern/extern)

1. Material

2. Energianvandning

3. Vatten

4. Emissioner

5. Avfall

6. Leverantorers miljdarbete

Sociala aspekter - arbetsférhallanden

Intern/extern
Intern/extern
Intern/extern
Intern/extern
Intern/extern
Intern/extern

Paverkan (intern/extern)

7. Anstallning, arbetsférhallanden

8. Leverantorers arbetsforhallanden

9. Klagomalsmekanismer,

arbetsférhallanden

10. Leverantorers paverkan
pa samhallet

11. Klagomalsmekanismer, paverkan
pa samhalle

12. Mangfald och lika mojligheter

13. Lika ersattning fér man och kvinnor

14. Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
15. Utbildning

Sociala aspekter - samhalle

Intern
Extern
Intern/extern

Intern/extern
Extern

Intern/extern
Intern
Intern
Intern

Paverkan (intern/extern)

16. Antikorruption
17. Konkurrensbegransande beteende

Sociala aspekter - produktansvar

Intern/extern
Intern/extern

Paverkan (intern/extern)

18. Produktansvar, markning av
produkter och tjanster

Intern/extern

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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Ekologiska aspekter

Higab bygger och férvaltar fastigheter. Dessa verksamheter
paverkar miljon pa olika satt i olika skeden.

Nar vi bygger kan vi paverka vilka material och produkter
som anvands, vilket paverkar innemiljén och livslédngden pa
byggnaden och dess olika komponenter. Genom att bygga ratt
kan vi ocksa paverka den framtida energianvandningen och
mojligheterna att underhalla byggnaden och bibehalla en bra
innemiljo.

N&r byggnaden &r i drift och anvands paverkar den miljén
genom energianvandning (el, varme och vatten). Verksam-
heterna i byggnaderna genererar avfall som maste omhan-
dertas pa ett kretsloppsanpassat satt.

Mal i Géteborgs Stads budget 2016
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

Operativt mal fér Higab 2016

Det operativa malet &r att genomféra Higabs energieffektiv-
iseringsplan 2016. Minskad energianvandning med 5% per ar
mellan 2011 till 2016 jamfort med 2010.

Under 2016 har vi arbetat intensivt med att minska energi-
anvandningen i vara fastigheter. Arbetet styrs av var "Anvisning
for energieffektivisering” med tillhérande anvisningar for vara
projektledare och for var forvaltningspersonal.

Kontroll av leverantdrers miljéarbete

och miljépaverkan

Konsulter, leverantdrer och entreprendrer handlas upp pa
olika satt av Higab. Mindre |6pande uppdrag avropas oftast
via Upphandlingsbolagets (UHB) ramavtal. P4 ramavtalen gors
aven férnyad konkurrensutsattning. Vid stora uppdrag gors
offentlig anbudsférfragan.

Nar det galler de leverantérer som har ramavtal med Gote-
borgs Stad stalls grundldggande miljé- och hallbarhetskrav vid
upphandlingen. Dessa krav foljs upp av UHB. Tilldggskrav kan
stallas av Higab och sa gors avseende miljéfragor. Bland annat
stélls alltid krav pa att SundaHus ska anvandas for miljogransk-
ning av material och produkter.

Storre projekt handlas ofta upp via en éppen eller riktad
upphandling som goérs av Higabs projektledare med stéd av
inkdpssamordnaren. | dessa projekt finns alltid Higabs miljo-
plan som grund fér miljéstyrningen i projektet. | denna stalls
krav pa bland annat materialval och dokumentation av bygg-
varor, detta i syfte att fasa ut miljé- och halsoskadliga @mnen
fran var verksamhet. Vidare stalls krav pa avfallshantering,
fordon och maskiner, bréanslen, energianvandning pa bygg-
arbetsplatsen, fuktsakerhet med mera.

| storre projekt utférs miljorevisioner ute pa byggarbets-
platsen. Revisionerna utfors av Higabs hallbarhetsstrateg eller
av anlitad konsult.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016

Materialanvandning

Material- och produktval i vara bygg- och underhallsprojekt
styrs genom projektanpassade miljéplaner. Alla material och
produkter som anvéands i vara stérre projekt granskas och
dokumenteras i SundaHus Miljédatabas. For att fa anvéandas
i Higabs projekt ska produkterna halla helhetsbedémning av
klass A eller B. Alla avsteg fran dessa krav ska godkannas av
projektledaren eller av Higabs hallbarhetsstrateg.

| databasen finns aven mojlighet att ange mangd och place-
ring for respektive produkt. Detta gors i vissa av vara stora
projekt men vi har i dagslaget ingen komplett matning och bild
Aver hur mycket material vi anvander i vara byggprojekt. Under
2016 har dock nya miljéplaner och rutiner fér uppféljning tagits
fram och under 2017 kommer vi i storre utstrackning mata vilka
material och produkter som anvénds i var verksamhet och i
vilka méngder. Malsattningen &r att vi ska fa en god bild av
materialanvandningen.

Ateranvandning av material sker idag i mycket begransad
utstrackning. Under 2016 har vi dock arbetat med att ta fram
rutiner och instruktioner for att kunna stélla krav pa ater-
anvandning. Detta arbetssatt kommer att testas i projektet
Skeppsbron 4 och om det faller val ut kommer det att kunna
appliceras pa flera projekt under 2017.



Energianvandning

Under aret har vi fortsatt att arbeta malinriktat med energi-
effektivisering enligt Higabs anvisning for energieffektivisering
med tillhérande anvisningar for forvaltningspersonal och projekt-
ledare. Med detta arbetssatt har vi uppnatt bra resultat i form
av minskad energianvandning.

HALLBARHETSREDOVISNING

| tabellen nedan presenteras energianvandningen avseende
el, varme (verklig och normalarskorrigerad) samt fjarrkyla.
Tabellen visar dven historiska jamférelser med referensaret
2010 samt narmast féregaende ar. Vidare visas specifik
anvandning, det vill séga energianvandning per A-temp.

Energianvandning Total Total Forandring
(MWh) (KWh/m?, Atemey fran 2015 (MWh)

Fjarrvarme (normal) 55481 109 -2 519 (58 000)

Fjarrvarme 57 700 113,6 -6 600 (64 300)

(normalarskorrigerad?)

Fjarrkyla® 3061 - +181 (2880)

Fastighetsel* 18439 36 -1061 (19 500)

Total energianvandning 76 981 151,5 -3637 (80618)

(verklig)

Total energianvandning 79 200 156 -7718 (86 918)

(normalarskorrigerad)

L Fjarrvdrmen kommer frdn Goéteborg Energi AB och & markt med Bra Miljéval. Vid Arsredovisningens framstallande fanns &nnu

inga miljodata tillgangliga fran var energileverantor.

2 Normalarskorrigering sker enligt graddagsmetoden (perioden 1980 - 2010). 2016 var ca 7% varmare &n ett normalar.

5 Fjarrkyla kommer frén Géteborg Energi AB. Vid Arsredovisningens framstallande fanns &nnu inga miljédata tillgangliga

fran var energileverantor.

4 Fastighetsel avser pumpar, flaktar, kylmaskiner, hissar etc. All el som anvands ar markt med Bra Miljoval och ar 100 % férnyelsebar.

| sammanstallningen saknas data fér varmepumpar och kylmaskiner. Energianvandningen fér dessa ingar i elanvandningen.

Férsumbara mangder naturgas anvands till tva fastigheter.

Viktad normalarskorrigerad férbrukning fjarrvarme

kWh/m? ar
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Ref. 4r 2010 201 2012 2013 2014 2015  Utfall 2016 Bar. mal
2016

Operativa och barriarbrytande mal i Higabs Malbild 2016.
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Sociala aspekter - Samhalle

Nér det géller sociala aspekter och paverkan pa vart samhélle arbetar Higab i enlighet med
Goteborgs Stads budget. | den finns utpekade mal fér sociala aspekter vilka listas nedan.
Vi har i dagsldget inga méatetal fér de sociala malen men kommer att ta fram sddana under 2017.

Mal i Géteborgs Stads budget 2016

Goteborg ska vara en jamlik stad

Skillnaderna i livsvillkor och halsa ska minska. | Géteborg ska
jamlikhetsarbetet leda till att alla barn har en bra start i livet och
genom skolaren samt en gynnsam fysisk miljo. Alla ska ges for-
utsattningar for arbete och hélsoframjande och hallbara miljcer.

Manskliga rattigheter

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga
rattigheter och framja likabehandling.

Staden ska strava efter att alla invanare ska fa sina manskliga
rattigheter tillgodosedda. Arbetet ska fokusera savél pa staden
som arbetsplats som pa moétet med invanare.

Demokrati

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.
Stadens arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och
inflytande fér grupper som vanligtvis inte ar aktiva i besluts-
processer.

HIGABS ARSREDOVISNING 2016

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden

ska Oka.

Unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsattning ar
Overrepresenterade bland langvarigt arbetsldsa och behover
sarskilda insatser. Arbetet ska fokuseras pa att skapa forutsatt-
ningar for arbete till arbetsldsa féraldrar och unga.

Upphandling

Go6teborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.
Hallbara upphandlingar skapar férutsattningar for jobb,
minskar skillnader i livsvillkor och bidrar till en battre miljo.



GRI-Index

Foljande tabell presenterar Higabs hallbarhetsredovisning
i enlighet med de index som anges i GRI-G4 enligt niva Core.
Liksom foregaende ar har vi &ven tagit hansyn till det sektor-
specifika tilldagget for bygg- och fastighetsbranschen.

| tabellen finns, vid varje indikator, en eller flera hanvisningar
till sidor i Arsredovisning 2016 déar information och redovisande
fakta aterfinns avseende respektive indikator.

All data och information som presenteras avser verksamhets-
dret 2016 om ej annat anges. Arets hallbarhetsredovisning har
inte bestyrkts av extern part.

HALLBARHETSREDOVISNING

Om GRI

Higab har valt att redovisa sitt hallbarhetsarbete i enlighet med
ramverket Global Reporting Initiative, GRI, version G4. GRI ar
en global, icke vinstdrivande, organisation vars mal &r att alla
organisationer, oavsett verksamhet, storlek och geografisk
anknytning, ska ha som rutin att systematiskt redovisa och
kommunicera sina resultat inom ramen fér hallbar utveckling.

GRI-G4 har tva redovisningsnivaer benamnda Core och
Comprehensive. Core utgdr en basniva och Comprehensive
en mer omfattande niva. Baserat pa den bransch och kontext
Higab verkar i, och den vasentlighetsanalys som ligger till
grund foér redovisningen, har vi kommit fram till att Core ar
en lamplig niva foér var redovisning.

Enligt GRI ska dels ett antal obligatoriska uppgifter redovisas
och dels ska indikatorer som baseras pa en vasentlighetsanalys
for bolaget redovisas, det vill sdga uppgifter som den redo-
visande organisationen sjalva kommit fram till &r relevanta
genom bland annat intressentdialoger.

INDIKATOR BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING
Strategi och analys
G4-1 Vd har ordet s.6
G4-2 Paverkan, risker och mojligheter Risk- och kanslighetsanalys s. 70-71
Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn Higab AB

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster s.4-5,s.36-39,s.78-80

G4-5 Huvudkontorets sate s. 36

G4-6 Verksamhetslander All egen verksamhet bedrivs i Sverige och leverantorerna
finns med fa undantag i Sverige.

G4-7 Agarstruktur och bolagsform s. 36

G4-8 Marknad som organisationen &r verksam pa s.36-39

G4-9 Organisationens storlek Antal anstallda: s. 20-21.
Nettointakter: s. 40
Tillgdngarnas totala varde: s. 42-43
Skuld: s. 42-43
Eget kapital: s. 42-43
Tillhandahallen tjanst: s. 4-5
Uthyrningsbar area: s. 19
Vakansgrad:s. 19

G4-10 Personalstyrka s.20-21

G4-11 Andel anstallda med kollektivavtal s.20

G4-12 Leverantorskedja s.24

G4-13 Forandringar i organisationen eller leverantdrskedjan Inga signifikanta férandringar under 2016.

G4-14 Tillampning av forsiktighetsprincipen s. 25

G4-15 Anslutning till externa deklarationer, principer eller initiativ s. 25

G4-16 Medlemskap i organisationer s. 25 plus Fastighetsagarna, CMB, Vastsvenska

Handelskammaren

HIGABS ARSREDOVISNING 2016
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INDIKATOR  BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING
Identifiering av vasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Organisationsstruktur samt redovisning av vilka enheter som s.24,s.36
omfattas av redovisningen.
G4-18 Process for vasentlighetsanalys s. 27
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter s. 27
G4-20 Intern paverkan och avgransning s. 27
G4-21 Extern paverkan och avgransning s. 27
G4-22 Effekt av andringar av uppgifter Inga kanda effekter
i tidigare redovisningar
G4-23 Betydande férandringar avseende omfattning och Viss justering av valt innehall i GRI-index har gjorts.
avgransningar gentemot tidigare redovisningar
Intressentrelationer
G4-24 Intressentgrupper s.26-27
G4-25 Metod for identifiering och urval av intressenter s.26-27
G4-26 Tillvégagangssatt for kommunikation med intressenter s.26-27
G4-27 Betydande fragor som tagits upp med intressenter samt hur s.26-27
dessa hanteras
Information om redovisningen
G4-28 Redovisningsperiod Verksamhetsaret 2016
G4-29 Senast utgivna hallbarhetsredovisning Hallbarhetsredovisning 2015, se www.higab.se
G4-30 Redovisningsfrekvens Arlig
G4-31 Kontaktperson for redovisningen Mattias Adolfsson, mattias.adolfsson@higab.se
G4-32 Redovisningsniva samt utvalt innehall Redovisningsniva: Core
Utvalt innehall: GRI-Index s. 31-33
G4-33 Policy foér externt bestyrkande av redovisningen s. 64-65. Ingen separat tredjepartsgranskning av
hallbarhetsredovisningen har gjorts for 2016.
Styrning
G4-34 Organisationsstruktur och styrning s.23,s.72-77
Etik och integritet
G4-56 Redogorelse for varderingar, principer, standarder, etiska s. 30. Higab foljer Goteborgs Stads budget och policyer.
riktlinjer och uppférandekod Intern anvisning for etik och moral finns i Higabs verksam-
hetshandbok pa intranatet. Denna presenteras i samband
med introduktion fér nyanstallda.
Ekonomiska indikatorer (EC)
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 5.40-43
Miljémadssiga indikatorer (EN)
G4-EN1 Materialanvéndning s. 28
G4-EN2 Andel atervunnet och ateranvant material s.28
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen s. 29
CRE1 Energiintensitet i byggnader s.29
G4-EN6 Energieffektivisering s.29
G4-EN8 Vattenanvandning och vattenkallor Vatten som anvands i Higabs byggnader tas med fa undan-

tag fran det kommunala vattennéatet. Under produktionen
av Arsredovisning 2016 fanns &nnu inga siffror for den
totala vattenforbrukningen tillgangliga. Siffrorna kommer
att redovisas pa higab.se.
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INDIKATOR BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser Higabs huvudsakliga kalla till indirekta utslapp av vaxt-
husgaser ar energianvandning. Under framstallandet av
Arsredovisning 2016 fanns &nnu inga miljésiffror tillgang-
liga fran var energileverantér. Sifforna kommer istéllet att
redovisas pa higab.se.
G4-EN19 Minskning av vaxthusgasutslapp Se G4-EN16
CRE 3 Intensitet av vaxthusgasutslapp fran byggnader Se G4-EN16
G4-EN23 Avfallsmangd (vikt) och hantering Vid framstallandet av Arsredovisning 2016 fanns annu inte
fullstandiga uppgifter om avfallsmangder fran Higabs
avfallsentreprenorer. Data kommer istéllet att redovisas pa
higab.se.
G4-EN29 Summa av betydande viten och antal icke-monetéra sanktioner Inga viten eller sanktioner har forekommit under 2016.
till foljd av brott mot miljélagstiftning och bestammelser
G4-EN32 Andel nya leverantérer som kontrollerats avseende stallda s. 28. Vid ramavtalsupphandling och éppen upphandling
miljokrav kontrolleras 100% av leverantérerna. Vid direktupphand-
ling sker kontroller i mycket begransad omfattning.
G4-EN33 Betydande faktisk och potentiell miljdpaverkan hos leverantérer  s. 28
Sociala indikatorer (LA) - arbetsférhallanden
G4-LAL Antal anstallda och personalomsattning s.20-21
G4-LA2 Personalférmaner s. 20. Samtliga medarbetare erbjuds samma formaner:
friskvardsbidrag, cykelbidrag, subventionerat kollektiv-
trafikkort samt Rikskort.
G4-LAS Andel anstallda som ar representerade i formella forum for 100%
halsa och sdkerhet
G4-LA6 Antal arbetsrelaterade skador samt andel franvaro av total s.21
arbetstid p g a skador eller sjukdom
G4-LA10 Utbildning och kompetensutveckling s.22
G4-LA11 Andel anstéllda som far regelbundna utvecklingssamtal 100%
G4-LA13 Grundl®ner och ersattningar man jamfért med kvinnor, s. 20
fordelat per personalkategori/avdelning
G4-LA14 Andel nya leverantérer som granskats med avseende pa Vid ramavtalsupphandling och 6ppen upphandling kont-
anstallningsférhallanden rolleras 100% av leverantorerna. Vid direktupphandling
sker kontroller i mycket begrdansad omfattning.
G4-LA16 Klagomalsmekanismer - arbetsférhallanden. Antal inkomna 2 stycken
klagomal.
Sociala indikatorer (SO) - samhalle
G4-S04 Kommunikation av antikorruptionspolicyer och -riktlinjer Higab foljer Goteborgs Stads budget och policyer. Intern
anvisning for etik och moral finns i Higabs verksamhets-
handbok pa intranatet och presenteras i samband med
introduktion fér nyanstallda. Utbildning har genomférs
men antalet timmar har inte matts.
G4-S05 Antal fall av korruption Inga kanda fall av korruption under 2016.
Sociala indikatorer (PR) - produktansvar
G4-PR5 Resultat fran kundenkat NKI:
Hela fastighetsforvaltningen: 63%
Forvaltningsomrade Kultur och Idrott: 62%
Forvaltningsomrade Naringsliv och Utbildning: 64%
CRES8 Hallbarhetsrelaterade certifieringar och markningar, antal ochtyp  Certifiering enligt ISO 14001 pagar.
G4-PR8 Klagomal géllande évertradelser mot kunders integritet och Inga klagomal har inkommit under 2016.

forlust av kunders data/information
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Tillbakablick och nasta steg

Hallbarhetsaret 2016 har varit intensivt. | borjan av aret gav

vi ut var andra Hallbarhetsredovisning enligt GRI-G4, avseende
2015. Redovisningen granskades och bestyrktes av revisions-
byran PricewaterhouseCoopers (PwC).

Under aret har ett antal utbildningar, seminarier och work-
shops hallits pa temat hallbarhet och hallbarhetsredovisning
inom ramen for forumet ”Strategiska hallbarhetsgruppen”
som leds av hallbarhetschefen pa Géteborgs Stadshus AB.

Samverkan mellan stadens bolag har ytterligare starkts och
férdjupats genom dessa initiativ.

Under den senare delen av aret har vi borjat forbereda oss
for och analysera hur den nya hallbarhetslagen kommer att
paverka oss.

Higabs hallbarhetsrdd har fatt en ny sammansattning som
ska spegla bolagets olika avdelningar och kompetensomraden.
Hallbarhetsradet har idag féljande sammansattning:

» Hallbarhetsstrateg, sammankallande
* HR-chef

* Kommunikator

* Energiingenjor

* Projektledare

* Koncerncontroller

Hallbarhetsradet fungerar som en arbetsgrupp for att hantera
fragor som roér hallbarhet och bereda dessa med besluts-
underlag till bolagets féretagsledning.

2017 kommer hallbarhetsarbetet att intensifieras ytterligare.
Under aret kommer utbildningar och workshops att hallas med
foretagsledning, samtliga medarbetare och i férekommande
fall styrelsen. Vara intressenter kommer att involveras genom
intressentdialoger vilket sannolikt kommer att paverka vilka de
vasentliga hallbarhetsaspekterna kommer att vara fér 2017 och
framat. Malsattningen &r att ta fram en bra struktur och en
langsiktig strategi for hallbarhetsarbetet inom Higab.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Higab AB, org nr
556104-8587, far harmed avge arsredovisning fér rakenskaps-
aret 1 januari - 31 december 2016.

Allmant om verksamheten
Higabs uppdrag ar att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg inom fastig-
hetsomradet. En del av uppdraget &r att &ga, varda och utveckla
stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Higab ager och for-
valtar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 644 195 m?
(603 627 m?). Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av lokaler.
Higabs affarsidé ar formulerad direkt utifran uppdraget fran
dgaren: Langsiktigt 4ga, varda och utveckla unika fastigheter for
offentliga verksamheter och mindre féretag i Géteborg. Styrelsen
och verkstallande direktdren beddmer att verksamheten ar i linje
med kommunens andamal med sitt &gande av bolaget och att
bolaget har féljt de principer som framgar i bolagsordningen.
Vidare arbetar Higab utifran en malbild som syftar till att infria
mal inom fyra dvergripande omraden for ar 2016. Malen ligger
inom omradena Kund, Medarbetare, Fastighet och Ekonomi. Mal-
uppfyllelse ska nas genom standig forbattring av verksamheten.

Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stéallning

Ekonomisk dversikt 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning 747 015 700 691 713016 680 500
Rorelsemarginal % 28 23 negativ 37
Balansomslutning 6705819 6367220 6268380 4953736
Soliditet % 22 21 19 14
Antal anstallda 73 75 71 65

Definitioner: se not 31

Agarfoérhallanden och koncernstruktur

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-0888) med sate i Goteborg och
som dgs av Goteborgs Stad. Inom Stadshuskoncernen ar bolagen
indelade i sju underkoncerner/kluster.

Higab AB ar moderbolag inom Higabkoncernen, aven kallad
lokalklustret, med fem heldgda dotterbolag. Dessa ar For-
valtnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB,
Fastighets AB Rantorget, Myntholmen AB med dotterbolag, samt
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Vasentliga handelser

| de uppdrag som Higab fick fran kommunfullméaktige i samband
med bildandet av lokalklustret bereds uppdraget Effektivare
utnyttjande av fastighetsbestandet enligt tilldggsyrkande fran M,
L, och KD med motiveringar kring att behalla de fastigheter som
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inte ingar i den samlade avvecklingsplanen pa kort och lang sikt.
Arendet beraknas tas upp i Higabs styrelse fér stallningstagande
under forsta halvaret 2017. | uppdraget kring Investeringar i kul-
turhistoriskt vardefull bebyggelse och langsiktig hallbar hyresut-
veckling invantas for narvarande beslut i kommunstyrelsen, vilket
forvantas ske under forsta kvartalet 2017.

I slutet av februari verkstalldes fusionen av dotterbolaget
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB. | det
fusionerade bolaget aterfanns fastigheterna Scandinavium och
Froélundaborg.

Vid ett extra styrelsemoéte den 12 september beslét Higabs
styrelse att sdga upp vd Goran Sylvesten och samtidigt utse
bolagets vice vd Stefan Lundqvist till tillférordnad vd.

| den pagaende fastighetséversynen som genomférs med
fastighetskontoret férvarvade Higab ett mindre antal fastigheter
under aret, bland andra Flygledartornet i Torslanda, Gamla
Lundbybadet och Torpet Klara. Det sistnamnda ar ett byggnads-
minne och darmed har Higab nu 27 byggnadsminnen i sitt
bestand. Vidare har beslut fattats kring forsaljning av tre fastig-
heter till fastighetskontoret, vilket genomfoérdes i februari 2017.

Higab har efter beslut fran kommunfullméaktige férvérvat tva
bolag varav ett ska anvandas vid férsaljning av mark pa Kviberg till
extern bostadsexploatér. Avtal om forsaljning ar tecknat med explo-
atéren, frantrade berdknas i borjan av 2017. | slutet av aret har dven
f d sjukhemmet pa Kviberg salts till SGS Studentbostader som kom-
mer att utveckla fastigheten till att inrymma 24 studentldgenheter.
Under aret har nagra storre byggprojekt pagatt bland annat



ombyggnationen av kv Hoégvakten vilken beraknas vara klar till
halvarsskiftet 2018. Gallande Samlokalisering av Kretslopp och
vatten har inriktningen férandrats nagot och nya investerings-
beslut tagits vilket gjort att projektet skjutits framat i tiden och nu
berdknas vara fardigstallt under 2019. Higab och stadsdelsfoérvalt-
ningen Ostra Géteborg driver gemensamt projektet for det nya
kulturhuset i Bergsjon vilket berdknas fardigstallas under 2020.
En arkitekttavling har genomforts dar forslag lamnats in i december
2016. Under forsta kvartalet 2017 berdknas beslut tas kring vilket
forslag som ska ligga till grund for kulturhuset. Férutom sjalva
byggnaden ligger det i tavlingsuppdraget att komma med forslag
pa hur torget framfér kulturhuset ska utvecklas.

Fastigheternas varde

Higabs fastighetsbestand internvarderas arligen. Detta gors enligt
en varderingsmetod som utgar fran direktavkastningen for varje
fastighet. Syftet med varderingen &r att sékerstalla att de enskilda
fastigheternas bokférda varde ej éverstiger verkligt varde. Vid
berakningen anvands individuellt framtagna direktavkastnings-
krav per fastighet. Utgangspunkterna i varderingen har varit:

* Forvantade hyresintakter och driftskostnader for de
kommande aren.

« | driftskostnaderna ingar eventuella tomtrattsavgalder samt
interna administrationskostnader med 40 kr/m?.

¢ Underhallskostnaderna som legat till grund for berdkningen har
schabloniserats till:
- 110 kr/m? dar ansvaret och kostnaden fér saval yttre som inre
underhall avilar Higab.

- 70 kr/m? dar enbart ansvaret for det yttre underhallet ligger
pa Higab.

* Avkastningskravet som anvants vid berdkning av fastighets-
varde har differentierats beroende pa fastighetens ldge och
kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,5% och
9,75%. Avkastningskraven ar avstamda med extern varderare.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella beddémda verkliga vardet gors en individuell
proévning. Nedskrivningar gors efter denna prévning med erfor-
derligt belopp.

Av tidigare avsattning om 225 mnkr avseende nedskrivningsbe-
hov inom kv Hogvakten har 96 mnkr nyttjats under aret.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle.
Om det visar sig att en fastighet som varit féremal for nedskriv-
ning pa ett varaktigt satt kan beddémas, till viss del eller helt, ha
aterfatt sitt varde aterfors tidigare nedskrivningar med motsva-
rande del 6ver resultatrakningen. Efter genomférd analys konsta-
teras att inga reverseringsmojligheter foreligger.

Miljoredovisning

Inom Higab pagar I6pande arbete med att minimera var negativa
inverkan pa miljon. Under aret har arbetet med hallbarhetsplanen
fortsatt vilket redovisas enligt GRI-G4 (se sid 31-33 med han-
visningar).

Vid férvarvet av Fastighets AB Rantorget reglerades miljdatag-
anden avseende eventuella markféroreningar som kan finnas

i bolaget. Enligt avtalet star séljaren fér de kostnader som kan
komma att uppsta vid en framtida sanering.

Personal

I bolaget finns en av styrelsen fastslagen likabehandlingsplan,
vilken revideras arligen. Alla anstallda ska under aret ha ett
utvecklingssamtal med narmsta chef samt ett uppféljnings-
mote avseende satta mal i utvecklingssamtalet.

Sjukfranvaron har for aret minskat och uppgar till 2,3% (3,0%).
Orsaken ar att de langre sjukskrivningarna minskat. Bolaget
arbetar aktivt med att minska sjukfranvaron. Bland annat erbjuds
alla anstallda aktivitetsstod for regelbunden motion.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Higabs vakanta ytor ar fortfarande pa en relativt Iag niva i forhal-
lande till marknaden, cirka 6% (8%). De flesta vakanta ytorna finns
pa Kvibergs kasernomrade, Skeppsbron 4 och kv Hogvakten. De
tva sistndmnda &r under upprustning/ombyggnad. Av de uthyrda
ytorna hyrs cirka 66% (64 %) ut till offentliga kunder, resterande till
kommersiella kunder. Higabs hyreskontrakt har en fordelning
avseende |6ptid dar 29% (21 %) forfaller inom ett ar, 69% (75%)
inom tva till fem ar och 2% (4%) om fem ar eller mer.

Eventuella kostnadsdkningar avseende drift som belastar bola-
get fors i huvudsak over till kund. Hur detta sker beror pa vilken
avtalskonstruktion som finns.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
vilket beskrivs under Finansiell riskhantering.

Bolaget och dess verksamhet ska efterleva och uppfylla de krav
som aterfinns i relevanta lagar och regler. Fran tid till annan kan
olika tolkningar av dessa goras vilket gér att bolaget aktivt maste
foélja utvecklingen inom omradet och férandra sina processer
darefter. Under 2016 har det framkommit att det kan finnas risk
for att bolagets marknadsstdd i nagra fall skulle kunna ses som
otillatet stod till enskilda naringsidkare. Med anledningen av detta
kommer bolaget under kommande ar att féréandra rutinerna for att
hantera denna risk.

Finansiell riskhantering

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika finansiella
risker, inkluderande effekter av férandringar i priser och rante-
satser pa rante- och kapitalmarknad. Styrelsen har fastslagit en
finansiell anvisning, vilken efterstravar att minimera ogynnsamma
effekter pa bolagets finansiella resultat. Styrelsen har ocksa fast-
slagit en anvisning for kredithantering vilken inriktar sig pa att
sakra inkomster fran uthyrningsverksamheten. Riskhanteringen
skots av en central finansfunktion inom bolaget enligt de principer
som fastslagits av styrelsen i den finansiella anvisningen. | anvis-
ningen framgar principer for saval den évergripande riskhanter-
ingen som for specifika omraden, sasom ranterisker, anvandning
av derivatinstrument och placering av likviditet. Finansfunktionen
ska identifiera, utvardera och sdkra finansiella risker i enlighet med
den finansiella anvisningen.
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Valutarisker
Enligt fastslagen finansiell anvisning far bolaget ej ta nagra
valutarisker.

Ranterisk

Inom Goéteborgs Stad har man tagit beslut i kommunstyrelse
respektive kommunfullmaktige om finansiell samordning, handling
2013 nr 213. Detta beslut innebar att man inom staden éverfor
ansvaret for all upplaning och rénteriskhantering till stadens éver-
gripande finansfunktion. Inom finansfunktionen har bolaget ett
konto som ersatter nuvarande lanereverser, och som rantebelastas
med en arlig fast ranta. Detta gor att bolaget sjalvt enbart kan
paverka kommande rantekostnader genom féréandring av sin lane-
volym. | och med att bolaget idag har avtal kring ranterisker i form
av befintliga ranteswappar etc kommer férandringen trada i kraft i
den takt som ar mojlig utifran de finansiella férutsattningarna. Den
nya ordningen innebar darfor att bolaget under en 6vergangspe-

riod kommer att ha kvar befintliga ranteswappar tills dessa [6per ut.

Den delen av laneportféljen som finansierat forvarv av aktier
i dotterbolag &r for narvarande undantagen fran finansiell sam-
ordning enligt ovan.

Rénterisk fastighetsrelaterade tillgangar

| Higabs verksamhet &r det tva huvudsakliga poster som paverkar
det finansiella nettot; ranta pa likvida medel och ranta pa lane-
skulder. Férutom detta paverkas det finansiella nettot av att nagra
hyresavtal ar av karaktaren sjalvkostnadsavtal dar kunden betalar
faktisk Ianeranta pa ett belopp motsvarande fastighetens bok-
forda varde. Detta gor att kunden indirekt star for saval betalning
som risk pa de medel som tagits i ansprak for att uppféra fastig-
heten. Ranterisken for denna finansiella nettolaneskuld hanteras
av stadens 6vergripande finansfunktion.

Per den 31 december uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden fér de lan som ska 6verga i finansiell samordning enligt
ovan till 0,74 ar (1,42 ar) samt den genomsnittliga rantenivan till
2,36% (2,11%).

Réanterisk forvarv av aktier i dotterbolag
Bolagets inriktning ar att den genomsnittliga rantebindningstiden
pa den delen av laneportfoljen som finansierat férvarv av aktier i
dotterbolag, enligt nedan, langsiktigt ska matchas mot den
genomsnittliga I6ptiden pa dessa bolags genomsnittliga intakts-
fléden. | den finansiella instruktionen framgar att i ar réknat ska
riktvardet vara 2,61 ar (2,55 ar) fér den genomsnittliga rantebind-
ningstiden. En avvikelse fran denna far dock géras pa + 1 ar.

For dessa forvarvslan uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden till 3,39 ar (1,62 ar) och den genomsnittliga réntenivan
till 0,81% (0,81%).

Derivatinstrument

Derivatinstrument nyttjas i syfte att erhalla 6nskad ranterisk

i laneportfoljen. Bolaget tillampar sékringsredovisning for de
réntederivat som nyttjas i syfte att att erhalla 6nskade framtida
kassafldden for rantebetalningar (se not 18).
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De nominella beloppen pa bolagets ranteswappar per 31
december uppgick till 2 250 mnkr (2 350 mnkr).

Kreditrisker

Bolaget har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Faststallda riktlinjer finns for att sdkra inkomster fér uthyrning,
vilket sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. For kortfristiga
fordringar som forfallit for mer &n 90 dagar sedan gors erforderlig
reservation som befarad forlust.

Likviditetsrisk
Hantering av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla likvida medel och tillganglig
finansiering genom tillrackliga kreditmojligheter samt mojligheten
att stdnga marknadspositioner. Pa grund av den féranderliga
beskaffenheten i den underliggande rérelsen stravar finansavdel-
ningen mot att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att
uppratta avtal om lyftningsbara krediter.

Pa balansdagen fanns en beviljad checkkredit pa 50 mnkr, varav
0 mnkr utnyttjats av bolaget.

Forvantad framtida utveckling

Bolagets férvantningar pa 2017 &r att bibehalla den héga uthyr-
ningsgraden samt ytterligare férstarka den i de fastigheter som ar
under ombyggnad och upprustning. Resultatet for kommande ar
beddms hamna i linje med 2016 ars niva.



Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 1 391 438, disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning, tkr 1391438

Koncernbidrag har lamnats till Goteborgs Stadshus AB med
252 700 tkr (154 800 tkr) och aktiedgartillskott har erhallits
med totalt 61 700 tkr (80 800 tkr).

Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolag (tkr):

Fastighets AB Rantorget 10800
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 1500
Goteborgs Stads Parkerings AB 142 800
Alvstranden Utveckling AB 94 400
Anteciperad utdelning fran dotterbolag (tkr):

Forvaltnings AB GoéteborgslLokaler 3400
Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag (tkr):

Goteborgs Stads Parkerings AB 117 000
Alvstranden Utveckling AB 46900

Sa har laser du siffrorna

Styrelsens yttrande:
Styrelsen har foreslagit en vardedverfdéring i form av koncern-
bidrag uppgaende till 252 700 tkr (197 106 tkr efter skatt) till
moderbolaget Goéteborgs Stadshus AB. Aktieagartillskott har
erhallits fran Goteborgs Stadshus AB om totalt 61 700 tkr.
Nettoeffekten av koncernbidrag och aktiedgartillskottet uppgar
till -191 000 tkr (-135 406 tkr efter skatt). Genom vardeodverfor-
ingarna kommer fritt eget kapital att forandras pa det satt som
framgar enligt tabell. Bolagets och koncernens stallning &r god.
Foreslagen vardedverforing ryms inom fritt eget kapital. Pa
grund av vad som framgar av férvaltningsberattelsen samt vad
som i Ovrigt &r kant for styrelsen, ar det styrelsens bedémning
att den foreslagna vardeodverféringen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital liksom bolagets konsolid-
eringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Kassaflodesanalysen
Kassaflédesanalysen visar skillnaden mellan
bolagets kontanta in- och utbetalningar.

Resultatrakningen

Resultatrakningen ska visa foretagets
resultat for rakenskapsaret samt redogora
for hur det har uppkommit. Den utgor ett
underlag fér bedomning av foretagets 16n-
samhet och ar ett viktigt instrument for att
analysera foretagets framtid. Resultat-
rakningen ar en uppstallning av ett féretags
intakter och kostnader. Skillnaden dare-
mellan utgdér féretagets vinst eller forlust.

Balansrakningen

Balansrakningens syfte ar att beskriva
foretagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. Balansrakningen beskriver

bolagets tillgangar, eget kapital och skulder.

Pa balansrakningens tillgangssida” redo-
visas de tillgangar féretaget har. Det &r

dessa som ska generera foretagets resultat.

Pa balansrakningens “skuldsida” redovisas
hur tillgangarna finansierats.

Kassafléden visar om féretagets verksam-
het medfor kapitalbehov eller ger kapital-
overskott. Kassaflodesanalysen redovisar
hur kassaflédena sett ut for den I6pande
verksamheten (bland annat hyresintakter
och driftskostnader), investeringsverksam-
heten (bland annat investeringar och for-
saljningar av byggnader och mark) samt
finansieringsverksamheten (bland annat
upptagna lan och amortering av skulder).
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Resultatrakning

BELOPP I TKR NOT 2016 2015

Rorelsens intakter

Hyresintakter 747 015 700691
Ovriga rérelseintakter 3 8386 708
Summa intdkter 755401 701 399

Rorelsens kostnader

Driftskostnader 4,5 -211 562 -205 627
Underhallskostnader -154 748 -169 649
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléaggningstillgangar 12,13,15 -138 065 -129 402
Forséaljnings- och administrationskostnader -42 186 -33053
Rérelseresultat 6 208 840 163 668

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 7 3400 10 310
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 205 322
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -97 058 -104 150
Resultat efter finansiella poster 115 387 70150

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 249 500 196 210
Koncernbidrag, lamnade -252 700 -165 450
Bokslutsdispositioner, dvriga 10 625 625
Resultat fore skatt 112812 101535
Skatt pa arets resultat 11 -20 694 -20948
Arets resultat 92118 80587
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Balansrakning

BELOPP I TKR NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 12 20 40
Summa immateriella anldggningstillgangar 20 40
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 13,14 4332 380 4194438
Inventarier, verktyg och installationer 15 13529 9672
Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 16 67787 90374
Summa materiella anlaggningstillgangar 4413 696 4294484
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 17 2030181 1980707
Andra langfristiga vardepappersinnehav 847 859
Uppskjuten skattefordran 19 11823 43 437
Andra langfristiga fordringar - 100
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2042851 2025103
Summa anldggningstillgangar 6456 567 6319627
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11133 25333
Fordringar pa dotterbolag 35128 -
Fordringar Géteborgs Stad 181610 -
Aktuell skattefordran 4144 1354
Ovriga fordringar 9351 11261
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 7 650 9406
Summa kortfristiga fordringar 249 016 47 354
Kassa och bank 236 239
Summa omsattningstillgangar 249 252 47 593
SUMMA TILLGANGAR 6705819 6367 220
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Balansrakning

BELOPP I TKR NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 98 000 98000
Reservfond 19600 19600
Summa bundet eget kapital 117 600 117 600
Fritt eget kapital 33

Overkursfond 99000 99000
Balanserat resultat 1200 320 1055141
Arets resultat 92118 80587
Summa fritt eget kapital 1391438 1234728
Summa eget kapital 1509038 1352328
Obeskattade reserver 21

Ackumulerade 6veravskrivningar 2443 3068
Periodiseringsfonder 1800 -
Summa obeskattade reserver 4243 3068
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 7 266 7027
Ovriga avsattningar 23 140 869 236747
Summa avsattningar 148 135 243774
Langfristiga skulder 18, 24

Ovriga skulder till kreditinstitut - 1190000
Skulder till Géteborgs Stad 1297 000 1737000
Ovriga skulder 4093 4340
Summa langfristiga skulder 1301093 2931340
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1190000 -
Skulder till Géteborgs Stad 26 2080000 1500000
Checkrakningskredit 25 = -
Leverantdrsskulder 66 257 48134
Skulder till Géteborgs Stadshuskoncern 198 100 79 835
Skulder till dotterbolag - 24517
Ovriga skulder 2972 2084
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 205981 182140
Summa kortfristiga skulder 3743310 1836710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6705 819 6367 220
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Rapport dver forandringar i eget kapital

2015-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat resultat Summa eget
Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl drets resultat kapital
Ingdende balans 98 000 19600 99 000 974 341 1190941
Arets resultat 80587 80587
Aktiedgartillskott erhalina 80800 80800
Vid arets utgang 98 000 19600 99 000 1135728 1352 328
2016-12-31
Ingdende balans 98 000 19600 99 000 1135728 1352328
Arets resultat 92118 92118
Fusionsdifferens 2892 2892
Aktiedgartillskott erhallna 61700 61700
Vid arets utgang 98 000 19600 99000 1292438 1509 038

Aktiekapitalet bestar av 98 000 aktier a kvotvarde om 1 000 kr.
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Kassaflédesanalys

BELOPP I TKR NOT 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 115387 70 150
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 30 138 499 120550
253 886 190700
Betald inkomstskatt -2 806 555
Kassafldéde fran den Idpande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 251080 191 255
Férédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/ minskning(+) av rérelsefordringar -208 810 -30036
Okning(+)/minskning(-) av roérelseskulder 259 595 -337 756
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 301 865 -176 537
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott -115610 -74 100
Lamnade koncernbidrag -10 650 -32700
Erhallna koncernbidrag 196 210 199611
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar -176 892 -174 384
Avyttring av férvaltningsfastigheter 13800 -
Foérvarv av dotterbolag -50 -
Forvarv och avyttring av 6vriga finansiella tillgangar -112 -647
Overtagen kassa i samband med fusion av dotterféretag 47 044 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -46 260 -82220
Finansieringsverksamheten
Ldmnade koncernbidrag -154 800 -114 300
Erhalina aktiedgartillskott 80800 563080
Upptagna lan 1890000 5327000
Amortering av lan’ -1 890000 -5519997
Férandring deponering = 2973
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 000 258 756
Arets kassafléde 181605 -1
Likvida medel vid arets bérjan 239 240
Likvida medel vid arets slut? 181844 239

b Lanen refinansieras I6pande med samma gare.
2| bolagets likvida medel ingar koncernkontofordran hos Géteborgs Stad.
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N Ote I’ (Belopp i tkr om inget annat anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintdkter

Hyresintaker aviseras i foérskott och periodisering av hyror sker
déarfor sa att endast den del av hyrorna som beléper pa perioden
redovisas som intakter.

Reavinster

Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker och
férmaner som forknippas med dganderatten dvergar till kdparen,
vilket normalt sker pa kontraktsdagen. Realisationsvinsten redo-
visas bland évriga intaker.

Ranta och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt
nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Réanta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar &garens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts. Eftersom moderbolaget innehar mer an hélften av
rosterna for samtliga andelar i dotterbolagen redovisas utdelning
nar ratten att fa utdelning beddms som saker och kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasing-
avgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasegivare

Bolagens hyreskontrakt utgdr operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet
med avsnittet Intakter.

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning
Pensioner

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat bolag, normalt ett férsakringsbolag, och bolaget har inte
l&dngre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapital-
avkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har bolaget en forpliktelse att
lamna de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Bolaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (inves-
teringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna ar
overforda till ett annat bolag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer

Bolaget har valt att tillampa férenklingsreglerna enligt K3.
Planer for vilka pensionspremier som betalas redovisas som

avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i

resultatrakningen. | de fall formansbestadmda pensionsplaner

finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp

som erhalls fran KPA och SPP.

Ersattningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning
fore den normala tidpunkten for anstallningens upphérande,
eller
b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har
en detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang som tar betydande tid att fardigstéalla innan den
kan anvandas eller séljas inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.
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Noter

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrékningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget paverkar féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott, som lamnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte, redovisas i balans-
rakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument lamnats i utbyte redovisas direkt
i eget kapital.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt fér inneva-
rande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanférlig
till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansréakningen. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér mojlig-
heten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsva-
rande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas varje balansdag.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvats &r redo-
visade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Varumarken 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor
delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvéntade férbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20-50ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund foér avskrivningen pa byggnader:

Nyttjandeperiod
Stomme och grund 100 ar
Yttre ytskikt; yttertak, fasader, fonster 25-100 ar
Installationer; hiss, ventilation, évrigt 15-40ar
Inre ytskikt; stomkompletteringar 25-50ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella an-
laggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgdngs varde ar lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om det
inte gar att berakna en enskild tillgangs atervinningsvarde berdknas
atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som till-
gangen hor till.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser till-
gangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som
lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férédndrats.



Noter

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i K3.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En fin-
ansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nér de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget
inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Véardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar véarderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till det 1dgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som berédknas inflyta.
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella

nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar for-
utom inkdpspriset daven utgifter som ar direkt hanforliga till foérvarvet.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka
sakringsredovisning inte har tillampats varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljiningsvardet pa balansdagen.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas utifran anskaffningsvarde

och kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
Derivatinstrument med negativt varde och fér vilka sakrings-

redovisning inte tilldmpats (se nedan) redovisas som finansiella

skulder och varderas till det belopp som for féretaget ar mest for-

manligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten som
dverensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom
kravs att sakringsférhallandet férvantas vara mycket effektivt
under den period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsfoérhallandet och féretagets mal for riskhantering och risk-
hanteringsstrategi avseende sdkringen ar dokumenterade senast
nar sakringen ingas.

Sakring av ranterisk

Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflédesrisk i rantebetal-
ningar pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig
ranta och upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redo-
visas som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar ef-
fektiv om den ekonomiska innebdrden av sdkringen och skulden
ar densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast
marknadsrénta nar sékringsférhallandet inleddes.
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Noter

Koncerninterna mellanhavanden

Fordringar och skulder som avser bolag inom Géteborgs
Stadshuskoncern presenteras som koncerninterna fordringar och
skulder. Mellanhavanden mot Géteborgs Stad presenteras som
fordringar och skulder pa separat rad. Koncernkonto (”likvida
medel”) redovisas som 6vrig fordran eller skuld. | kassaflodes-
analysen redovisas koncernkonto som likvida medel.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad handelse
och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reg-
lera foérpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

* En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handel-
ser och vars féorekomst endast kommer att bekraftas av en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek kan inte berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaftdesanalyserna upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget kassamedel och
koncernkontofordran hos Géteborgs Stad.

Koncernredovisning

Bolaget upprattar ingen koncernredovisning med hansyn till ARL
1995:1554 7 kap 28. Denna upprattas av moderbolaget Géteborgs
Stadshus AB.

Verksamhetsomraden och geografiska omraden
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goéteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar
uthyrning och férvaltning av fastigheter. Bolagets primara seg-
ment ar det som redovisas i resultat- och balansrakning. Nagon
sekundar indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.

Bolagets viktigaste antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar finns i viss man inom
bolagets nedskrivningsprovningar av fastighetsvarden och aktievarden samt avsattningar for garantiarbeten inom projekt.
Se dven avsnittet om fastigheternas varde i férvaltningsberattelsen samt not 23 om 6vriga avsattningar.

Not 3 Ovriga rorelseintakter

2016 2015
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 8083 488
Ovriga intakter 303 220
Summa 8386 708
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Noter

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Deloitte AB 2016 2015

Revisionsuppdrag - 256

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 11

Skatteradgivning - 14

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 374 275

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 281 -

Andra uppdrag 282 -

Utdver ovanstaende arvode till valda revisionsbolag har arvode utgatt till Stadsrevisionen med 202 tkr (183 tkr).

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda 2016 varav man 2015 varav mén

Sverige 73 58% 75 60%

Totalt 73 58% 75 60%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar 2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen 44% 46%

Ovriga ledande befattningshavare 43% 50%

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2016 2015

Loéner och andra ersattningar 41116 37192

Sociala kostnader 19914 18 309

(varav pensionskostnad)? (6189) (5556)

D Av bolagets pensionskostnader avser 590 tkr (404 tkr) bolagets vd.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m fl
och dvriga anstallda 2016 2015

Styrelse ochvd ~ Ovriga anstéllda Styrelse ochvd  Ovriga anstallda

Léner och andra ersattningar 5063 36 053 1712

35480

| ovanstdende belopp avseende 2016 ingar avgangsvederlag for uppsagning av fore detta vd om 3 321 tkr.
Nagot bonussystem finns ej inom bolaget. Vd &ger ratt till en premiebestamd tjanstepension pa 30% av
ordinarie 16n. Ovrig ledande befattningshavare féljer ITP-planen.

Avgangsvederlag

Villkor for tidigare vd var att om uppsagning sker fran bolagets sida utgar [6n under uppsagningstiden och ett
avgangsvederlag pa 18 manadsldner. Storleken pa vederlaget baseras pa vds senaste manadslon.

Detta I6stes ut i samband med att styrelsen sa upp tidigare vd fran sin tjanst.

Ovriga ledande befattningshavare inom bolaget har avtalade uppsagningstider pa mellan 3 och 18 manader.
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare 2016-12-31 2015-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 282 302
Mellan ett och fem ar 564 -
Senare an fem ar - -
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 846 302
Efter avtalens utgang finns inga mojligheter att férvarva tillgangarna.
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare 2016 2015
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 743 477 657 178
Mellan ett och fem ar 1688012 1339604
Senare an fem ar 1813191 1126769
Summa 4244680 3123551
Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar hyresintakter.
Hyresintakterna uppgick under perioden till 747 015 tkr (700 691 tkr). Av bolagets 1 077 (1 013) hyresavtal
kommer 29% (21%) forfalla inom ett ar, 69% (75%) forfalla efter 2-5 ar och 2% (4%)
forfalla senare &n 5 ar.
Not 7 Resultat fran andelar i koncernbolag

2016 2015
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 3400 10 310
Summa 3400 10 310
Not 8 Réanteintdkter och liknande resultatposter

2016 2015
Ranteintakter, 6vriga 205 322
Summa 205 322
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2016 2015
Rantekostnader, Goteborgs Stad -72 069 -80 054
Rantekostnader, dvriga -20 469 -19 806
Ovrigt, Géteborgs Stad -2975 -2975
Ovrigt -1 545 -1315
Summa -97 058 -104 150
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Noter

Not 10 Bokslutsdispositioner, dvriga

2016 2015
Uppldsning av direktavskrivning byggnader 625 625
Summa 625 625
Not 11 Skatt pa arets resultat
2016 2015
Aktuell skatt -16 -
Uppskjuten skatt -20678 -20948
Summa -20 694 -20948
Avstamning av effektiv skatt 2016 2015
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 112812 101535
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -24 819 22,0% -22 338
Ej avdragsgilla kostnader 0,5% -593 0,0% -360
Ej skattepliktiga intakter -0,7% 749 -2,7% 2758
Ej tidigare redovisat underskottsavdrag -1,8% 1928 0,0% -
Ovriga poster -1,8% 2041 1,0% -1 008
Redovisad effektiv skatt 18,3% -20 694 20,3% -20 948
Not 12 Varumaérken
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 100 100
Vid arets slut 100 100
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -60 -40
Arets avskrivning -20 -20
Vid arets slut -80 -60
Redovisat vérde vid arets slut 20 40
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Not 13 Byggnader, markanlaggningar och mark

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6330397 6087 746
Nyanskaffningar 18717 3861
Avyttringar och utrangeringar -15036 -
Omklassificeringar 83017 238790
Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag 346 888 -
Vid arets slut 6763983 6330397
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 745 240 -1602 518
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 4663 1301
Arets avskrivning -136 075 -144 023
Avskrivning fusionerat dotterbolag -163 686 -
Vid arets slut -2040 338 -1745 240
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -390 719 -403 302
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2307 -
Under aret aterférda nedskrivningar - 12583
Nedskrivning fusionerat dotterbolag -2 853 -
Vid arets slut -391 265 -390 719
Redovisat varde vid arets slut 4332380 4194438
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 367 627 365978
Arets nyanskaffningar 9143 1649
Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag 197 -
Avyttringar och utrangeringar -187 -
Ackumulerade nedskrivningar -6 329 -6 329
Redovisat varde vid arets slut 370451 361298
Not 14 Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade verkliga védrden
Vid arets slut 9242225 9056 025

Under 2016 har ingen extern vardering gjorts, men den interna varderingen indikerar inte pa nagon

nedskrivning av marknadsvardena pa fastigheterna. | 2016 ars belopp ingar fusionerat bolag.

Se dven text om fastigheternas varde i forvaltningsberattelsen samt not 2 ovan for ytterligare information

om bolagets vardering av verkligt varde.
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Noter

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 698 9033
Nyanskaffningar 2132 144
Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag 14 245 -
Omklassificeringar - 9521
Vid arets slut 35075 18698
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -9026 -8204
Avskrivning fusionerat dotterbolag -10 585 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1935 -822
Vid arets slut -21 546 -9.026
Redovisat vérde vid arets slut 13529 9672

Not 16 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar

2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 90 374 168 307
Omklassificering /aktivering -178 630 -248 312
Investeringar 156 073 170 379
Redovisat vérde vid arets slut 67 787 90 374
Not 17 Andelar i koncernbolag

2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 1980707 1865097
Forvarv 50 -
Aktieagartillskott 163900 115610
Fusion av dotterbolag -114 476 -
Redovisat varde vid arets slut 2030181 1980707
Spec av féretagets innehav av andelar i koncernféretag 2016-12-31 2015-12-31

Antal andelar ~ Andeli%* Redovisat vérde Redovisat vérde

Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Géteborg 1000 100,0 233959 233959
Foérvaltnings AB GdéteborgsLokaler, 556082-4897, Géteborg 10 000 100,0 376 685 376 685
Goteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Géteborg 5400 100,0 844 282 727 282
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB,
556125-8616, Goteborg 331 - - 114 476
Myntholmen AB, 559011-5563, Géteborg 500 100,0 50 -
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Goteborg 2000000 100,0 575 205 528 305
Summa 2030181 1980707

b Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Goéteborg AB har per 2016-02-19 fusionerats in i moderbolaget Higab AB.
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Noter

Not 18 Finansiella instrument och riskhantering

2016-12-31 2015-12-31
Skulder Redovisat vérde Verkligt vérde Nominellt varde Verkligt vérde
Derivat for vilka sdkringsredovisning tilldmpas
Ranteswappar 2250000 2416 252 2350000 2514978
Summa 2250000 2416 252 2350000 2514978
Ranteswappar varderas genom att framtida kassafléden diskonteras till ett nuvarde baserat pa noterade
marknadsrantor for aktuell [6ptid. Bolaget tillampar sakringsredovisning.
Not 19 Uppskjuten skatt
2016-12-31
Redovisat vérde Skattemdssigt vdrde Temporér skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter 4103108 4156 847 -53739
Summa 4103108 4156 847 -53739
Uppskjuten skattefodran Uppskjuten skatteskuld Netto
Vésentliga tempordra skillnader
Fastigheter 11823 - 11823
Uppskjuten skattefordran/skuld 11823 - 11823
2015-12-31
Redovisat vérde Skattemdssigt vérde Temporar skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter 3969438 4166 878 -197 440
Summa 3969438 4166 878 -197 440
Uppskjuten skattefodran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter 43 437 - 43 437
Uppskjuten skattefordran/skuld 43 437 - 43 437
Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2016-12-31 2015-12-31
Upplupen hyresintakt 1244 3939
Upplupen parkeringsintakt Higabkoncernen 2333 2268
Ovriga poster 4073 3199
Summa 7 650 9406
Not 21 Obeskattade reserver
2016-12-31 2015-12-31
Overavskrivningar 2443 3068
Periodiseringsfonder 1800 -
Summa 4243 3068
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Not 22 Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser

2016-12-31 2015-12-31
Avsattning vid periodens ingang 7027 7 450
Periodens avsattningar 754 65
Periodens utbetalningar -515 -488
Avséttning vid arets slut 7 266 7027
Goteborgs Stad har gatt i borgen for ett varde om 7,3 mnkr avseende bolagets pensionsavséattningar.
Not 23 Ovriga avsattningar

2016-12-31 2015-12-31
Avsattning for nedskrivning av projekt 129 387 225000
Garantidtaganden 11482 11747
Summa 140 869 236 747
Stérre delen av de 6vriga avsattningarna avser ataganden i samband med projekt och berdknas tas i ansprak inom tre ar.
Atgarderna som genomférs genererar inget forbattrat driftsnetto i fastigheten och investeringen kan sdledes inte férsvaras.

2016-12-31 2015-12-31
Redovisat vérde vid arets borjan 236 747 241 886
Avsattningar som gjorts under aret! 1455 668
Periodens utbetalningar -1720 -2 936
Periodens aterféringar = -2871
Omklassificering till pdgdende projekt -95613 -
Redovisat vérde vid arets slut 140 869 236 747
Y Inklusive 6kningar av befintliga avsattningar.
Not 24 Langfristiga skulder
Skulder som foérfaller senare &n ett ar fran balansdagen 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut - 1190000
Skulder till Géteborgs Stad 1297 000 1737000
Ovriga rantebarande skulder 4093 4390
Summa 1301093 2931390
Inga skulder forfaller senare &n fem ar fran balansdagen. Alla belopp redovisas till nominella varden.
Not 25 Checkrakningskredit

2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kreditlimit 50 000 50000
Outnyttjad del -50 000 -50 000

Utnyttjat kreditbelopp -

Beloppet avser den kredit bolaget har inom Goéteborgs Stads koncernkonto.
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Noter

Not 26 Kortfristiga skulder till Géteborgs Stad

Bolaget har ingen refinansieringsrisk da kreditforsérjningen tryggas av Goteborgs Stad i enlighet med

stadens finanspolicy och finansiella riktlinjer.

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2016-12-31 2015-12-31
Forskottsbetald hyra Géteborgs Stadshuskoncern 703 17 653
Forskottsbetald hyra 142912 97 154
Upplupen kostnad rantor Géteborgs Stad 21660 32266
Upplupen kostnad rantor 4026 4549
Upplupen kostnad semesterldner 1655 1812
Upplupen kostnad sociala avgifter 516 567
Upplupen kostnad el och vdarme 5662 5915
Ovriga poster 28 847 22224
Summa 205981 182 140
Not 28 Eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter

2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avsédttningar
Fastighetsinteckningar 270 270
Summa 270 270
Eventual forpliktelser
Borgensatagande! 763 673
Summa 763 673
D Beloppet avser ett borgensatagande mot Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).
Not 29 Transaktioner med narstdende
Moderbolag dar Higab AB ar dotterbolag ar Goteborgs Stadshus AB, organisationsnummer 556537-0888, med
sate i Goteborg. Bolaget star under bestdmmande inflytande fran moderbolaget samt frdn moderbolagets &gare
Goteborgs Stad.

Vid kép och forsaljning mellan koncernforetag tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.
Kop och forsaljning av fastigheter samt andra anldggningstillgangar mellan koncernféretag, sker till

skattemassigt varde.
Intdkter och kostnader inom koncernen 2016 2015
Intakter inom Higabkoncernen 2% 2%
Intékter inom Goteborgs Stadshuskoncern 16% 13%
Summa 18% 15%
Kostnader inom Géteborgs Stadshuskoncern 13% 13%
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Noter

Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet mm 2016 2015
Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar 138 065 130981
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgangar -8 050 -
Anticiperad utdelning fran dotterféretag -3400 -10 310
Ovriga avsattningar 754 -2131
Reglering av féregdende ars periodiserade rantekostnad 11130 2010
Summa 138499 120550

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Not 32 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Den 13 januari 2017 férvarvade Higab fastigheten Sjéfartsmuseet av Stiftelsen Styrelsen for Géteborgs Sjéfartsmuseum.
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Not 33 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond

99000

Balanserat resultat

1200320

Arets resultat

92118

Summa

1391438

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att

iny rékning overfors

1391438

Summa

1391438

Goteborg den 14 februari 2017
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Higab AB. Organisationsnummer 556104-8587

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Higab AB for
ar 2016. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 35-63 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av Higab ABs finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Higab AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-34 och 68-80. Utdver annan
information i detta dokument sa rapporterar bolaget till garen i
rapporten Arsrapport 2016 Higab. Det &r styrelsen och den verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och den
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
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som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
den verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
den verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att
g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att l&amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: rn.se.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och den verkstallande direktérens forvalt-
ning for Higab AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Higab AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller den verkstéallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: rn.se. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 14 februari 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstéamman i Higab AB
Org.nr. 556104-8587
Till kommunfullmaktige for kdnnedom

Vi, av fullméaktige i Goteborgs Stad utsedda lekmannarevisorer, har granskat Higab ABs verksamhet
under ar 2016.

Styrelse och verkstallande direktoér ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Vart ansvar &r att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmé&ktige och arsstdmman fattat. En sam-
manfattning av utford granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstéllande direktor

i en granskningsredogoérelse. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdovs for att ge rimlig grund foér var beddémning.

Vi har i granskningen av marknadsféring av Stora Saluhallen dragit slutsatsen att det finns en risk foér
att det satt som marknadsféringen ar utformad pa star i strid med bolagsordningen och utgér otillatet
stod till enskilda naringsidkare. Darutéver har viinte gjort nagra iakttagelser som visar att bolagets
verksamhet inte har bedrivits i enlighet med andamalet i bolagsordning och dgardirektiv.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 14 februari 2017

Sven R Andersson Torbjérn Rigemar
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Flerarsdversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Resultatposter, mnkr
Hyresintakter 747 701 713 681 659
Driftskostnader -212 -206 -196 -183 -180
- varav fastighetsskatt -19 -15 -15 -15 -15
Underhallskostnader -155 -170 -169 -143 -139
Jamforelsestdrande poster 0 2 0 0 0
Avskrivningar i fastighetsférvaltningen -138 -131 -137 -129 -117
Bruttoresultat 251 197 20 275 243
Finansnetto -93 -94 -92 -73 -103
Resultat efter finansiella poster 115 70 -106 175 111
Arets resultat efter skatt 92 81 -59 55 70
Balansposter, mnkr
Bokfoért varde fastigheter 4400 4285 4251 4108 4375
- varav pagaende projekt 68 90 168 310 317
Ovriga anlaggningstillgdngar 2056 2035 1931 797 55
Omsattningstillgangar 249 48 87 49 187
- varav likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 0 0 0 7 6
Eget kapital 1509 1352 1191 687 541
Avséattningar 148 244 249 37 42
Réntebérande skulder 4571 4427 4746 3945 3665
Ej réntebdrande skulder 473 328 505 281 369
Kassaflodesanalys, mnkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 302 -177 -206 217 291
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 -82 -1372 -661 -410
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74 259 1571 445 120
Okning/minskning av likvida medel 182 0 -7 1 2
Likvida medel vid arets borjan 0 7 7 6 4
Likvida medel vid arets slut 182 0 0 7 6
Fastigheterna
Taxeringsvarde, mnkr 2089 1732 1700 1742 1722
Antal lokaler 1039 1013 1003 1023 1125
Forvaltad yta, m? 644195 603 627 605923 607 356 633849
Fastighetsinvesteringar, mnkr 177 174 278 285 416
Foérvaltning
Medelhyra lokaler, kr/m? 1041 1120 1141 1084 1043
Driftskostnader, kr/m? -328 -341 -323 -301 -284
Underhallskostnader och lokalanpassningar, kr/m? -240 -281 -279 -256 -220
Driftnetto, kr/m? 539 486 404 452 537
Vakansgrad lokaler brutto, % 6,4 7,6 6,1 7,4 6,3
Finansiering
Soliditet, % 22,5 21,3 19,0 13,9 11,7
Réntetackningsgrad, ggr 3,6 2,9 3,1 3,9 3,2
Skuldsattningssgrad, ggr 3,0 3,3 4,0 57 6,8
Genomshnittlig ldneréanta for nettolaneskulden, vid arets utgang, % 2,4 2,1 2,3 2,8 3,0
Genomsnittlig rantebindningstid ar for nettolaneskulden, vid arets utgang 0,7 1,4 1,8 3,8 3,7
Kassaflode fran ldpande verksamheten fore forandring av rorelsekapital, mnkr 251 191 196 211 212
Lénsamhet
Bruttovinstmarginal, % 45,3 41,7 45,3 51,8 48,9
Fastigheternas direktavkastning, % 8,9 7,9 8,8 9,3 8,3
Avkastning pa totalt kapital, % 3,2 2,7 0,3 57 4,7
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 6,9 -11,3 25,4 21,6
Medarbetare
Medelantal anstallda 73 75 71 65 59

2012 inkluderar davarande koncernens jamférelsesiffror.
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Definitioner

Rantebdarande skulder
Langfristiga skulder inklusive den delen som redovisas
som kortfristig del under kortfristiga skulder

Ej rantebarande skulder
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig del av
langfristiga skulder

Antal lokaler, st
Antalet uthyrda och/eller vakanta lokaler vid arets slut

Forvaltad yta, m?
Innehavd yta vid rakenskapsperiodens slut

Fastighetsinvesteringar, mnkr
Arets sammanlagda investeringar i byggnader, mark
och markanlaggningar

Medelhyra lokaler, kr/m?2
Hyresintakter pa lokaler i férhallande till arets genomsnittligt
innehavda lokalytor

Driftnetto, kr/m?

Summa hyresintdkter reducerad med drifts- och underhalls-
kostnader samt fastighetsskatt i férhallande till arets genom-
snittligt innehavda ytor

Vakansgrad lokaler brutto, %
Ledig yta i forhallande till total yta

Soliditet, %
Eget kapital i relation till balansomslutningen

Rantetadckningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader exklusive av- och
nedskrivningar samt reverseringar och jamférelsestdérande poster
i forhallande till rantekostnader

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder i forhallande till redovisat eget kapital

Genomsnittlig ldneranta for nettolaneskulden,

vid arets utgang, %

Den genomshnittliga rantan beréknad utifran de olika rantornas
relativa andel av totala rantor, for nettolaneskulden vid arets utgang

Genomsnittlig rédntebindningstid fér nettoldneskulden,
vid arets utgang, ar

Den genomsnittliga rantebindningstiden beraknad utifran olika till-
gangars/skulders relativa andel av nettoldneskulden, vid arets utgang

Bruttovinstmarginal, %

Rorelseresultat med aterldaggande av av-, och nedskrivningar,
reverseringar och jamforelsestérande poster i férhallande till
totala rorelseintakter

Fastigheternas direktavkastning, %
Driftnetto i forhallande till fastigheternas genomsnittligt bokférda
varde (exklusive vardet av pagaende projekt)

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader exklusive jamforelse-
storande poster i férhallande till genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster,
i forhallande till genomsnittligt eget kapital
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Risk- och kanslighetsanalys

De risker som Higab framst exponeras for ar omvarldsrisker,
rorelserelaterade risker och finansiella risker.

Omvarldsrelaterade risker

Efterfragan pa lokaler paverkas starkt av konjunkturlaget.
Hyresniva och vakansgrad &r tydliga indikatorer. Under 2016
har vakanserna for lokaler varit fortsatt fallande i Géteborg.
| slutet av aret var den 6,4 %. Higabs totala vakansgrad var
ocksa 6,4%. Vakansgraden justerad for fastigheter som ar
under ombyggnad uppgick till 4,4%.

Genom en balanserad kundmix kan Higab till viss del balan-
sera svangningar i ekonomin. Med hyresgéaster fran saval den
privata som offentliga sektorn och en spridning mellan bran-
scher med olika placering i konjunkturcykeln, skapar vi forut-
sattningar for en jamn och 1ag vakansgrad.

Vid sitt senaste mote i december lamnade den Svenska
Riksbanken sin reporanta oférandrad pa 0,5% och flaggar dess-
utom for att den kan sdnkas mer under 2017. En eventuell hoj-
ning bedéms sannolikt forst ske i bérjan av 2018. Orsaken ar
att inflationsmalet om 2% bed®ms uppnas férst under 2018.
Den svenska konjunkturen blir allt starkare men det finns osa-
kerhet kring utvecklingen av svenska kronans vaxelkurs da den
Europeiska Centralbanken kommer uttka sina stodkodp av obli-
gationer och Federal Reserve hojer sina styrrantor.

Kostnaden for att Idna pengar &r darfor historiskt 1agt, vilket
innebar att Higabs rantekostnader har kunnat hallas pa en till-
fredsstallande niva.

Rorelserelaterade risker
De rorelserelaterade risker som Higab exponeras for ar framfo-
rallt vakans-, kredit-, kostnads- och investeringsrisk.

Vakansrisken
Vakansgraden har stor paverkan pa Higabs resultat.

Risken att sta med outhyrda lokaler ar en del av fastighets-
branschens verklighet. | samband med ombyggnationer och
renoveringsarbeten &r det i manga fall nédvandigt att lokalerna
ar tomma. Vakanser kan &ven uppsta vid byte av hyresgéster.

Higab minskar vakansrisken genom att strava efter att vara
en attraktiv hyresvérd. Med vél underhalina fastigheter i attrak-
tiva omraden och ett professionellt bemétande av hyresgés-
terna vill vi vara en tilltalande hyresvard fér kunder inom en rad
skilda omraden. Vi har ocksa val upparbetade rutiner fér mark-
nadsfoéring och uthyrning da en lokal blir ledig.

Varje ar omférhandlas cirka 4-6% av hyresavtalen vilka i
genomsnitt [6per dver tre till fem ar.
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Kreditrisken

Kreditrisken som Higab exponeras for ar da hyresgéasten inte
klarar sina ekonomiska ataganden gentemot oss. Vi har en val
spridd kundstruktur och en stor del av kunderna &r kommunala
bolag och férvaltningar med stabil ekonomi. Da de storsta kun-
derna finns inom den offentliga sektorn beddmer vi kreditris-
ken som relativt begrénsad.

Kostnadsrisken
Higabs drifts- och underhallskostnader bestar av en rad av var-
andra oberoende faktorer.

Driftskostnaderna styrs, forutom av den direkta kostnaden
for tjansten eller varan som vi kdper, av var férbrukning. Inom
dessa omraden arbetar vi aktivt med effektiviseringar.

Underhallskostnaderna, vilka svarar for omkring 27% av vara
totala fastighetskostnader, kan vi kontrollera genom ett plane-
rat och kontinuerligt underhall vilket begransar kostnadsrisken.

Investeringsrisken

Higab gor varje ar stora investeringar i olika typer av fastig-
hetsprojekt. Ny- eller ombyggnation medfér alltid en investe-
ringsrisk. Framtida uthyrningsmaéjligheter kan minska.
Hyresbetalningarna kan visa sig otillrackliga for att tédcka kost-
naden fér de gjorda investeringarna.

Egen personal med stor kompetens och erfarenhet av bade
upphandling och projektledning minskar risken for férdyringar
i investeringen. Risken minskas &ven da avtal mot bade kunden
och entreprendren oftast ar utformade sa att Higabs ansvar
begransas. Kostnadsbilden kan dock snabbt férandras av en
overhettad byggkonjunktur, vilket &r den del av investeringsris-
ken som &r svarast att paverka. En investering som &r anpassad
specifikt for kunden sédkras i de allra flesta fall upp genom avtal
som garanterar aterbetalning av investeringen.

Finansiella risker Se sidan 37-38.

Kanslighetsanalys

| tabellen till héger visas hur stor paverkan pa Higabs resultat
de olika riskerna har. Vardena speglar effekter pa helarsbasis
av en forandring berdknad pa utgaende siffror for 2016. | flera
fall innebar forandringar av riskfaktorerna dven en paverkan pa
vardet av Higabs fastighetstillgangar.



Parameter Forandring +/- | Effekt mnkr +/- Férandring av risk Sannolikhet Paverkan pa Higab

Konjunkturrisk (XX ] (X}
Hyra lokaler, resultat 25 ke /m 40 )
férandring inom 12 man

Kreditrisk (X ) (X}
Hyra lokaler, 6ver tiden 25 kr/m? 16,1

Kostnadsrisk (X ) °
Vakansgrad lokaler 1% 6,7

Investeringsrisk (X X} (X X}
Underhall 5% 7,8

Ranterisk (XX ] (X}
Varme 5% 0,3

Refinansieringsrisk (X} (XX}
El 5% 0,8

® =Llitenrisk ® ® =Mellanrisk ® ® ® = Storrisk
Renhallning 5% 0,3
Fastighetsskatt 5% 0,2
Rgr}tekc_)stn‘ader, resultoat— 19 4.0
férandring inom 12 man
Réntekostnader, dver tiden 1% 6,9
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Agarstyrning

Higab ar ett av Goteborgs Stad heldgt fastighetsbolag.
Det stéller sarskilda krav pa genomlysningen av bolaget,
inte minst gallande hur Higab styrs, vem som ansvarar for
vad och hur uppdraget efterlevs. Higab ags formellt av
Goteborgs Stadshus AB. Det reella inflytandet utdvas
dock av kommunfullmaktige.

Agardirektiv

Higabs verksamhet regleras av ett dgardirektiv antaget av
kommunfullmaktige. Enligt detta ska Higab bland annat "aktivt
medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att vara ett
av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet”. Agar-
direktivet betonar ocksa Higabs dubbla uppgifter att dels till-
handahalla lokaler fér stadens egna verksamheter, dels aktivt
framja och tillgodose intressen for i huvudsak mindre féretag
och organisationer. Dartill har Higab ett sarskilt uppdrag att
varda och férvalta de fastigheter i staden som beddms ha ett
kulturhistoriskt varde. Finansiellt ska Higab efterstrava en eko-
nomisk utveckling som sakerstaller en tillfredsstallande soliditet
och en langsiktig Ionsamhet. Utéver dgardirektivet styrs Higabs
verksamhet aven av ett generellt dgardirektiv, bolagsordning,
anvisningar till delarsbokslut och arsbokslut. Aktiebolagslagen
galler i sin helhet med tilldagget att &garen har krav att verksam-
heten ska bidra till Goteborgs Stads utveckling.

Kommunfullmaktige

Utdver vad som redan namnts utser kommunfullmaktige
styrelse och revisorer samt faststaller bolagsordning.
Kommunfullmé&ktige utser ocksa en representant att féra
agarens talan vid arsstamman.
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Arsstamma

Arsstamman ar det hdgsta beslutande organet inom Higab

och det forum genom vilket dgarna utdvar sitt direkta inflytande
dver bolaget. Arsstdmmans uppgifter regleras av aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Senaste arsstdmman holls den

4 mars 2016. Da narvarade styrelsen, foretagsledningen, den
fackliga representanten samt Erik Johansson, som av kommun-
fullmaktige utsetts till &garrepresentant. Arsstdmman fast-
stallde bland annat resultat- och balansrdkningar samt valde

ny styrelse.

Styrelsen

Sammansattningen i Higabs styrelse motsvarar mandatférdel-
ningen i kommunfullmaktige. Representant for medarbetarna
deltar i styrelsemoétena utan att ingd i styrelsen. | moderbola-
get Higabs styrelse tillsatter Féretagarna i Géteborg en ordina-
rie representant och en suppleant. Styrelsearbetet regleras av
den arbetsordning som arbetats fram av styrelsens presidium
efter riktlinjer fran Goteborgs Stad och som arligen revideras.
Arbetsordningen reglerar daven arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelse, dess ordférande och vd. Vid strategikonferen-
sen gar styrelsen dven igenom den interna kontrollplanen som
finns upprattad. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
agardirektivet uppfylls, samt for bolagets organisation och
forvaltning. Dartill ska styrelsen utéva tillsyn av vd samt granska
att bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Styrelsen ska dven faststalla verksamhetsplan
och policydokument. Styrelsen har under 2016 haft nio sam-
mantréden fram till uppréattandet av denna arsredovisning.

Vid dessa styrelsemdéten har styrelsen behandlat de fragor
som anges i bolagsordningen.



Huvudpunkterna pa styrelsens méten under aret:

15 februari Arsbokslut

4 mars Konstituerande styrelseméte

26 april Delarsbokslut

27 maj Strategikonferens inkl styrelsemote
25 augusti Extra styrelsemote

12 september Extra styrelsemote

27 september Delarsbokslut

31 oktober Affarsplan

29 november Utvarderingsmote

Pa styrelsesammantradenas dagordning finns alltid
foljande punkter:

* Vds lagesrapport

* Ekonomisk rapport

* Finansiell rapport

* Rapport om uthyrningslaget

* Personalrapport

* Beslutsarenden

Kicki Johanson har under aret varit styrelsens sekreterare.

Ordféranden

Vid konstituerande moéte valdes Stefan Kristiansson som
styrelsens ordférande med Joéran Fagerlund som forste vice
ordférande och Margita Bjérklund som andre vice ordférande.
Styrelseordféranden ska genom kontakter med vd félja bola-
gets utveckling mellan styrelsemétena samt svara for att styr-
elsens ledamoter fortlépande far den information som krévs
for att kunna fullfélja uppdraget. Darutdver ska ordféranden
leda styrelsens arbete. Ordférande tillsammans med forste och
andre vice ordférande utgoér ocksa presidium, vilket bland
annat har till uppgift att férbereda styrelsesammantraden.

Vd och foretagsledning

Den dagliga verksamheten leds av vd. Vd ansvarar aven for
att ta fram informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
motena samt vara foredragande vid dessa moten. Till sin hjalp
har vd framfor allt foretagsledningen som bestar av vice
vd/finanschef, fastighetsutvecklingschef, affadrsomrades-
chefer, HR-chef, kommunikationschef, ekonomichef och verk-
samhetsutvecklare. Féretagsledningen sammantrader en gang
i manaden. M6tena leds av vd, som fattar beslut efter samrad
med féretagsledningens medlemmar.

Revisorer

Granskningen av rékenskaperna samt styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning har utférts av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Bror Frid som huvudansvarig
revisor. Revisorerna utses av arsstdmman for en tid pa 4 ar.
Nuvarande mandatperiod inleddes 2015 dar nyval skedde av
nuvarande revisorer. Upphandlingen av revisionstjanster gors
av Stadsrevisionen i en gemensam upphandling fér kommunens
samtliga bolag och namnder. Lekmannarevisionen syftar till att
beddma om bolagets verksamhet ar dndamalsenlig och att den
interna kontrollen &r tillrécklig. Revisionens uppdrag och arbets-
former regleras genom kommunallagen, aktiebolagslagen och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Lekmannarevisorernas arbete
utmynnar i en granskningsrapport och en granskningsredo-
gorelse som behandlar bolagets verksamhet och interna kontroll.
Granskningen redovisas till kommunfullmaktige genom rapport-
sammandrag och kortrapporter, vilka &ven finns att tillga pa
www.stadsrevisionen.goteborg.se. Under 2016 har granskningen
utforts av Sven R Andersson och Torbjérn Rigemar. Suppleant
har varit Lars-Ola Dahlgvist och Ann-Britt Svensson.

Ersattningar till styrelse och lekmannarevisor

Till de av arsstdmman valda styrelseledaméterna utgar ett
arvode, vilket faststalls och regleras av kommunfullmaktige.
Ersattningsnivaerna for styrelseledaméterna framgar av
tabellen nedan. Ersattning till lekmannarevisorerna har
under aret utgatt med 7 263 kronor.

Ordférande 58104 kronor
Forste vice ordférande 43578 kronor
Andre vice ordférande 43578 kronor
Ledamot 21789 kronor
Suppleant 10895 kronor
Policyer

Kommunfullmaktige har beslutat att anta nya regler for styrande
dokument i Géteborgs Stad. Stadens antagna policyer galler for
alla stadens bolag och férvaltningar.
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Ovre raden fran vanster: Gunilla Almgren, Rikard Andersson, Jéran Fagerlund, Anders Sundberg, Susanne Zetterberg Jensen
Nedre raden fran véanster: Ingela Tuvegran, Morgan Johansson, Margita Bjoérklund
Pa bilden saknas Stefan Kristiansson, Mats Arnsmar, Catrin Bengtsson, Lasse Nilsson, Virpi Ring och Daniel Sziranyi.
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Higabs styrelse 2016

Stefan Kristiansson
Ordférande (MP)
Invald i styrelsen 2015

Joran Fagerlund
Forste vice ordférande (V)
Invald i styrelsen 2015

Margita Bjérklund
Andre vice ordférande (L)
Invald i styrelsen 2011

Anders Sundberg
Ledamot (M)
Invald i styrelsen 2015

Ingela Tuvegran
Ledamot (S)
Invald i styrelsen 2015

Catrin Bengtsson
Ledamot (M)
Invald i styrelsen 2015

Mats Arnsmar
Ledamot (S)
Invald i styrelsen 2009

Gunilla Almgren
Ledamot (Foretagarna)
Invald i styrelsen 2015

Virpi Ring
Suppleant (S)
Invald i styrelsen 2011

Daniel Sziranyi
Suppleant (M)
Invald i styrelsen 2015

Rikard Andersson
Suppleant (S)
Invald i styrelsen 2016

Susanne Zetterberg Jensen
Suppleant (M)
Invald i styrelsen 2016

Lasse Nilsson
Suppleant (Foretagarna)
Invald i styrelsen 2016

Morgan Johansson
Personalrepresentant
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Foéretagsledning

Johan Carlsson
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 2007

Fredrik Davidsson
Fastighetsutvecklingschef
Anstalld sedan 2016

Maritha Enstrém
Verksamhetsutvecklare
Anstalld sedan 2014

Lena Erlandsson
HR-chef
Anstalld sedan 1988
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Kicki Johanson
Kommunikationschef
Anstalld sedan 2000

Stefan Lundqvist
Tf vd, finanschef
Anstalld sedan 2000

Fredrik Setterberg
Ekonomichef
Anstalld sedan 2000



Ovre raden: Johan Carlsson Stefan Lundqvist, Fredrik Setterberg, Lena Erlandsson
Nedre raden: Kicki Johanson, Fredrik Davidsson, Maritha Enstrém
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Visste du att egendomen Larjeholm haft flera kdnda dgare?

P4 1500-talet var till exempel Gustav Vasas svagerska Ebba
Leijonhufvud innehavare till davarande Larjeholm och tva sekel
senare agde potatiskungen Jonas Alstrémer egendomen under

en period.
Fastighetsforteckning
Antal

Fastighet Adress byggnader Byggnadsar Lokaler m? Bostader m? Summa m?
Alelyckegatan 1-7 Alelyckegatan 1-7A-D 4 1920 679 0 679
Allégarden Sodra Allégatan 4 1 1897 1671 0 1671
Angered Arena Hogaffelsgatan 15 1 2013 12600 0 12600
Angereds Bussdepa Spadegatan 22 1 2007 339 0 339
Angereds Foretagsby Spadegatan 6-8 2 1989 1882 0 1882
Angereds Industriby Spadegatan 1-11 6 1978 13829 0 13829
Annedal - Seminariet Seminariegatan 1A-F 5 1910, 2007 10602 0 10 602
Annedalspojkars Hus Brunnsgatan 14 2 1876 335 0 335
Arbetarinstitutet Magasinsgatan 23 2 1882 1625 0 1625
Bagaregardens Landeri Bagaregardsgatan 2 1 1650-talet 640 0 640
Barken Viking Lilla Bommens Torg 10 1 1906 2550 0 2550
Bergums Kyrkskola Bergums Kaéllegardsvag 1 2 1848 164 0 164
Billdals Gard Billdals Allé 50 1 1860 1085 0 1085
Biotech Center Arvid Wallgrens Backe 20 1 2003 8789 0 8789
Biskopsvillan Alelundsgatan 4 1 1815 476 0 476
Blomstergatan 5 Blomstergatan 5 1 1966 5102 0 5112
Brewhouse Avéagen 24 5 1935 6017 0 6017
Bravida Arena Inlandsgatan 48 3 2015 3198 0 3198
Bo6 Herrgard Herrgardsgatan 15 4 1790 1380 70 1450
Daghem Apotekaregatan Apotekaregatan 4 1 1900 430 0 430
Daghem Falkgatan Falkgatan 3-5 1 1913 442 0 442
Daghem Folke Bernadottes Gata Folke Bernadottes gata 4 1 1881 500 0 500
Daghem Rosengatan Rosengatan 6 1 1955 389 0 389
Dicksonska Palatset Parkgatan 2 2 1862 1922 0 1922
Esperantoplatsen 7-9 Esperantoplatsen 7-9 1 1849 1143 0 1143
Exercishuset Parkgatan 35 3 1867 1820 0 1820
Feskekorka Fisktorget 3-4 1 1874 500 0 500
Fiskhamnen - Fiskhall C Fiskhamnsgatan 31 1 1910 1782 0 1782
Fiskhamnen - Fiskhall F Fiskhamnen 17-19 1 1910 3296 0 3306
Fiskhamnen - Pirhus 1-2 Fiskhamnspiren 1-3 2 1995 2169 0 2169
Flygledartornet Flygtornsvagen 16 1 1969 211 0 211
Forsta Langgatan 10 Forsta Langgatan 10A-B 1 1905 2100 0 2100
Gamla Lundbybadet Herkulesgatan 56 1 1915 1216 0 1216
Gamla Ullevi Parkgatan 53-57 1 2008 3817 0 3817
Gathenhielmska Reservatet Allm. Vagen, Pélg., Stigbergst. 16 1700-talet 1685 1410 3095
Gegerfeltska Villan Arkitektgatan 3 1 1874 635 0 635
Grimmereds Industriby Klangfargsgatan 8-16 5 1974-77 19 840 0 19840
Gullbergsbrohemmet Garverigatan 2 3 1741 1475 0 1475
Gardavagen 2 Gardavagen 2-4 1 1987 6377 0 6377
Gota Kallare Hotellplatsen 2 1 1812 2350 0 2 350
Hagabadet Sodra Allégatan 3 1 1876, 1905 3850 0 3850
Hagapojkarnas Hus Frigangsgatan 19 1 1790 35 35 70
Hallegatan 4B Hallegatan 4B 1 1910 600 0 600
Hantverkshuset Stampen Norra Agatan 10 1 1970 11131 0 11131
Hasselblad Center Ekmansgatan 8 1 1995 1952 0 1952
HDK Hogskolan fér Design och Konsthantverk Kristinelundsgatan 6 1 1904 8707 0 8707
Hildedals Gard Vaxthusvagen 60 1 1919 350 0 350
Hotel Eggers Drottningtorget 2-4 1 1876, 1894 3542 0 3542
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Visste du att flygledartornet i Amhult fick n6dutrymmas under den

stora stormen 1969?

Fonstren i det nyinvigda tornet klarade inte vindstyrkan pa 35 m/s
utan glasen sprack strax efter att personalen lamnat byggnaden.

Fastighet Adress bygg:\a:llt:: Byggnadsar Lokaler m? Bostader m? Summa m?
Huvudbrandstation Avagen 2 1988 15573 0 15573
Halsovetarbacken Arvid Wallgrens Backe 2A-B 7 1908-1919 12 232 0 12232
Harlanda Park Kalltorpsgatan 2 11 1907 8 856 169 9025
Idrottshégskolan Skanegatan 14B 1 2011 3532 0 3532
Johannebergs Landeri Sodra Vagen 61 2 1850 1195 42 1237
Kajskjul 46 Fiskhamnsgatan 41-43 1 1952 4061 4061
Kajskjul 205 Lilla Bommens Torg 2 1 1924 660 660
Kajskjul 207 Lilla Bommens Torg 6 1 1924 660 660
Kallebacks Kalla Gamla Borasvagen 2-4 3 1881 200 70 270
Kapten Hanssons Hus Chapmansgatan 5 1 1850-talet 240 240
Kiosk Kungsportsavenyen 39A Kungsportsavenyen 39A 1 2012 78 78
Kiosk Linnéplatsen Linnéplatsen 1 1960 176 0 176
Klippans Kulturreservat Klippan 4-6, 7, 11-13 7 1700-talet 1683 332 2015
Konserthuset Gotaplatsen 8 1 1935 9180 0 9180
Konsthallen Gotaplatsen 7 1 1923 795 0 795
Konsthogskolan Valand Vasagatan 50 1 1865 12 485 0 12 485
Konstmuseet Gotaplatsen 5-6 1 1923 6650 0 6650
Kretsloppsparken Alelyckan L&rjedgatan 12 7 2007 2600 0 2600
Kronans Bryggeri Karl Johansgatan 23-25 1 1892 4215 0 4215
Kronhusbodarna Postgatan 6-8 3 1755, 1760-talet 1645 0 1645
Kronhuset Kronhusgatan 1D 1 1642-54 1522 0 1522
KTB Kurs- och Tidningsbiblioteket Vasagatan 2A 1 1900 5141 0 5141
Kungsladugard Klippan 5 1 1863 405 0 405
Kvarteret Hogvakten Ostra Hamngatan 21 4 1746, 1844-49 8045 0 8 045
Kviberg Luftvarnsvagen 24 1895 35661 0 35661
Kviberg - Tygférrad Tyghusvagen 4 1 1930 1048 0 1048
Kvibergsnas Landeri Kvibergsnas Allé 20-24 3 1690 632 196 828
Lagerhuset Heurlins Plats 1 1 1921 5151 0 5151
Landala Hégreservoar Ovre Besvérsgatan 1 1892 28 0 28
Landala Pumphus Soédra Viktoriagatan 44 1 1869 198 0 198
Letsegardsvagen 81 Letsegardsvagen 81 1 1866 300 0 300
Lilla Anggérden Thorild Wulffsgatan 75 1 1780 651 0 651
Lindholmsskolan Verkmastaregatan 7 2 1886 2 355 0 2 355
Lorensbergsteatern Berzeliigatan 4 1 1916 3611 0 3611
Larje Ostergard Larje Ostergérd 10 3 1700-talet 417 134 551
Larjeholms Gard Larjeholmsvagen 10-14 3 1790-talet 981 0 981
Majnabbe - Fahlstromska Huset Taubegatan 7 1 1907 350 0 350
Majnabbe - Inspektorbostad Taubegatan 5 1 1792 0 200 200
Majnabbe - Kusthuset Taubegatan 9A-D 2 1780-talet 500 0 500
Majnabbe - Villa Majviken Taubegatan 2 1 1800 0 349 349
Margretebergsgatan 2 Margretebergsgatan 2 1 1953 1360 0 1360
Mariagarden Lilla Stampgatan 1A-C 2 1767 1200 0 1200
Musikens Hus Djurgardsgatan 13 1 1888 2795 0 2795
Naturhistoriska Museet Slottsskogen 1 1916 7 800 0 7 800
Nilssons Hus Hammarbergs Backe 10 1 1800-talet 100 0 100
Norra Hamngatan 8-10 Norra Hamngatan 8-10 1 1650 4080 0 4080
Observatoriet Bjorn Hedvalls Stig 4 1 1985 400 0 400
Odinslundsgatan 33 Odinslundsgatan 33 1 1930 335 0 335
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Visste du att Mariagarden vid Stampens kyrkogard byggdes
som fattighus pa 1700-talet?

Huset ar aven kant som Dispensaren bland aldre gbteborgare,
da det under en stor del av 1900-talet anvandes for arbetet
med att bekampa tuberkulos.

Fastighet Adress byggr;:rz:lt:: Byggnadsar Lokaler m> Bostader m? Summa m?
Odontologen Medicinaregatan 12A-G 1 1965 32000 0 32000
Ostindiska Huset Norra Hamngatan 12 1 1750 8750 0 8750
Otterhéllegatan 5/Stora Badhusgatan 6 Stora Badhusgatan 6 1 1994 8111 0 8111
Partihallarna - Torghallen Blomstergatan 11 1 1967 3311 0 3311
Pedagogen Vastra Hamngatan 25 3 1855, 1862, 2006 30920 0 30920
Postgatan 10 Postgatan 10-14 1 1900 6739 0 6739
Postgatan 16 Postgatan 16 1 1902 1231 0 1231
Postgatan 4 Postgatan 4 1 1760-talet 407 0 382
Pavelundstorpet Pavelundsgatan 24 1 1770 65 0 65
Redbergsskolan Orngatan 6 2 1880 2381 0 2381
Remfabriken Avéagen 15 3 1891 2045 0 2045
Restaurang Tradgar'n Nya Allén 11 1 1998 2420 0 2420
Radhuset Gustaf Adolfs Torg 1 1 1672 7155 0 7185
Rohsska Museet Vasagatan 39 1 1916 8400 0 8400
Rosereds Smaskola Lilla Grusasvagen 2 2 Okant 300 0 300
Sahlgrenska Huset Norra Hamngatan 14 1 1753 3886 0 3886
Saluhall Briggen Nordhemsgatan 28 1 1891 2884 0 2884
Sankt Eriksgatan 4 Sankt Eriksgatan 4 1 1810, 1871 2365 0 2 365
Sankt Sigfridsgatan 85 Sankt Sigfridsgatan 85 1 1968 8900 0 8900
Sjoémagasinet Adolf Edelsvards gata 5 1 1775 1040 0 1040
Sjémanshuset Stigbergsliden 10 1 1831 832 0 832
Sjdémanstornet Gamla Varvsgatan 1 1933 20 0 20
Skansen Kronan - Soldattorpet Skansen Kronan 1 1700-talet 40 0 40
Skansen Kronan - Vaktmastarbostaden Leijonsparres Vag 10A-B 1 1904 66 55 121
Skeppsbron 4 Skeppsbron 4 1 1914 3038 0 3038
Skars Gard Skars Allé 11A-B 1 1700-talet 100 164 264
Skandla Gard Skandla Sérgardsvag 2 4 1800-talet 634 0 634
Slakthuset Slakthuset 17 1905 19936 115 20051
Smalandsstugan - Vattentornet Slottsskogen 2 1700-talet 150 0 150
Sockerbruket Sockerbruket 1-36, 40-44 8 1850-1901 17717 0 17717
Stadsbiblioteket Gotaplatsen 3 1 1967 12 026 0 12 026
Stadsteatern Gotaplatsen 4 1 1934 15100 0 15100
Stora Katrinelund Levgrensvagen 7 3 1700-talet 857 0 857
Stora Saluhallen Kungstorget 15-18 1 1888 2279 0 2279
Stora Teatern Kungsparken 1 1 1856-59 6 350 0 6 350
Stora Tullhuset Packhusplatsen 7 4 1867 8174 0 8174
Talattagatan 16-22 Talattagatan 16-22 3 1868 791 0 791
Talattagatan 1A Talattagatan 1A 1 1950 461 111 572
Torpet Klara Trattebacksliden 31 1 Okant 35 0 35
Tradgardsmastarbostaden Billdals Allé 40 1 1910 80 0 80
Ullevi Ullevigatan 21 1 1958 9000 0 9000
Valhalla Idrottsplats Valhallagatan 1 1963 1000 0 1000
Valhallabadet/Valhalla Sport Valhallagatan 3 3 1956, 1967 29863 0 29863
Wernerska Villan Parkgatan 25 1 1886 1366 95 1461
Vidkarrs Herrgard Helleforsgatan 1A-C 3 1800 660 0 660
Villa Belparc A O Elliots Vag 10 1 1936 1400 0 1400
Avagen 17 Avagen 17A-K 6 1896 14783 0 14783
Angés Gard Angés Gard 1 2 1880-talet 395 0 395
Ostra Skarvallsgatan 1 Ostra Skarvallsgatan 1 1 1925 500 0 500
Totalt Higab 314 640648 3547 644195
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Produktion: The Compadres. Text: Tusen Ord Information. Foto: Hans Wretling (om inget annat anges).
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