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VISION, AFFARSIDE OCH VARDERINGAR

Vision
Higab ska vara bast pa att utveckla

och levandegdra byggnader som
starker Goteborgs konkurrenskraft.

Affarside

Higabs affarsidé &r att langsiktigt 4ga, varda
och utveckla unika fastigheter for offentliga
verksamheter och mindre foretag i Goteborg.

Varderingar

Vara varderingar ar en forutsattning for att
vi ska kunna fullg6ra vart uppdrag.

Helhetssyn Engagemang Samverkan
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Aret |

sammandrag

Hyresintakter (Mkr)

Hyresintakterna uppgick till 713 Mkr (681).

Bokfort varde (Mkr)

4250

Fastighetsbestandets bokférda varde,
inklusive pdgdende nyanlédggningar, uppgick
vid arsskiftet till 4 250 Mkr (4 108).

ARET | SAMMANDRAG

Arets resultat (Mkr)

-106

Arets resultat efter finansiella poster
uppgick till -106 Mkr (175). | resultatet ingar
en avsattning avseende nedskrivhing om
-225 Mkr samt en aterféring av tidigare
gjorda avsattningar om +18 Mkr.

Synlig soliditet (%)

Den synliga soliditeten uppgick till
19 procent (14).

Uthyrningsgrad (%)

)

Uthyrningsbar yta uppgick vid arsskiftet
till 605 923 m? (607 356). Vakansgraden
uppgick till 6,1 procent (7,4).
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Kort om Higab

Strategiskt verktyg for Goteborgs utveckling
Higabs verksamhet styrs av dgardirektiv fran kommunfull-
maktige. Genom att vara ett strategiskt verktyg for Géteborgs
Stad inom fastighetsomradet ska vi bidra till stadens utveck-
ling. | uppdraget ingar ocksa att varda och utveckla stadens
kulturhistoriskt intressanta byggnader. Verksamheten ska
vara lyhord for de varden som kannetecknar Goteborg.

Kultur, idrott, naringsliv och utbildning
Higabs kunder finns inom flera av de omraden som bidrar
till en positiv utveckling av Goéteborg. Vi dger manga av

en férvaltning utifran kundernas behov och énskemal sam-
tidigt som effektiviteten dkar. Férvaltningsomradenas
kundkategorier ar:

* Kultur och idrott

* Naringsliv och utbildning

Kundanpassad fastighetsutveckling

Genom att anpassa lokaler efter kundernas behov bidrar vi
till deras effektivitet och gor det mojligt for dem att utveck-
las och véxa. Ett val genomfért utvecklingsarbete gér ocksa
var férvaltning mer rationell och kostnadseffektiv. Fastighets-

Higabs uppdrag

Higabs verksamhet styrs till stor del av de direktiv som
dgaren, Goéteborgs Stad, har stallt upp fér bolaget genom
beslut i kommunfullmaktige.

Av dgardirektivet framgar att Higab ska:

Goteborgs mest kanda kulturfastigheter samtidigt som vi utvecklingen omfattar forstudier, ny- och ombyggnation
erbjuder andamalsenliga lokaler fér framst sma och medel- samt lokalanpassningar. * Bidra till stadens utveckling
stora foretag. Drygt halften av lokalytan hyrs av offentliga . . ) .
Higab &gs till 100 procent av Géteborgs Stad genom fastighetsomradet

Langsiktig férvaltning Goteborgs Stadshus AB. Foretaget ska vara en langsiktigt Vara Ivhérda for de vard solar Goteb
Higab arbetar med ett langsiktigt férvaltningsperspektiv. stabil aktdér med god soliditet och Idnsamhet. cleliuelic ClivFCSVEIBIEel ol et EIAs el ool i)
FEREIIITEEN ] CRELMETR ) Chnlt-C e UpEeE ReE s » V&rda och utveckla Géteborgs Stads kulturfastigheter
kundkategori. Darmed skapas battre férutsattningar for

« Vara en langsiktig, stabil aktér med god soliditet

och Iénsamhet
Nyckeltal i sammandrag . Y!a forv"altnlng,. utveckling, forvarv och avyttring
sdkerstalla fastigheternas varde och brukbarhet
2014 2013 2012 2011 2010 >
. Agardirektivet betonar framfor allt uppgiften att varda,

YES IV YL vds - sy 6 e utveckla och férvalta de fastigheter i bestandet som
Bruttoresultat, Mkr 20 275 243 115 54 beddéms ha ett kulturhistoriskt varde.
e 9 55 70 15 56 Ett annat direktiv &r att aktivt frdmja och tillgodose
Bokfort varde fastigheter, Mkr 4250 4108 4375 4188 4177 intressen nar det galler lokaler for i huvudsak mindre
Eget kapital, Mkr 1191 687 541 486 534 féretag och organisationer.
LG LI LB AT il S s EW el Utifran agardirektivet har Higab formulerat en vision
Ej rantebarande skulder, Mkr 505 281 369 294 267 och en affarsidé samt arbetat fram mal och strategier
Taxeringsvarde, Mkr 1700 1742 1722 1722 1755 i riktning mot dessa.
Antal lokaler 1003 1023 1125 1126 1128
Foérvaltad yta, m? 605 923 607 356 633849 632521 628 879
Medelhyra lokaler, kr/m? 1141 1084 1043 1010 945
Driftsnetto, kr/m? 33 452 537 501 427
Vakansgrad lokaler brutto, % 6,1 7,4 6,3 59 7,4
Soliditet, % 19,0 13,9 11,7 11,0 11,9
Rantetackningsgrad, ggr 3,1 3,9 3,2 2,8 2,5
Bruttovinstmarginal, % 45,3 50,8 48,9 46,6 39,0
Fastigheternas direktavkastning, % 8,8 9,3 8,3 7.8 6,6
Avkastning pa totalt kapital, % 0,3 5,7 4,7 2,0 0,5

2009-2012 inkluderar koncernens jamforelsesiffror.

Biotech Center
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VD HAR ORDET

En ny koncernbildning for
affarsmassig samhallsnytta

Genom den grundldaggande omvandling av Goteborgs Stads
bolagsstruktur, som kommunfullméktige beslutat, far Higab
en utvidgad roll som moderbolag fér samtliga bolag i
stadens lokalkluster.

| den nya fastighetskoncernen kan vi med ett effektivare
resursutnyttjande och 6kad samverkan ytterligare utveckla och
forstarka den affarsmassiga samhallsnytta som bolagen skapar.

Bakgrunden till stadens bolagséversyn ar behovet av en generellt
Okad agarstyrning och dgardialog. For bolagen i lokalklustret
galler specifikt ett battre utnyttjande av klustrets fastighets-
bestand och de ingdende bolagens gemensamma funktioner.

Higab AB ar nu en koncern under Géteborgs Stadshus AB.
Koncernens dotterbolag &r Alvstranden Utveckling AB, Idrotts-
och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB, Férvaltnings
AB GoteborgsLokaler samt Géteborgs Stads Parkerings AB.
Dotterbolagen kommer dven fortsattningsvis att vara sjalv-
standiga. Moderbolagets roll blir mer samordnande och Higab
driver sin verksamhet med samma inriktning som tidigare.

Var nya koncern ger manga intressanta majligheter till for-
nyelse och utveckling, inte minst nar det galler de vagar som
en fordjupad samverkan mellan bolagen 6ppnatr.

Fortsatt 6kad uppdragsmangd

Under 2014 har uppdragsméangden fortsatt att 6ka, bade nar
det géller fastighetsutveckling och férvaltning. Vi har ocksa
medverkat i flera av stadens samverkansprojekt, bland annat ett
pilotprojekt om social hansyn som kriterium vid tjansteupphand-
ling och engagerat oss i Géteborgs 400-arsjubileum 2021.

Stora ombyggnader av offentliga byggnader
Efter tva ar av ombyggnadsarbeten kunde Radhuset och
Stadsbiblioteket ater tas i bruk under varen. Radhuset, som &r
ett av Higabs 26 byggnadsminnen, &r nu Goéteborgs nya stads-
hus. Byggnaden har genomgatt en omfattande men varsam
ombyggnad och anpassats efter moderna krav pa arbetsmiljo,
tillganglighet och sakerhet.

Stadsbiblioteket ar efter ombyggnaden ett modernt biblio-
tek i takt med dagens medievarld. Biblioteket, som med mer an
en miljon besodkare per ar ar Goteborgs mest besokta kultur-
institution, har ocksa byggts till och fatt en vasentligt 6kad
kapacitet. Den nya glasfasaden mot Avenyn och Goétaplatsen
skapar bade en valkomnande 6ppenhet och manga vackra
utsiktspunkter for besdkarna.
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Grundforstarkningar i Hégvakten

Under hosten paborjade vi ett flerarigt projekt i kvarteret Hog-
vakten. Borshuset, Stadshuset, Wenngrenska Huset och Stromska
Huset har kraftiga sattningar och kraver omfattande grundfér-
starkningar. Vi gér samtidigt en stérre ombyggnad av husen,
varav tre ar byggnadsminnen. Under ombyggnadstiden kommer
kommunfullméaktige att halla sina méten i Kronhuset.

Fortsatt god ekonomi

Vi har en fortsatt stabil och god ekonomi. Bade for var for-
valtning och de fastighetsférsaljningar vi gjort under aret kan
vi notera goda resultat. Var redan tidigare ldga vakansgrad
har blivit &nnu lagre 2014. Det &r ett kvitto pa att vi ligger ratt

i marknaden.

Akad kompetens och kapacitet

Pa grund av den 6kade uppdragsmangden, var fortsatta
kvalitetsutveckling och utvecklingen av var roll har vi nyanstallt
flera medarbetare och forstarkt organisationen med bade
resurser och kompetens.

Med kraften i vara medarbetares goda kompetens, person-
liga engagemang och ambitidsa arbetsinsatser kan vi mota
nya, spannande utmaningar under det kommande aret med
valgrundad tillforsikt.

Goteborg i februari 2015

o S Pnlen

Goran Sylvesten, VD

EOSTUE LTS

”Var nya koncern
ger manga intressanta
mdjligheter till férnyelse
och utveckling”

GORAN SYLVESTEN

VD HAR ORDET
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Mal och uppfoljning

MAL OCH UPPFOLJNING

Det 6vergripande malet for Higab &r att vara bast pa att utveckla och levandegéra byggnader som starker Géteborgs
konkurrenskraft. Vart arbete mot malet sker inom omradena kund, medarbetare, fastighet och ekonomi.
Vi arbetar enligt en malbild med langsiktiga mal 2016 och operativa mal som uppdateras varje ar.

KUND

Overgripande mal
Starkt varumarke. Nara kundsamverkan i affars-
massiga relationer.

Detta gjorde vi 2014

For att géra oss an mer synliga och 6ka kannedomen
om oss och vara fastigheter genomférde vi flera
visningar av utvalda byggnader for saval allmanheten
som sarskilda malgrupper.

Vi har utvecklat var interna process for hur vi arbetar
med var felanmélan och kommer att infora ett nytt
IT-system, vilket ska forbattra arendehanteringen.

Vi har beskrivit processen for byggprojekt utifran ett
kundperspektiv, vilken kommer att presenterasien
sarskild folder.

Mal 2015

Kannedomen om Higab ska 6ka med tre procent-
enheter och den positiva imagen ska dka med
tva procentenheter.

Skapa handlingsplaner for att levandegdra tva kultur-

miljder som besdksmal i samverkan med andra aktorer.

Aterkoppling av felanmaélan ska ske inom 24 timmar.

Kundernas ndjdhet med var yttre skdtsel ska na
index 70.

FASTIGHET

Overgripande mal
Hallbar utveckling och férvaltning utifran en helhetssyn.

Detta gjorde vi 2014
» Viarbetade med 2014 ars mal i Hallbarhetsplanen.
* Viskapade utvecklingsplaner for 18 fastigheter.

* Vitog fram en ny riskhanteringsmodell fér
vara byggprojekt.

Mal 2015

* Minska energianvandningen med 20% jamfort
med basar 2010.

MEDARBETARE

Avergripande mal
Attrahera, engagera och utveckla medarbetarna.

Detta gjorde vi 2014
» For att 6ka kunskapen om vara hus gjorde vi under
aret gemensamma studiebesok i nagra av dem.

* Vigenomfoérde ett tiotal interna frukostmoten med
information och diskussion om aktuella verksamhets-
fragor. Vid de tillfallena presenterade &ven med-
arbetare nagra av vara byggnader narmare.

Mal 2015

» Viska 6ka medarbetarnas delaktighet och involvering
i verksamhetens olika delar. Medarbetarnas néjdhet
ska Oka till NMI 74.

EKONOMI

Overgripande mal
Langsiktig I16nsamhet.

Detta gjorde vi 2014

* Alla kommersiella hyresavtal som omférhandlats
har natt marknadsmassig hyra.

* Vihar arbetat med att utveckla vart beslutsstod for
hur vi gor affarer.

* Vihar upphandlat ett nytt integrerat inkdpssystem
som tacker hela kedjan fran bestélining till faktura-
betalning.

Mal 2015

* Viska identifiera och géra fem upphandlingar av
gemensamma serviceavtal /hantverkstjanster.

* Viska genomféra utbildning i affarsmannaskap
baserat pa vara olika funktioner i foretaget.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014



MARKNAD

Svenska konjunkturen fortsatter att forbattras
Stark efterfragan pa kontor i Goteborg

Utvecklingen av den svenska ekonomin fortsatter att for-
battras under ett historiskt lagt ranteldge. Internationellt &r
bilden splittrad. For USA och Storbritannien pekade det sista
kvartalet pa en robust aterhdmtning, medan andra delar av
véirlden kimpar med att fa igang tillvéxten i sina ekonomier.

Kontorsmarknaden i Géteborg ar fortsatt stark. Vakans-
graden &r den lagsta pa elva ar.

Den totala kontorsytan i Stor-Goéteborg ar cirka 3,2 miljoner m2.

Nara 900 000 m? av ytan finns i centrala Goteborg.

Vakansgraden i Goteborg var vid senare delen av aret nere
pa 6,1%. Det &r en av de lagsta i Europa. | Géteborgs CBD
(Central Business District) var efterfragan sarskilt stark. Dar
sjonk vakansgraden till 3,5%.

Expansiv region

Goteborgsregionens 13 kommuner har nu en befolkningsmangd
pa 1,1 miljoner. Med effektivare infrastruktur och pendlings-
mojligheter dkar tillvaxtmaojligheterna.

Enligt Business Region Géteborg (BRG) vantas arbetsmark-
nadsregionen, sasom BRG definierar den, de kommande aren
utdkas med Uddevalla, Trollhattan och Boras, vilket bidrar till att
regionens invanarantal ar 2030 har 6kat till drygt 1,7 miljoner.

Basta laget

BRG beddmer Goteborgs logistikldge som Sveriges basta.
Bland styrkefaktorerna finns Skandinaviens stérsta hamn,
det centrala laget i Skandinavien, internationell flygplats med
Europas snabbaste omlastning av flygfrakt och en snabb-
vaxande transportinfrastruktur med miljon i fokus.

Konjunkturprognos

Kalla: Konjunkturinstitutet december 2014

2013 2014 2015 2016

BNP till marknadspris 1,3 1,7 2,3 3,1
Sysselsattning 1,0 1,5 1,2 1,2
Arbetsléshet 8,0 7,9 7.7 7,4
Arbetsmarknadsgap -1,9 -1,1 -1,1 -0,8
Inflation (KPI) 0,0 -0,2 0,1 1,0
Reporénta (vid arets slut) 0,75 0,00 0,00 0,25
Offentligt finansiellt sparande -1,4 -2,2 -1,8 -1,0
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Framgangsrik forskning, innovativ industri och en internat-
ionellt uppmarksammad bestksnaring medverkar ocksa

till Goéteborgs attraktionskraft nar det galler nyetableringar.

Ny kontorsyta

Kontorsmarknaden i Goteborg tillférdes 2014 cirka
25000 m2ny yta. Skanskas AF-huset pa Grafiska vagen
stod for cirka 14 000 m?2. Husvarden fardigstallde 10 200 m?
i Krokslatts Fabriker.

Under 2015 pabdrjas eller slutférs flera stdrre kontors-
projekt. Bland annat vid Kvillebacken, cirka 10 000 m?
kontors- och servicehus (AF-Bygg) och i MéIndals centrum,
cirka 25 000 m? (NCC).

1100 000

Goteborgsregionens 13
kommuner har en befolknings-
méangd pa sammanlagt
1,1 miljoner invanare.

Sysselsattningstrend
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GOTEBORGS HISTORISKA HJARTA
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GOTEBORGS HISTORISKA HJARTA

Goéteborgs historiska
hjarta blir starkare,
vackrare och dppnare

| Vastra Nordstan finns manga av de platser
och byggnader som praglat Goteborgs
historiska identitet. Dar finns ocksa centrum for
dagens politiska ledning och forvaltning och inte
minst ar det ett populart omrade att besoka
pade for gdteborgarna och stadens turister.

Vastra Nordstan avgransas av Stora Hamnkanalen, Ostra
Hamngatan, Postgatan och Oscarsleden. Bland de fastigheter
som Higab ager och férvaltar i stadsdelen finns Borshuset,
Stadshuset, Wenngrenska Huset, Radhuset, Kronhuset,
Kronhusbodarna, Sahlgrenska Huset och Ostindiska Huset.

Sedan nagra ar pagar en upprustning och utveckling av
Vastra Nordstan, dar Higab som en av de storre fastighets-
agarna har en aktiv roll.

Det handlar dels om omfattande grundférstarkningar och
ombyggnad av kvarteret Hogvakten, dels att i samverkan med
andra aktorer inom staden skapa foérandringar som gor stads-
delen mer mangsidig, attraktiv och tillganglig. | planerna finns
bland mycket annat bostader och fler lokaler fér hantverkare,
smabutiker och serveringar. Syftet &r att skapa en blandstad dar
manniskor arbetar, bor, kopplar av och upplever. En stadsdel med
valkomnande kvarter som ar levande ocksa efter kontorstid.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014 13
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Minst 200 arbetsplatser nar ombyggnaden
av kvarteret H6gvakten ar klar

| takt med att utvecklingen av Vastra Nordstan fortskrider 6kar verksamheten i stadsdelen.
Nar projekt Hogvakten inleddes 2014 fanns cirka 90 arbetsplatser i de olika byggnaderna.

Nér allt &r klart om nagra ar kommer fler &n 200 att arbeta dar.

Det handlar om att ta vara pa de méjligheter som de byggnad-
minnesforklarade husen erbjuder och att utnyttja ytorna pa ett
mer effektivt och andamalsenligt satt.

Hoésten 2014 inleddes grundférstarkningen av de fyra bygg-
naderna i kvarteret Hogvakten: Bérshuset, Stadshuset, Wenn-
grenska Huset och Strémska Huset, varav de tre férstnamnda ar
byggnadsminnen. Husen har kraftiga sattningar och insatserna
blir omfattande. Drygt tusen palar och langsgdende jérnbalkar
under hela kvarteret kravs.

Sarskild varsamhet
Arbetena pa Borshuset, som bland annat omfattar upprustning
av stommar och ytskikt, lokalanpassningar och tillganglighets-
forbattringar, beréknas vara klara 2018. Eftersom huset ar
byggnadsminne kravs sarskild varsamhet.

Kommunfullmaktige som har sina sammantraden i byggnaden
kommer under projektet att halla sina méten i Kronhuset.

Stadsledningen finns sedan bérjan av aret i nya lokaler i Rddhuset.

Borshuset invigdes 1849. Arkitekt var Pehr Johan Ekman.
Det var ett exklusivt projekt dér flera framstdende konstnarer
och hantverkare engagerades. Kostnaden blev 450 000 riks-
daler silvermynt, en enorm summa pa den tiden.

Borshandel
Ursprungligen anvandes huset for bérshandel. Det fanns ocksa
bageri, konditori och biljardsalong. Mellanvaningen inrymde
kék och personalbostader. Oversta vaningen dominerades av
en festivitetssal - Stora Borssalen. Bérsens originalinredning
och mabler ar till stérsta delen bevarade.

Kommunfullmaktige har haft sina sammantraden i Bérshuset
sedan 1863. Det &r ocksa en av stadens representationsvaningar.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014

Stadshuset stod klart 1759. Det &r ett av fa bevarade hus av
1700-talskaraktar i Goteborgs stadskarna.

Wenngrenska Huset byggdes pa 1760-talet som bostad at
radman Sven Wenngren. Det fungerade sedan som post och
bank innan det blev stadsledningskontor. Stadsledningens flytt
till Radhuset dppnar for nya verksamheter i saval Wenngrenska
Huset som Stadshuset.

Stromska Huset byggdes 1906 men delar av huset &r troligen
fran 1700-talet. Har hade den kadnda géteborgsfirman Stréms
Herrekipering sin forsta butik.

1805

Sedan 1863 har
Kommunfullmaktige haft sina
sammantraden i Borshuset.

IKvatteregogvakten

IBorsen

GOTEBORGS HISTORISKA HJARTA
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STADSLEDNINGEN PA PLATS | RADHUSET

En arkitektonisk parla som lockar

besdkare fran nar och fjarran

| april kunde politikerna och tjanstemannen i Géteborgs led-
ning flytta in i det ombyggda Radhuset.

- Vi har fatt en unik och fantastiskt fin arbetsmiljé, sager
stadsledningskontorets administrativa chef Gabriella Nassén.

Radhuset &r ett av Higabs 26 byggnadsminnen och en av Gote-
borgs mest uppmarksammade byggnader, bade i Sverige och
internationellt. Den del av huset som ar mest omtalad ar Erik
Gunnar Asplunds tillbyggnad fran 1936, vilken anses som ett
fullandat exempel pa funktionalism.

Den aldre delen &r fran 1672. Arkitekten dar var en annan av

den svenska arkitekturhistoriens giganter, Nikodemus Tessin d &.

Omvandlingen av byggnaden har skett i samverkan med bygg-
nadsantikvarisk expertis och i alla moment genomférts med
storsta varsamhet.

Ombyggnadsarbetet har pagatt i ungefar ett och ett halvt ar.
Gabriella Nassén har tillsammans med representanter for Higab
ingatt i styrgruppen som samordnat projektets olika delar.
Hon har ocksa tillsammans med en arbetsgrupp planerat
och lett flytten.

Flytt av 80 personer

- En flytt av ett 80-tal personer till nya lokaler &r en stor ap-
parat, men vi bérjade planera tidigt, sdger hon. Allt fungerade
bra. Flytten gick pa en helg.

Gabriella Nassén har haft en tat dialog med Higab under
hela processen.

- Det har varit en omfattande och komplex ombyggnad, dar
man stallts infér nya problem och uppagifter Idngs vagen. Men
allt har kunnat |8sas pa ett smidigt satt. Vi har haft en 6ppen
och rak kontakt med Higab, och fatt snabb aterkoppling pa de
fragor vi tagit upp. Vi har mott en stor forstaelse for vart satt
att arbeta och vara behov.

En grundldggande problematik i alla férandringar av hus som
har skydd &r hur man ska kunna férena bevarandeintressen med
kraven pa modern funktion och géllande normer.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014

Ett 6ppet stadshus

Politikerna vill ha ett 6ppet stadshus. Det ar viktigt ur demokrati-
synpunkt. Samtidigt maste sdkerheten vara hég och vardags-
logistiken kunna fungera effektivt. Arbetsmiljon ska vara god
och leva upp till dagens krav, tillgéngligheten likasa.

- Resultatet &r mycket lyckat, sdger Gabriella Nassén. Rad-
huset ar en unik och fin milj6 att jobba i. Historien ar hela tiden
pataglig. Den ursprungliga inredningen och méblerna i Asplunds
del ar bevarade.

Originalskick

Verksamhetens kontorsrum finns i Radhusets bada delar. Tings-
rattens tidigare férhandlingssalar &r nu sammantradesrum. Den
moderna tekniken har installerats sa diskret som majligt.

En sal saknar dock elektronik och teknik som inte anvandes
pa 1930-talet. Den lokal som numera kallas Asplundssalen har
aterstallts helt i originalskick och fungerar nu som museirum.

- Bade bland géteborgarna och turisterna &r intresset stort
for Radhuset. Vi har genomfort flera valbesdkta visningar bade
i egen regi och i samarbete med Stadsmuseet och Higab.

RaUDUSEL

GOTEBORGS HISTORISKA HJARTA
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KRONHUSKVARTERET BLOMMAR UPP

Fika, handla och uppleva
nyckelord for 6kat folkliv

Kronhuskvarteret &r en alldeles sérskild, historisk miljé dit manga
soker sig redan idag. Men det kan bli betydligt fler. Ytterligare
butiker, serveringar, konsthantverkare och ratt mix av aktiviteter
for olika aldrar och intressen finns i utvecklingsplanerna.

Sjalva Kronhuset fran mitten av 1600-talet anvands nu for kon-
serter och andra publika evenemang. Det stora sexvanings-
huset var ursprungligen en militar férradsbyggnad.

Kronhuset ar laddat med historia. 1660 hoélls Sveriges riksdag
dar i ndrvaro av Karl X. Da kungen insjuknade och dog under
vistelsen i Gdteborg utropades hans fyraarige son till ny kung
i Kronhuset. Han blev Karl XI.

Kronhusbodarna fran mitten av 1700-talet innehaller flera
ateljéer och sma butiker. Den stora stenlagda garden ger
mojligheter till olika typer av verksamheter och arrangemang.

18 HIGABS ARSREDOVISNING 2014 HIGABS ARSREDOVISNING 2014 19
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Funktionella lokaler med varden

utdver det vanliga

Vi anpassar och férvaltar vara fastigheter i samverkan med
vara kunder. Var ambition &r att erbjuda funktionella lokaler
som ger mervarde for kundernas verksamheter.

Flera av byggnaderna som &r centrala for stadens administr-
ation, service, idrott och kultur ingar i vart fastighetsbestand.
Under 2014 har Stadsbiblioteket och Radhuset ater tagits i bruk
efter genomgripande ombyggnader.

Stadsbiblioteket aterinvigt

Stadsbiblioteket aterinvigdes i april efter en omfattande om-
och tillbyggnad. Byggnaden &r fran 1967 och var da ett av
Europas modernaste bibliotek.

Stadsbiblioteket dr Géteborgs mest besdkta kulturinstitution
med mer &n en miljon besdkare varje &r. Aterinvigningen har
varit efterldngtad av manga. Under de nastan tva ar som om-
byggnaden pagatt har bibliotekets verksamhet bedrivits i flera
andra lokaler pa ett framgangsrikt satt. Bland annat har delar av
verksamheten varit inhysta i R6hsska museet och Stadsmuseet.

Inflyttning i RAdhuset

| april kunde Radhuset vid Gustaf Adolfs Torg bérja anvandas

som Goteborgs nya stadshus, med sate fér stadens politiska

ledning. Den omfattande ombyggnaden paborjades hosten 2012.
Radhuset ar byggnadsminne, varfér ombyggnadsarbetet har

bedrivits med sarskilt stor varsamhet. Den &ldre delen &r fran

Higabs stérsta kunder (m?)

Goteborgs universitet 84294
Goteborgs Stad, kulturforvaltningen 47 759
Got Event AB 34770
Folktandvarden Vastra Gotaland 32000
Goteborgs Stad, idrott och férening 20701
R&addningstjansten Storgoteborg 15573
Goteborgs Stadsteater AB 15166
Goteborgs Stad, social resursférvaltning 10516

1672 och har Nikodemus Tessin d & som arkitekt. Den inter-
nationellt uppméarksammade tilloyggnaden fran 1936 ritades
av Erik Gunnar Asplund. Mer information om Radhuset finns
pa temasidorna "Goteborgs historiska hjarta”.

Rohsska museet

Réhsska museet ar Sveriges forsta och enda designmuseum
och 6ppnade 1916. Innergarden har under aret fatt en ny gestalt-
ning samtidigt som det underliggande planets tak renoverats
och tatats. Vi har dven utfért draneringar vid byggnaden langs
Teatergatan och dkat brandsdkerheten inne i museet.

Den svarta skifferbelaggningen pa garden blev mycket
varm vid soligt vader och hal nar det regnat. Genom att lagga
om garden med 2x2 meter stora gra betongkvadrater med det
gamla svarta skiffret som ramar, skapades ett uttrycksfullt
geometriskt monster samtidigt som problemet |stes.

Angereds Industriby

Nar de sex byggnaderna i Angereds Industriby uppférdes
1978 var de avsedda fér smaindustrier. Med tiden har de dock
genom den stora efterfradgan pa lokaler i Angered bérjat an-
vandas dven for utbildning och andra verksamheter. Under
aren har fasaderna borjat vittra sénder, vilket nu atgardats
genom att de elementbyggda vdggarna demonterats och
ersatts med nya moderna fasadelement.

Kundfdérdelning (%)

® Kommunala nédmnder,
bolag och férvaltningar 37,1

Staten 17,6
@ Vastra Gotalands-

regionen 9,0
@ Ovriga kunder 36,3

HIGABS ARSREDOVISNING 2014
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Totalt uthyrd lokalarea (%)

‘ @ Utbildning 20,1
‘ Kultur 19,9

22

Samarbetsplats Kviberg

Den gula trabyggnaden vid Gotaméassen pa Kviberg, som rymmer
den fore detta filmsalen, har férvandlats till verksamhetskollektiv,
med ett mangsidigt utbud av arbetsplatser fér bland annat
smaforetagare, konstnarer och féreningar med socialt eller
ekologiskt fokus.

Bakom samarbetsplatsen, som fatt namnet Kompani 415,
ligger samverkan mellan EU-projektet Utveckling Nordost,
Ostra Géteborgs stadsdelsforvaltning, idrotts- och férenings-
forvaltningen i Géteborgs Stad och Higab. Eftersom det i
nordost finns en stor mangd smaféretag hoppas vi att denna
satsning ska leda till kreativa méten och nya natverk.

Biotech Center

SP Medicinteknik, som bedriver uppdragsrelaterad forskning och
utveckling inom medicinteknik, kosmetik och lakemedel, kom
som ny hyresgast i Biotech Center pa Medicinareberget 2014.
Under varen 2015 planeras tre nya laboratorier i lokalerna. SP
Medicinteknik &r en del av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.

Akademin Valand

P& Akademin Valand vid Vasagatan har vi gjort lokalanpass-
ningar for filmutbildningen, bland annat utbildningsplatser,
kontor och visningsrum.

Uthyrningsbar area (m?)

AuGielannil \Vzikzinke)

Hotel Eggers

| slutet av aret inleddes fonsterbyte pa Hotel Eggers. Hela det
anrika huset fran 1876 ska fa nya, valisolerade fonster. Gallande
bevarandekrav har uppfyllts genom att de nya fénstren ar exakta
kopior av originalen, tillverkade pa hantverksmassigt vis.

Gathenhielmska Reservatet

| Gathenhielmska kulturreservatet i Majorna med byggnader
fran 1700- och 1800-talen har vi under 2014 genomfért om-
fattande underhallsarbeten av fasader och tak.

Vakansgrad (%)

® Kontor 178 Totalt uthyrd area

Hantverk och industri 11,6
‘ @ Idrott 9,0

Outhyrd area

® Omsorg 7,9

Livsmedel 4,5
® Hotell och restaurang 4,4 Uthyrningsbar area
® Lager 2,2

Detaljhandel 2,0

Bostad 0,6

HIGABS ARSREDOVISNING 2014
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Utveckling av offentliga byggnader

och publika anlaggningar

Higab &r ett av Goteborgs Stads strategiska verktyg fér utveckling inom fastighetsomradet.
Vi utreder, planerar och genomfor utvecklingsprojekt och nybyggnation.

Projekt i tidiga skeden

Goteborgs konstmuseum

Museiverksamheten vid Géteborgs konstmuseum har vaxt ur
sina lokaler och darfér planeras en stérre om- och tilloyggnad.
Under aret har vi inlett en férstudie med behovsanalys och
lokalprogramsutredning. Vi ser éver samtliga ytor avseende
logistik, flexibilitet, klimat, arbetsmiljo, tillganglighet

och sakerhet.

Byggnaden i fonden pa Goétaplatsen stod klar till jubileums-
utstaliningen 1923. Huset, liksom den samtidigt uppférda
Konsthallen, anvandes for utstaliningarna. Det var forst 1925
som museiverksamheten flyttade in och Géteborgs konst-
museum blev officiellt invigt av prins Eugen.

Konserthuset

Konserthuset vid Gétaplatsen stod klart 1935 och behoéver nu
rustas upp for att leva upp till dagens krav. En férstudie pagar
sedan 2013. Projektet innefattar publikplatser, orkesterutrymme,
kok, toaletter och foajé.

Kulturhus i Bergsjon
| projektet med Goteborgs nya kulturhus har en férstudie
genomforts och ett detaljplaneférfarande inletts. Huset ska

LOLEDUTLYSIKONSLINUSEUTT

ligga vid Rymdtorget i Bergsjon och ytan berdknas till 2 500-
3000 m?. Lokalerna rymmer bibliotek, en arrangemangslokal
med plats for teater, konserter, film och utstallningar samt
uthyrningslokaler fér moten och kreativa verksamheter.

Feskekorka

Vi har paborjat en forstudie om upprustning och utveckling av

Feskekdrka med koppling till den kringliggande miljén.
Arbetet med att levandegéra vara kulturmiljéer innebar olika

insatser i sjdlva byggnaderna, men ofta dven i naromradet. Det

handlar om att se till helheten dér vi ingar som en samverkande del.

Enligt den studie som vi gjorde 2012, tillsammans med bland
andra Goéteborg & Co, kan Feskekorka bli en valbesokt samlings-
punkt for manniskor som har ett starkt intresse for hav, mat
och miljé. Ett stimulerande nav i en typiskt géteborgsk miljo,
med anslutande aktiviteter vid Rosenlundskanalen, i hamnen
och pa havet.

ROTISCTUTUSET
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0500

Den nya arenan kommer att ha
plats for cirka 6 500 askadare.

Pagaende projekt

Ny fotbollsarena

Bygget av den nya arenan pa platsen fér gamla Rambergsvallen,
BK Hackens hemmaplan, startade under aret och ar klart till
sommaren 2015. Den gamla arenan fran 1935 var sliten och
klarade inte dagens allsvenska krav.

Den nya arenan har inga |6parbanor vilket ger fotbollspubliken
battre kontakt med spelet. Det blir plats for cirka 6 500 askadare,
varav 2 000 &r staplatser, fordelade pa de olika laktarna.

Konstgras gor det enklare att halla en jamn standard pa planen
oavsett vaderforhallanden och tid pa sdsongen. Konstgréaset tal
ocksa ett stdrre nyttjande, vilket har stor betydelse da bredd-
idrotten kommer att fa mycket tid pa den nya arenan.

Hoégvakten

Under hdsten inleddes grundférstarkningen av de fyra byggnad-
erna i kvarteret Hogvakten: Borshuset, Stadshuset, Wenngrenska
Huset och Stromska Huset. Husen har kraftiga sattningar och
insatserna blir omfattande. Mer information om arbetena i kvart-
eret Hogvakten pa temasidorna "Goteborgs historiska hjarta”.

Billdals Gard

Billdals Gard, som har statt tom i manga ar, far nu nytt liv.
Huvudbyggnaden fran 1860-talet har framst anvants som
sommarbostad och det mesta i byggnaden ar i originalskick.
Den upprustning av stomme, fasad och fénster som inletts
beraknas vara klar under 2015. Las mer om Billdals Gard

pa sidan 26-27.

Samlokalisering Alelyckan

Projektering for samlokaliseringen av Kretslopp och vatten till
Alelyckan pagar. Verksamheter och kontor &r idag utspridda pa
atta olika geografiska platser i kommunen. Beraknat fardig-
stallande hosten 2017.
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HIGABS EGEN BYGGNADSANTIKVARIE PA PLATS

- Nu kan vi fa med byggnadsvarden

annu tidigare i processen

Higab fortsatter att 6ka resurserna och forstarka kompetensen
inom byggnadsvard. Vi har nu en egen byggnadsantikvarie.
Han heter Henrik Ogstedt och har tidigare arbetat med bygg-
nadsvardsfragor inom privat konsultverksamhet, pa ldns-
styrelsen i Skane och inom Svenska Kyrkan.

Nar det galler vard och foréandringar av hus som ar klassade
som byggnadsminne eller som har andra kvaliteter som kraver
extra omsorg, ser vi pa Higab alltid till att ha tillgang till bygg-
nadsantikvarisk expertis. Hittills har vi varit tvungna att ga
utanfoér huset nar vi behovt en byggnadsantikvarie, men inte
nu langre.

- Jag kan komma in tidigt i planeringsstadiet féor kommande
projekt, vilket ger en strategisk styrka, sager Henrik Ogstedt.
Vi blir ocksa operativt effektivare i det [6pande byggnadsvards-
arbetet. Men eftersom vi har ett stort bestand med inte mindre
an 26 byggnadsminnen och flera andra hus som kraver sarskild
varsamhet, kommer vi dven fortsattningsvis att behova anlita
externa antikvarier.

Hantverkserfarenhet

Efter sin akademiska utbildning har Henrik Ogstedt varit verksam
som byggnadsantikvarie i cirka tio ar. Han har ocksa fordelen att
ha egen yrkeserfarenhet som hantverkare. Fore sin utbildning
arbetade han under ett flertal ar som bland annat glasmastare.
Kunnighet i olika arbetsmetoder, handfast materialkdnnedom
och kansla fér samspelet ute pa byggarbetsplatser maste vara en
betydande tillgdng?

- Jo, jag har helt klart stor nytta av den har kombinationen
i mitt arbete pd Higab. Jag kan redan i startskedet ndrma mig
problematiken i ett projekt pa ett bredare satt.

De manga byggnadsminnena och andra hus med speciell
betydelse for Goteborgs historia och identitet, gor tjansten
som byggnadsantikvarie pa Higab sarskilt intressant.

- Vi har flera helt fantastiska byggnader i bestandet, sager
han. De flesta ar ratt valkanda for géteborgarna men det finns
ocksa en hel del hus med kvaliteter som fa & medvetna om.

Billdals Gard

Ett aktuellt exempel &r Billdals Gard, som statt tom i ett antal ar.
Det var den legendariske grosshandlaren, trapatronen och

kommunpolitikern James R Dickson som |at uppféra gardens

huvudbyggnad i engelskinspirerad nyrenassansstil pa 1860-talet.

Huset anvandes redan fran bérjan framst som sommarhus.
Efter Dicksons dod foljde flera agare ur Géteborgs societet,
bland annat affarsmannen och donatorerna Charles Felix
Lindberg och Gustaf Werner.

Gustaf Werner dog 1948 och familjen hade kvar garden till
1963 da den saldes till Géteborgs Stad. Fram till 1990-talet
hyrdes huvudbyggnaden ut till en privatperson och sedan dess
har den statt tom.

Unik parla

Huset behdver omfattande upprustning, men tack vare att det
i princip enbart anvants som sommarhus har fa férandringar
och tilldgg gjorts genom aren. Huset har tva vaningar plus
kallare och vind.

Upprustningen av stomme, fasad och fénster berdknas vara
fardig sommaren 2015. En férstudie for ny verksamhet, om-
byggnation och interidér restaurering har inletts och dar har
arbetet med tillganglighet och brandsakerhet stor tyngd.

- Nastan allt ar bevarat i originalskick, sdger Henrik Ogstedt.
Det ar en unik parla vi tar oss an. Verksamheten vi séker ar
nagot som gor Billdals Gard till en levande miljé och som &ven
tillfér dvriga Billdal ndgot.

BS1UGISEoaTORID IS
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Alla blir vinnare vid upphandling

med social hansyn

Goteborgs Stad har beslutat att social hansyn ska vara ett prioriterat kriterium vid 50% av

stadens tjansteupphandlingar.

- Arbetslésheten 16per som en réd trdd genom problematiken med segregation, utanférskap
och ekonomiska problem, sdger Mats Andréason, inkdpssamordnare pa Higab. Att hjilpa
fler in pa arbetsmarknaden innebér vinster bade fér individen, féretagen och samhallet.

Goteborgs Stads upphandlingsbolag startade hésten 2013 ett
tvaarigt pilotprojekt dar Higab ar med i styrgruppen och arbets-
gruppen. Mats Andréason ar en av de drivande projektledarna.

- Syftet &r att arbeta fram langsiktiga upphandlingsprocesser
som sedan kan appliceras pa kommande upphandlingar.
Viriktar in oss pa Stadens tre prioriterade grupper: ungdomar,
utlandsfédda och personer med funktionshinder.

Som ett forsta steg har man informerat leverantérer till Gote-
borgs Stad och dess bolag om de nya kraven. ”Social hansyn”,
som ska galla for alla yrkesgrupper, laggs till de tidigare kraven
som maste foljas: MBL, Antidiskrimineringslagen, FNs barn-
konvention och ILOs arbetsrattsliga regler.

Higab redan igang
Steg tva handlar om att praktiskt tillampa punkten om social
hansyn vid upphandlingar.

- Vi &r redan igdng pa Higab, sdger Mats Andréason. Forst
vid fasadprojektet i Angereds Industriby och nu vid de stora
grundférstarknings- och ombyggnadsarbetena i kvarteret
Hoégvakten vid Gustaf Adolfs Torg. Malet &r att 10% av arbetstill-
fallena ska tillsattas med nagon eller nagra ur de tre grupperna,
och det har vi ocksa uppnatt hittills.

Att social hansyn vid upphandlingar kan vara mycket verk-
samt, visar exempel fran Storbritannien, som arbetsgruppen
studerat. | stadsdelen Newham i 6stra London har man genom
samverkansprojektet Workplace hjalpt éver 19 000 personer
i arbete sedan man startade 2007.

Av Newhams befolkning tillhér 70% nagon etnisk minoritet.
Det talas 150 olika sprak i stadsdelen. 42% &r under 24 ar, 20%
saknar formell kompetens och 40% gar utan jobb.

OSilLondon
Flera av anlaggningarna for OS i London 2012 byggdesi
Newham. | de olika byggprojekten kunde mellan 6-10% av
den lokala, arbetsldsa befolkningen fa arbete. Den uppféljning
som gjorts visar att 76% av dem som kommit in pa arbetsmark-
naden genom Workplace fortfarande var i arbete efter ett ar.
Okad invandring, segregation och utanférskap satter allt
hardare press pa samhallet att komma med nya ldsningar.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014

- Men problem kan omvandlas till resurser om alla samverkar
pa ett positivt, flexibelt och kreativt satt, sager Mats Andréason.
Det handlar ju om en enorm outnyttjad potential av kompetens,
erfarenheter och arbetslust. Att 16sgoéra den och aktivera den pa
arbetsmarknaden kan ge stora vinster.
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Forstarkt kompetens och
Okad kapacitet

For att modta behoven som var 6kande uppdragsméangd och
kvalitetsutveckling medfor har vi tillfért var organisation ny
kompetens och 6kat personalstyrkan.

Under 2014 har vi inrattat och tillsatt tre nya tjanster. Dessa ar
en byggnadsantikvarie, en inkdpsadministratér och en koncern-
controller. Vi har ocksa utékat var kapacitet med bland annat
tva fastighetstekniker och en kundansvarig.

71 anstallda

Totalt anstalldes tolv nya medarbetare under aret. Sex slutade
sina anstallningar. Personalstyrkan uppgar darmed till

71 personer.

Jamnare kénsférdelning

Av de tolv medarbetare vi anstallde 2014 var nio man och tre
kvinnor. Higabs likabehandlingsplan anger att vi ska strava
mot en jamnare kénsférdelning. | traditionellt mansdominerade
yrken, som exempelvis fastighetstekniker, ar det sarskilt viktigt
att fa okad kvinnlig representation. Vi var darfor glada att kunna
valkomna en ny kvinnlig fastighetstekniker under aret.

Varderingar och mal

Oberoende av befattning och arbetsstalle arbetar vara med-
arbetare utifran vara varderingar om helhetssyn, engagemang
och samverkan. Med utgangspunkt i Higabs mal har varje
anstalld personligt anpassade mal, vilka foljs upp tva ganger
per ar.

Yrkeskategorier

2011 2012 2013 2014

Projektledare 8 10 10
Administration/stod 15 15 15
Kundansvariga 9 8 9
Féretagsledning/chefer 8 7 12
Fastighetstekniker/skotare 19 19 19
Summa 59 59 65

13
16
10
12
20
71

Engagemang och gemenskap

Gemensamma frukostmoten for alla medarbetare varje manad
Okar kunskapen, engagemanget och gemenskapen i bolaget.
Nyheter och information om fastigheter, projekt och uppdrag
kan vara tema vid dessa dialogtraffar. Vi stravar hela tiden
efter att uppdatera och 6ka den interna kannedomen om vara
hus genom till exempel foreldsningar och studiebesok.

Utbildning
Under aret har vi genomfort ett antal individuella utbildningar
samt gemensamma kurser for olika yrkesgrupper. Bland annat

har vara fastighetstekniker genomgatt en kurs i driftsoptimering.

Aldersférdelning

2011 2012 2013

20-29 ar 0 0 2
30-39 ar 10 9 5
40-49 ar 32 30 55
50-59 ar 9 12 14
60-69 ar 8 8 9

HIGABS ARSREDOVISNING 2014

2014

37
17

29



MEDARBETARE MEDARBETARE

Mer el i bilpoolen

Higabs medarbetare anvénder inga egna bilar i tjansten. Enligt
Goteborgs Stads évergripande malsattning férordas att man
gar, cyklar eller dker kollektivt. N&r bil krévs anvands fordon ur
Higabs pool med miljébilar. Enligt medarbetarnas énskemal
har andelen elbilar 6kat. Poolen bestar nu av sex elbilar och
tva gasbilar.

Fler engagerade i Kulturkalaset
Goteborgs Kulturkalas ar en vardefull mojlighet att visa vara

byggnader och presentera var verksamhet for allménheten.
Fler Higab-medarbetare &n tidigare var engagerade i arets
aktiviteter. Viarrangerade bland annat visningar av Bérshuset,

Kronhuset, Radhuset och Remfabriken. Visningarna var mycket

N N ) . . ) Under Kulturkalaset deltog
valbesokta liksom de bada stadsvandringarna "l emigrant- 1500 personer i Higabs
ernas fotspar” och "Det okénda Kvarnberget”. husvisningar, stadsvandringar

och féredrag.

Framstegsstipendier
Higab delar arligen ut stipendier som uppmuntrar till utbild-
ning inom hantverksyrken. For att fa stipendium ska man
uppvisa goda resultat och vara ett bra féreddme. 2014 fick
fyra elever stipendier; tva pa Brackegymnasiet och tva pa
Burgdrdsgymnasiet.

Stipendier till gesaller

| samband med Féretagarna Géteborgs utdelning av gesall-
och mastarbrev 2014 tilldelades tio nyblivna hantverkare dven
stipendier fran Higab. Hantverkarna &r verksamma inom
bagar-/konditoryrket, frisdryrket och malaryrket.

Antal anstéllda Genomsnittsalder Antal arsarbetare
@Kvinnor ®@Man @Kvinnor ®@Man
e Medelantal anstallda e Samtliga anstallda
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Ny redovisning enligt internationell standard

Vart hallbarhetsarbete bedrivs enligt Higabs hallbarhetsplan 2016. Under 2014 har
vi haft fokus pa energieffektivisering, avfallshantering och socialt ansvarstagande

vid upphandling av entreprenader.

Med bdrjan 2014 redovisar vi vart hallbarhetsarbete enligt den internationella

standarden GRI.

Hallbarhetsplanen ar en femarsplan som géller 2012-2016.

| den beskrivs allt som vi vill och behdver gora for att pa ett
trovardigt och ansvarsfullt satt hantera de ekonomiska, eko-
logiska och sociala dimensionerna i den verksamhet vi bedriver.

Energieffektivisering

Alla vara fastighetstekniker har genomgatt en omfattande
utbildning inom driftsoptimering och energieffektivisering.
Arbetet pagar nu med att optimera energianvandningen och
samtidigt sakerstalla ett gott inomhusklimat i utvalda fastigheter.

Avfallshantering

Vi har under aret inventerat alla vara avtal for avfallshantering.
Vi har gatt igenom vilka fraktioner som behovs for olika kate-
gorier av hyresgaster och arbetar nu med instruktioner om hur
avfallsutrymmen ska utformas.

Under aret har vi i samverkan med ett flertal av vara kunder
arbetat for att mojliggdra en effektiv avfallshantering. | Socker-
bruket har det till exempel installerats utrustning for att ta hand
om fargrester och I6sningsmedel. Detta framst for att vi vill und-
vika att tungmetaller i fargernas pigment kommer ut i avlioppet.

SOCKETOTIRET

Ny hallbarhetsredovisning
Viredovisar nu vart arbete med hallbarhetsfragor enligt Global
Reporting Initiative (GRI). GRI &r en internationell standard for
hallbarhetsredovisning som kan anvéndas i alla branscher.

| redovisning enligt GRI struktureras rapporteringen av vart
hallbarhetsarbete och méjliggér jamférelser med andra bolag
inom var bransch. An viktigare &r att vi kan géra en jamforelse
med oss sjalva och var niva pa hallbarhetsarbete dver tiden.
Systemet ger en dverskadlig bild éver styrkor och svagheter
inom hallbarhetsomradet.

Genom att transparent redovisa vart hallbarhetsarbete enligt
GRI vill vi starka var trovardighet for agare, kunder, medarbetare,
medborgare och évriga intressenter.

Mer om hur vi tar oss an héallbarhetsfragorna finns att ldsa

i Higabs Hallbarhetsredovisning 2014 som presenteras
under varen.

dUTCTIHISINTTS KRt STl

£
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Higab AB
(organisationsnummer 556104-8587) avger harmed
arsredovisning fér verksamhetsaret 2014.

Allmant om Higab

Higabs uppdrag ar att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg inom fast-
ighetsomradet. | uppdraget ligger ocksa att bolaget ska tillvarata
och vara lyhort for de varden som praglar géteborgssamhallet.
Higab ager och forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta
om totalt 605 923 m? (607 356 m?). Fastighetsbestandet bestar

i huvudsak av lokaler.

Higabs affarsidé ar formulerad direkt utifran uppdraget fran
agaren: Langsiktigt 4ga, varda och utveckla unika fastigheter fér
offentliga verksamheter och mindre féretag i Goteborg. Styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten ér i linje
med kommunens &ndamal med sitt 4gande av bolaget och att
bolaget har foljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Vidare arbetar Higab utifran en malbild som syftar till att infria
mal inom fyra 6vergripande omraden for ar 2014. Malen ligger
inom omradena Kund, Medarbetare, Fastighet och Ekonomi. Mal-
uppfyllelse ska nas genom standig forbattring av verksamheten.

Agarfoérhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-0888) med sate i Goteborg och
som ags av Goteborgs Stad.

Koncernstruktur

Higab AB ar moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen
finns fem heldgda dotterbolag. Dessa ar Forvaltnings AB Gote-
borgsLokaler, Géteborgs Stads Parkerings AB, Idrotts- och Kultur-
centrum Scandinavium i Géteborg AB, Fastighets AB Rantorget
samt Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag. Férvaltnings
AB GoteborgsLokaler, Géteborgs Stads Parkerings AB och Idrotts-
och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB forvarvades under
2014 och har finansierats genom nyupplaning samt aktieagartillskott.

Vasentliga handelser
Under féregaende ar genomférdes en bolagséversyn inom
Goteborgs Stad dar en ny bolagsstruktur skapades genom kluster-
bildningar. Oversynen har renderat i att Higab blev moderbolag
och forvarvade Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs
Stads Parkerings AB samt Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Géteborg AB fran Forvaltnings AB Framtiden.

| februari tog Géteborgs Stad beslut att ge Higab i uppdrag att
bygga en ny modern fotbollsarena med allsvensk standard pa
samma plats som Rambergsvallen da stod. Projektet ar paborjat
under 2014 och beraknas vara fardigstallt i mitten av 2015.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014

Under 2014 har flertalet projekt fardigstallts sasom om- och till-
byggnaden av Stadsbiblioteket samt ombyggnationen av Radhuset.
Stadsbiblioteket och Radhuset aterinvigdes och togs i bruk under
forsta halvaret 2014.

Under aret har ett stérre markomrade med byggnader pa
Kviberg samt en del av mark i Klippans Kulturreservat salts till
Goteborgs Stads fastighetskontor vilket genererat reavinster
om 14,8 Mkr.

| september startade Higab ett ombyggnads- och renoverings-
projekt av fasader i Angereds Industriby. Det &r dven ett projekt
dar ett av kriterierna som ingatt i upphandlingen har varit social
hansyn - ett av de prioriterade malen i Géteborgs Stads budget
for 2014. Tre ungdomar har som ett resultat av detta anstallts
i projektet. Projektet i Angereds Industriby kommer att paga till
juni 2015.

| slutet av aret startade grundférstarknings- och ombyggnads-
projektet pa Kvarteret Hoégvakten. Projektet berdknas paga
under tre ar och planeras vara fardigstallt till arsskiftet
2017/2018.

Fastigheternas varde

Higabs fastighetsbestand internvarderas arligen och i ar har aven
externvardering skett. Detta gors enligt en varderingsmetod som
utgar fran direktavkastningen for varje fastighet. Syftet med vard-
eringen ar att sakerstalla att de enskilda fastigheternas bokférda
varde ej 6verstiger verkligt varde. Vid berdkningen anvands
individuellt framtagna direktavkastningskrav per fastighet.
Utgangspunkterna i varderingen har varit:

- | driftskostnaderna ingar eventuella tomtrattsavgalder samt
interna administrationskostnader med 40 kr/m?.

Underhallskostnaderna som legat till grund for berdkningen

har schabloniserats till:

- 110 kr/m? dér ansvaret och kostnaden for saval yttre som
inre underhall avilar Higab.

- 70 kr/m? dar enbart ansvaret for det yttre underhallet
ligger pa Higab.

Avkastningskravet som anvants vid berakning av fastighets-
varde har differentierats beroende pa fastighetens lage och
kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 5,0 och 10,25%.
Avkastningskraven &r inhdmtade fran extern varderare.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella bedémda verkliga vardet gérs en individuell
proévning. Nedskrivningar goérs efter denna prévning med erforder-
ligt belopp.

Av tidigare avsattning om 123,0 Mkr vilket avsag nedskrivnings-
behov inom projekt har 18,0 Mkr reverserats och det kvarstar 4,6 Mkr.

Under 2015 kommer resterande del att nyttjas. Vidare har ytter-
ligare avsattning om 225,0 Mkr gjorts for att méta nedskrivnings-
behov i projekt.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle.
Om det visar sig att en fastighet som varit féremal fér nedskriv-
ning pa ett varaktigt satt kan bedémas, till viss del eller helt, ha
aterfatt sitt varde aterfors tidigare nedskrivningar med motsvarande
del 6ver resultatrakningen. Efter genomford analys konstateras
att inga reverseringsbehov foreligger.

Miljéredovisning
Inom Higab pagar I6pande arbete med att minimera var inverkan
pa miljon. Under aret har arbetet med hallbarhetsplanen fortsatt.
Higab ska bidra till hallbar utveckling genom att bedriva verk-
samheten med minsta mojliga paverkan pa miljén. Higab ska
strava efter att medverka till att de sexton svenska miljokvalitets-
malen nas.
Hallbarhetsplanen avser hela foretagets verksamhet, oavsett
om arbetet bedrivs av egna medarbetare, leverantérer eller sam-
arbetspartners. Vidare ska Higab uppmuntra och skapa forutsatt-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ningar for bolagets kunder och brukare att efterleva planen.

Higab ser hallbarhetsarbetet, praglat av langsiktighet och
helhetssyn, som en av foérutsattningarna for att na bolagets
mal. Samhallets krav enligt lagar och férordningar betraktas
som minimikrav.

| bolagets malbild fér 2014 finns ett barriarbrytande mal for
2016 dar malsattningen ar att uppna de mal som finns i hallbar-
hetsplanen. Hallbarhetsplanen stravar efter att minimera den
negativa paverkan bolaget har pa miljon. Fastighetsbranschen
ar en resurskravande bransch som i stor utstrackning bidrar till
nagra av dagens betydande miljéproblem. For att bidra till hall-
bar utveckling kravs langsiktighet och helhetssyn. Vart arbete
med hallbarhet bedrivs efter férutsattningen att fastigheter
paverkar miljon pa olika satt under samtliga skeden av sin livstid.

Higab arrenderar ut ett mindre markomrade som nyttjas till
bensinstation. Arrendeavtalet innehas av Preem. | arrendeavtalet
finns en klausul om att hyresgasten ska svara for kostnaderna for
aterstallande av marken vid avflyttning. Dock foéreligger en risk att
kostnaden for aterstallandet kan komma att drabba bolaget om
hyresgasten inte klarar sina miljéataganden.

HIGABS ARSREDOVISNING 2014
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Vid férvarvet av Fastighets AB Rantorget reglerades miljo-
dtaganden avseende eventuella markféroreningar som kan finnas
i bolagets bestand. Enligt avtalet star saljaren for de kostnader
som kan komma att uppsta vid en framtida sanering.

Nagra avsattningar for eventuella miljoataganden finns ej
i bolagets redovisning.

Nya redovisningsprinciper
Detta ar bolagets forsta arsredovisning upprattad enligt BFNAR
2012:1 Arsredovisning (K3). Se not 1 for ytterligare information.

Personal

I bolaget finns det en av styrelsen fastslagen jamstalldhetsplan,
vilken revideras arligen. Alla anstallda ska under aret ha ett
utvecklingssamtal med narmsta chef samt ett uppféljningsmoéte
avseende satta mal i utvecklingssamtalet.

Sjukfranvaron har for aret 6kat och uppgar till 4,7% (3,0%).
Orsaken beror pa att antalet l&ngre sjukskrivningar har 6kat. Bolaget
arbetar aktivt med att minska sjukfranvaron. Bland annat erbjuds
alla anstallda aktivitetsstod for regelbunden motion.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Higabs vakanta ytor ar fortfarande relativt sma i férhallande till
marknaden, cirka 6% (7%). De flesta vakanta ytorna finns pa Biotech
Center, Kvibergsomradet och pa Kvarteret Hogvakten. Av de uthyrda
ytorna hyrs cirka 64% (64 %) ut till kunder som kommun, landsting
och stat, resterande avser privata kunder. Higabs hyreskontrakt
har en fordelning avseende |6ptid dar 34% (29%) forfaller inom ett
ar, 64% (68%) inom tva till fem ar och 2% (3%) om fem ar eller mer.

Eventuella kostnadsokningar avseende drift som belastar
bolaget férs i huvudsak 6ver till kund. Hur detta sker beror pa
vilken avtalskonstruktion som finns.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker,
som effekterna av forandringar pa priser och rantesatser pa rante-
och kapitalmarknaden. Styrelsen har fastslagit en finansiell anvisning,
vilken efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter
for bolagets finansiella resultat. | anvisningen framgar bland
annat att den genomsnittliga rantebindningstiden pa laneport-
foljen, langsiktigt ska matchas mot den genomsnittliga I6ptiden
pa bolagets hyresavtal, det vill séga 2,7 ar. En avvikelse fran denna
far dock géras pa + 1 ar.

Bolaget har dven mandat att gora transaktioner med derivat-
instrument, sasom ranteswappar och réntetak, vilka anvants
under aret.

Forvantad framtida utveckling

Bolagets férvantningar pa 2015 &r att bibehalla den hoga uthyr-
ningsgraden samt ytterligare forstarka den i de fastigheter som ar
under ombyggnad och upprustning. Resultatet for kommande ar
beddms hamna nagot lagre an 2014 ars niva beroende pa de rea-
vinster som gjordes under aret.

Forslag till vinstdisposition

Higab AB
Till arsstdmmans forfogande (kr):

Balanserade vinstmedel

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vad betréaffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efter-
foljande finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i tusentals
568 944 560 kronor (tkr) dar ej annat anges. Uppgifter inom parentes avser

Aktiedgartillskott

foregaende ar.
563 080 000

Arets resultat

-58 683 528 Styrelsens yttrande:

Styrelsen har foreslagit en vardeodverféring i form av koncern-

bidrag uppgaende till 114 300 tkr till moderbolaget Géteborgs

Summa 1073341032
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras pa foljande satt (kr):

- till ny rékning overfors 1073341032

Koncernbidrag har [amnats till Géteborgs Stadshus AB med
114 300 tkr (124 200 tkr) och aktiedgartillskott har erhallits
med totalt 563 080 tkr (78 585 tkr).

Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolagen (tkr):

Goteborgs Stads Parkerings AB 148 200
Fastighets AB Rantorget 12295
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Gbg AB 9316

Stadshus AB. Koncernbidrag erhalls fran och lamnas till dotter-
bolagen uppgaende till 137 111 tkr netto. Aktiedgartillskott har
erhallits fran Goteborgs Stadshus AB om totalt 563 080 tkr under
aret och lamnats till dotterbolag om 74 100 tkr. En utdelning ar
anteciperad fran dotterbolag om 29 800 tkr. Nettoeffekten av
koncernbidrag och aktieagartillskotten uppgar till 511 791 tkr.
Genom vardeoverforingarna kommer fritt eget kapital att forand-
ras pa det satt som framgar enligt ovan. Bolagets och koncernens
stallning ar god. Foreslagen vardeodverforing ryms inom fritt eget
kapital. Pa grund av vad som framgar av forvaltningsberéattelsen
samt vad som i Ovrigt ar kant for styrelsen, ar det styrelsens be-
démning att den foéreslagna vardedverféringen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital lik-
som bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och

Koncernbidrag har lamnats till dotterbolagen (tkr):

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

stallning i dvrigt.
32700

Anteciperad utdelning fran dotterbolagen (tkr):

Foérvaltnings AB GoéteborgsLokaler

29800

Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolagen (tkr):

Goteborgs Stads Parkerings AB

74100

S34 har l&ser du siffrorna

Resultatrakningen

Resultatrédkningen ska visa foretagets
resultat for rakenskapsaret samt redogéra
for hur det har uppkommit. Den utgor ett
underlag for bedémning av féretagets 16n-
samhet och ar ett viktigt instrument for att
analysera foretagets framtid. Resultat-
rakningen ar en uppstallning av ett féretags
intakter och kostnader. Skillnaden dare-
mellan utgor foretagets vinst eller forlust.

Balansrakningen

Balansrakningens syfte ar att beskriva
foretagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. Balansrakningen beskriver

bolagets tillgangar, eget kapital och skulder.

Pa balansrakningens "tillgangssida” redo-
visas de tillgangar féretaget har. Det &r

dessa som ska generera féretagets resultat.

Pa balansrakningens “skuldsida” redovisas
hur tillgangarna finansierats.

Kassaflédesanalysen
Kassaflédesanalysen visar skillnaden mellan
bolagets kontanta in- och utbetalningar.
Kassafloden visar om foretagets verksam-
het medfor kapitalbehov eller ger kapital-
overskott. Kassaflodesanalysen redovisar
hur kassaflédena sett ut for den I6pande
verksamheten (bland annat hyresintakter
och driftskostnader), investeringsverksam-
heten (bland annat investeringar och fér-
saljningar av byggnader och mark) samt
finansieringsverksamheten (bland annat
upptagna lan och amortering av skulder).

HIGABS ARSREDOVISNING 2014
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Resultatrakningar

TKR NOT 2014 2013
Rérelsens intakter

Hyresintakter 2 713016 680500
Ovriga intakter 3 15698 49797
Summa intakter 728714 730 297
Rorelsens kostnader

Driftskostnader -195 812 -182 985
Underhallskostnader -169 014 -143 449
Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar 8 -343 981 -129 103
Summa kostnader for fastighetsférvaltning -708 807 -455 537
Bruttoresultat 19907 274760
Forsaljnings- och administrationskostnader -33642 -26123
Rorelseresultat 4,5 -13735 248 637
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 23 30325 1023
Rantekostnader -122 333 -105972
Resultat fran andelar i koncernféretag - 31581
Finansnetto -92 008 -73 368
Resultat efter finansiella poster -105 743 175 269
Bokslutsdispositioner 6 23436 -111764
Resultat fore skatt -82 307 63 505
Skatt pa arets resultat 7 23623 -8 307
Arets resultat -58 684 55198

HIGABS ARSREDOVISNING 2014
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Kommentarer till Resultatrakningarna

Foérandringar i fastighetsbestandet
Under aret har en del mark pa Kviberg salts till Géteborgs Stads
fastighetskontor vilket renderat i en reavinst om 14,8 Mkr.

Resultat
Higabs resultat har féorsamrats och uppgick till -58,7 Mkr (55,2 Mkr)
vilket till stérsta del beror pa nedskrivning av Kvarteret Hogvakten
med anledning av grundférstarkningsprojektet om -225,0 Mkr.
Hyresintakterna har 6kat med 32,5 Mkr och uppagick till 713,0 Mkr
(680,5 Mkr). Forbattringen harrér sig framforallt till fardigstall-
ande av Radhuset och Stadsbiblioteket som bérjade hyras ut
under aret samt att hyresgéaster valt att direktbetala lokalanpass-
ningar. Kostnaderna for drift och underhall har 6kat med 38,4 Mkr till
364,8 Mkr (326,4 Mkr). Férandringen harror sig till stérre underhalls-
atgarder som bland annat fasadrenovering i Gathenhielmska
Reservatet, lokalanpassning pa Konsthégskolan Valand samt
dkade riskkostnader avseende bland annat vattenskador pa
fastigheter sdsom Gardavéagen 2.

Bolagets finansnetto har férandrats till -92,0 Mkr (-73,4 Mkr).
Férandringen beror pa 6kad lanevolym pa grund av fardigstall-
ande av projekt samt férvarv av bolag.

Intakter och vakanser

Bolagets hyresintakter uppgick for aret till 713,0 Mkr (680,5 Mkr)
vilket &r en 6kning med 32,5 Mkr i jamforelse med féregaende ar.
Okningen beror i stort pa fardigstallandet av Stadsbiblioteket
samt Radhuset som tagits i bruk. Hyresrabatter och vakanser har
under aret 6kat med -7,7 Mkr (3,4 Mkr). Vakansgraden for bola-
gets lokaler var vid arsskiftet 6,1% (7,4 %) vilket motsvarar en yta
om 37 170 m2 (45 019 m?). Vakanser finns bland annat pa fastig-
heter sasom Kvarteret Hogvakten, Kvibergsomradet samt Biotech
Center. Bolagets totala forvaltningsyta uppgick till 605 293 m?
(607 356 m?) vid arsskiftet.

Driftskostnader

Driftskostnaderna uppgick till 195,8 Mkr (183,0 Mkr) vilket ar en
o6kning med 12,8 Mkr. Driftskostnaderna per m? uppgick till 323 kr
(301 kr). Driftskostnaderna ar hogre an foregaende ar och detta
beror framst p& att posten Ovrigt dkar da& fler nyanstalliningar
gjorts under 2014.

Kronor per m? 2014 2013
Fastighetsskotsel 53 49
El 28 30
Varme (fjdrrvarme, gas och olja) 57 62
VA 12 11
Renhalining 11 10
Ovriga taxebundna kostnader 3 3
Riskkostnader 30 19
Fastighetsskatt 24 25
Ovrigt 105 91
Summa drift 323 301

Underhall

Underhallskostnaderna uppagick till 169,0 Mkr (143,5 Mkr) vilket mot-
svarar 279 kr/m2 (236 kr/m2). Av detta &r 62 kr/m? (44 kr/m?2) |dpande
underhall och planerat underhall uppgick till 134 kr/m?2 (130 kr/m?).
Under aret har nagra storre periodiska underhall genomférts sasom
takrenovering pa Ullevi samt fasad- och fénsterrenovering pa ett
flertal fastigheter sasom Gathenhielmska Reservatet. Higabs
fastighetsbestand bestar till viss del av gamla fastigheter med
stort kulturvarde. Manga av dessa fastigheter har darfor restriktioner
i form av bland annat bevarandekrav. Detta medfér att Higabs
underhallskostnader generellt brukar ligga nagot hégre &n fastig-
hetsmarknaden i dvrigt. Higab arbetar dock langsiktigt med sitt
planerade underhall och férsoker i storsta man att samordna
inkdp avseende underhallet under olika perioder beroende pa
atgard, for att kunna vara mer kostnadseffektiva. Lokalanpass-
ningar for hyresgéaster uppgick till 83 kr/m?2 (62 kr/m?2), vilket i
stort ligger pa férvantad niva for bolaget. De stérsta lokalanpass-
ningarna har skett pa fastigheterna Konsthégskolan Valand och
Stora Teatern.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar i fastighetsférvaltningen uppgick
till 344,0 Mkr (129,1 Mkr). Orsaken till 6kningen beror till storsta
del pa nedskrivningsbehov i projekt om 225,0 Mkr. Avskrivningar
pa inventarier uppgick till 0,2 Mkr (0,6 Mkr).

Forsaljnings- och administrationskostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 33,6 Mkr
(26,1 Mkn), vilket &r nagot hogre &n féregaende ar. Orsaken till
forandringen beror framst pa koncernledningsarvode fran
Goteborgs Stadshus AB.

Finansnetto

Bolagets finansnetto uppgick till -92,0 Mkr (-73,4 Mkr). Férandringen
beror pad 6kad ldanevolym pa grund av fardigstallande av projekt
samt forvarv av bolag. Rantekostnader har under aret aktiverats
med 2,9 Mkr (7,5 Mkr) i materiella anldggningstillgangar.

Skatt

Bolaget redovisar for 2014 en skatteintakt pa 23,6 Mkr (-8,3 Mkr)
varav -0,5 Mkr utgor justering av tidigare ars skattekostnad och
24,1 Mkr (-7,8 Mkr) utgor férandring i uppskjuten skatt. Den
effektiva skattesatsen uppgar till 22% (22%).
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Balansrakningar

TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8

Ovriga 60 80
Summa immateriella anldggningstillgangar 60 80
Materiella anldggningstillgangar 8

Byggnader 3686 064 3420521
Markanlaggningar 36213 19 467
Mark 359 649 357 436
Maskiner och inventarier 829 1002
Pagaende ny- och ombyggnad 168 307 310 355
Summa materiella anldggningstillgangar 4251062 4108781
Finansiella anldggningstillgangar 20

Andelar i koncernféretag 10 1865097 755144
Langfristiga fordringar 9 300 500
Uppskjuten skattefordran 7 64 384 40232
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 12 10
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1929793 795 886
Summa anldggningstillgangar 6180915 4904 747
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8755 16 402
Fordringar mot bolag inom Higabkoncernen 39570 -
Ovriga fordringar 30750 17 245
Skattefordran 199 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 7951 8282
Summa kortfristiga fordringar 87 225 41929
Kassa och bank 240 7 060
Summa omséttningstillgdngar 87 465 48 989
SUMMA TILLGANGAR 6268 380 4953736
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TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 98 000 98 000
Reservfond 19600 19600
Ovrigt bundet kapital - 99000
Balanserat resultat 1132025 414 747
Arets resultat -58 684 55198
Summa eget kapital 1190941 686 545
Obeskattade reserver 12 3693 4319
Avsattningar

Avsatt till pensioner 13 7 450 7771
Ovriga avsattningar 14 241 886 29 366
Summa avsattningar 249 336 37137
Langfristiga skulder 15, 16, 20

Skulder till kreditinstitut 1190000 -
Mottagna deponeringar 1366 1131
Skulder till Géteborgs Stad 1929998 2655000
Summa langfristiga skulder 3121364 2656131
Kortfristiga skulder 15, 20

Leverantoérsskulder 88649 50 466
Skatteskuld = 1217
Skulder till Higabkoncernen - 40165
Skulder till Goteborgs Stad 1452228 770940
Skulder till kreditinstitut = 500000
Ovriga kortfristiga skulder 1834 1597
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 160 335 205219
Summa kortfristiga skulder 1703 046 1569 604
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6268 380 4953736
Poster inom linjen 18

Stéllda sdkerheter 68770 68770
Ansvarsforbindelser 594 546
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Forandringar i eget kapital

Bolaget har tidigare tillampat Arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens uttalanden. Fran och med 1 januari 2014
upprattar bolaget sin arsredovisning enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Overgdngsdatum till K3 har faststallts till den 1 januari 2013.
Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35 ”Férsta
gangen detta allménna rad tillampas”. Huvudregeln i K3 kapitel
35 kraver att ett foretag tillampar samtliga rad retroaktivt vid
faststallande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och
frivilliga undantag fran den retroaktiva tillampningen. Bolaget
har valt att inte tilldmpa nagra frivilliga undantag.

Ovrigt bundet Fritt eget Summa eget
TKR Aktiekapital Reservfond kapital kapital kapital
Utgdende balans 2013-12-31 enligt
tidigare redovisningsprinciper 98 000 19600 99 000 472 031 688 631
Effekt vid 6vergang till K3 - - - -2 086 -2 086
Ingangsbalansridkning 2013-12-31 enligt K3 98 000 19 600 99 000 469 945 686 545
Effekt vid 6vergang till K3
Byggnader, avskrivning -3211
Uppskjuten skatt 1125
Netto -2 086
Hela fastighetsbestandet har delats upp i komponenter med
nya nyttjandeperioder, vilket resulterat i kortare genomsnittlig
avskrivningstakt an tidigare. Da den skattemassiga redovisningen
inte har andrats, har den temporéara skillnaden mellan skatte-
massiga och bokféringsmassiga avskrivningen resulterat i hogre
uppskjuten skatt.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt fritt Summa eget
TKR Aktiekapital Reservfond Overkursfond eget kapital kapital
Eget kapital 31 december 2012 98 000 19600 99000 336162 552 762
Arets resultat 55198 55198
Erhallet aktiedgartilskott 78 585 78 585
Eget kapital 31 december 2013 98 000 19 600 99 000 469 945 686 545
Arets resultat -58 684 -58 684
Erhallet aktiedgartilskott 563 080 563 080
Omklassificering -99 000 99 000 -
Eget kapital 31 december 2014 98 000 19600 - 1073 341 1190941

Aktiekapitalet bestar av 98 000 aktier a nominellt varde om 1 000 kr.
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Kommentarer till balansrakningarna

Anlaggningstillgangar

Det bokférda vardet pa anlaggningstillgangarna uppgick per
arsskiftet till 6 180,9 Mkr (4 904,7 Mkr), vilket &r en 6kning med
1276,2 Mkr. Huvuddelen av 6kningen beror pa férvarvet av
dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Stads Parkerings AB och Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium
i Goteborg AB, som uppgick till 1 110,0 Mkr.

Materiella anldggningstillgangar

Det bokférda vardet for fastigheterna uppgick till 4 081,9 Mkr

(3 797,4 Mkr). Avskrivningar har under aret gjorts med 136,8 Mkr
(128,5 Mkr). Under aret har 225,0 Mkr i nedskrivning gjorts. De upp-
arbetade kostnaderna for pagaende projekt uppgar till 168,3 Mkr
(310,4 Mkr). Storre delen av dessa avser byggnationen av den nya
arenan pa platsen fér gamla Rambergsvallen.

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran har under aret 6kat med 24,2 Mkr till
64,4 Mkr (40,2 Mkr). Huvuddelen avser uppskjuten skatt avseende
nedskrivningen om 225,0 Mkr som belastar arets resultat. Pa sikt
kommer den uppskjutna skattefordran att minska da fastighets-
bestandet skrivs av snabbare skatteméssigt &n redovisningsmassigt.
Den uppskjutna skatten ar beraknad med skattesats om 22% (22%).

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar exklusive interimsfordringar uppgick till
79,3 Mkr (33,6 Mkr), vilket till stor del utgérs av fordringar gente-
mot dotterbolagen.

Kassa och bank

Likvida medel (exklusive tillgodohavande pa koncernkonto) upp-
gick vid arets slut till 0,2 Mkr (7,1 Mkr). Bolaget har en checkkredit
om 50,0 Mkr (50,0 Mkr) vilken vid arets slut utnyttjats till 0,0 Mkr
(0,0 Mkr). Bolagets strategi ar att ha en sa liten kassa som mojligt
och att till stérsta delen anvanda éverskjutande medel till finansie-
ring av projekt och avbetalning av lan.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 1 190,9 Mkr
(686,5 Mkr), och den synliga soliditeten till 19,0% (13,9%).
Forbattringen av soliditeten beror i huvudsak pa ett aktiedgar-
tillskott. For de kommande aren beraknas soliditeten inte
paverkas anmarkningsvart.

Obeskattade reserver

Vid arsskiftet uppgick de obeskattade reserverna till 3,7 Mkr
(4,3 Mkr). Minskningen om 0,6 Mkr beror pa upplésning av
overavskrivningar.

Avsattningar
Stérsta delen av avsattningarna utgér nedskrivningsbehov pa
projekt om 229,6 Mkr (23,7 Mkr).

Langfristiga skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick vid arsskiftet till 3 121,4 Mkr
(2 656,1 Mkr). Forandringen beror mestadels pa nyupplaning for
forvarvet av tre dotterbolag. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for bolagets samtliga 1an uppgar till 1,76 ar (3,77 ar) och den
genomsnittliga rantenivan ligger pa 2,30% (2,78%). Bolaget har en
av styrelsen fastslagen instruktion dar det bland annat fastslas att
bolagets lan ska ha en genomsnittlig bindningstid motsvarande
bolagets genomsnittliga bindningstid pa hyresavtal, det vill séga
2,7 &r och med en tillaten avvikelse med +1 ar. Utdver dessa 1an finns
|an som avser finansiering av aktier i dotterbolag. Fér dessa for-
varvslan uppgar den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,62 ar
(0,25 ar) och den genomsnittliga rantenivan till 0,81% (1,40%).

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgick vid arsskiftet till 1 703,0 Mkr

(1 569,6 Mkr) och avser till storsta delen langfristiga lan som
forfaller inom 12 manader. | de kortfristiga skulderna ingar &ven
interimsskulder om 160,3 Mkr (205,2 Mkr), vilka till stérre del avser
forskottsbetalda hyror.

HarlandolPark
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Kassaflddesanalyser

TKR NOT 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -13735 248 637
Erhallen rénta 525 1023
Erlagd ranta -124 162 -93572
Betald skatt -829 -561
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 336 451 79 150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 198 250 234677
Forandringar av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 322568 42 095
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -725 481 -59 010
Foérandring av avsattningar -1131 -935
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -205 794 216 827
Investeringsverksamheten

Investeringar i byggnader och mark -276 844 -284 871
Investeringar i markanlaggningar -813 -
Bolagsforvarv av dotterbolag -1109 953 -521 185
Foérandring i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 200 200
Forsaljning av byggnader och mark 15520 111639
Forsaljning av aktier i dotterbolag - 33693
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1371890 -660 524
Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag -124 200 -101 300
Erhallna koncernbidrag 11811 13784
Erhallet aktiedgartillskott 383015 82200
Upptagna lan 4490002 2500 000
Amortering lan -3190 000 -2 050 000
Foérandring deponering 236 20
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1570864 444704
Forandring av likvida medel -6 820 1007
Likvida medel vid arets bérjan 7 060 6053
Likvida medel vid arets slut 240 7060
Outnyttjad checkkredit 16 50000 50000
Disponibla likvida medel 50240 57 060
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Kommentarer till kassaflddesanalyserna

Den I6pande verksamheten
Kassaflédet fran den ldpande verksamheten fére forandringar av

rorelsekapital har forsamrats med 36,5 Mkr till 198,2 Mkr (234,7 Mkr).

Forandringen harror sig till ett forsamrat resultat. Kassaflodet
inklusive forandringar av rorelsekapitalet har forsamrats med
-422,6 Mkr och uppgick till -205,8 Mkr (216,8 Mkr) vilket beror pa
kortfristiga lan som amorterats med nyupptagna langfristiga lan.

Investeringsverksamheten

Bolagets investeringar 2014 har mer an férdubblats jamfért med
2013, vilket inneburit att kassaflodet fran investeringsverksam-
heten har férsamrats med -711,4 Mkr och uppgick till -1 371,9 Mkr
(-660,5Mkr). Detta beror framforallt pa forvarv av bolag. Under
2014 investerades totalt 277,7 Mkr (284,9 Mkr) i nyproduktion
och ombyggnation.

REMIabEIKen

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har forbattrats med
1126,2 Mkr och uppgick till 1 570,9 Mkr (444,7 Mkr). De rante-
barande langfristiga skulderna har 6kat med 1 300,0 Mkr (450,0 Mkr)
beroende pa att bolagsférvérven till stor del lanefinansierats.
Nettoeffekten av koncernbidrag och aktiedgartillskott uppgick till
270,6 Mkr (-5,3 Mkr). Checkkrediten har utnyttjats under aret med
0,0 Mkr (0,0 Mkr). Outnyttjat belopp pa checkkredit uppgick vid
arsskiftet till 50,0 Mkr (50,0 Mkr).
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N Ote i’ (Belopp i tkr om inget annat anges)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Foéretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
féringsndmndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3”)

Detta &r forsta aret foretaget tillampar K3 och évergangsdatum
till K3 har faststallts till den 1 januari 2013. Féretaget tillampade
tidigare Arsredovisningslagen (1995:1554), Bokféringsnamndens

uttalanden samt ett antal av Redovisningsradets Rekommendationer.

Vid 6vergangen till K3 har bestdammelserna i kapitel 35 "Forsta
gangen detta allménna rad tillampas” tilldmpats vilka kraver att
foretag tillampar K3 retroaktivt. Detta innebar att jamforelse-
siffrorna for 2013 &r omraknade enligt K3. Det finns emellertid ett
antal frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella
regel, vilka syftar till att underlatta 6vergangen till K3. En beskriv-
ning av hur foretaget tillampat dessa undantag, inklusive en
beskrivning av hur resultat och finansiella stallning paverkades av
dvergangen till K3 samt en sammanfattning av de férandringar
som gjorts av redovisningsprinciperna presenteras i "Férandringar
i eget kapital”.

Koncernredovisning
Bolaget upprattar ingen koncernredovisning med hanvisning till
ARL 1995:1554 7 kap 2§.

Affarsomrade och geografiska omraden

Koncernen bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar
uthyrning och forvaltning av fastigheter.

Intakter

Hyresintékterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker
déarfor sa att endast den del av hyrorna som beléper pa perioden
redovisas som intakter. Fastighetsforsaljningar redovisas i sam-
band med att risker och férmaner som férknippas med &gande-
ratten dvergar till kdparen, vilket normalt sker pa kontraktsdagen.
Realisationsvinster redovisas bland évriga intakter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar
direkt hanfoérliga till férvarvet. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade
med posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvar-
det for densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgif-
ter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
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Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas tillgangen
upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs
sa att tillgangens anskaffningsvarde eventuellt minskat med
beradknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
Over dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar
den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella
anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Stomme och grund 100 ar
Tak 25-100 ar
Fasad 30-803ar
Installationer 15-40ar
Stomkompletteringar 25-50ar
Markanlaggningar 20-50ar
Mark obegransad

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas
om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning har forand-
rats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende
balansdag. Da féretaget andrar beddmning av nyttjandeperioder,
omprovas aven tillgangens eventuella restvérde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat.

Principer for nedskrivning och reverseringar

| samband med bokslut gors en intern vardering per fastighet
for att utréna huruvida det kan finnas undervarden i fastighets-
bestandet. Varderingen bygger pa en diskontering av berdknade
betalningsstrommar och beaktar fastigheternas hyresniva, lage,
uthyrningsgrad med mera. Verkliga underhallskostnader har
ersatts av normaliserade kostnader for respektive fastighetstyp.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella bedomda verkliga vardet gors en individuell
provning. Nedskrivningar gors efter denna prévning med erfor-
derligt belopp.

Pagaende ny- och ombyggnationer redovisas med hittills
nedlagda kostnader. Déar det finns ett nedskrivningsbehov gérs
en nedskrivning direkt till det féorvantade vardet enligt varde-
ringsmodellen.

Reverseringar av tidigare verkstallda nedskrivningar gérs nar
marknadsvardet for en tidigare nedskriven fastighet dverstiger
bokfért varde och behovet av nedskrivningen som tidigare gjorts
ej langre beddms erforderlig och redovisas i resultatrakningen.

Kfonansibny.goerl

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde av anldggningstillgdngens komponenter. Avskrivning gors
utifran komponentens beréknade nyttjandeperiod.

Fordringar och skulder

Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta. Skulder upptas till nominellt belopp. Periodisering av
inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baserats pa féretagets resultat.
Skattepliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott for en period
som ska ligga till grund fér berakning av periodens aktuella skatt
enligt gallande lagstiftning. Periodens skattekostnad eller skatte-
intékt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla tem-
porara skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.
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En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning
det @r sannolikt att skattemdssiga underskott kan avrdknas mot
framtida skattemassiga 6verskott.

Finansiella derivatinstrument

Resultateffekten av stangda derivatkontrakt, vars syfte ar att
sakra framtida rantenivaer, periodiseras éver samma I6ptid som
de underliggande instrumenten, alternativt éver aterstaende
|6ptid for respektive derivatkontrakt. Premier for rantetak periodi-
seras over instrumentets |6ptid. Finansiella instrument varderas
utifran anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrakningen. Lamnade aktiedgartillskott redo-
visas som en 6kning av andelens redovisade varde. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas direkt i eget kapital.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning
fran dotterbolag redovisas som intékt nar ratten att fa utdelning
beddms som s&ker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Kassaflédesanalyser

Férutom kassa och bank hanférs till likvida medel tillgodohavande
pa koncernkonto hos Goéteborgs Stad. Kassaflodesanalyser &r
upprattade enligt den indirekta metoden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med in-
tjidnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller férmansbestamda pensionsplaner.

Pensioner

Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits av férsakringsbolag
eller pa annat satt sakerstallts genom fondering hos extern part
skuldférs i balansrakningen.

Not 2 Hyresintikter

Leasing

Bolaget som leasingtagare har ingatt vissa leasingkontrakt som
avser poolbilar, servicebilar och kontorsmaskiner. Dessa redo-
visas som operationella leasingavtal och kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Avsattningar

Avséattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Jamforelsetal
2013 ars jamforelsetal &r omraknade i enlighet med K3 vilket
presenteras under "Férandringar i eget kapital”.
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Noter

Not 4 Personal

Loner och andra ersattningar 2014 2013
Styrelse, VD och vVD 2730 2618
Ovriga ledande befattningshavare 4561 4383
Ovriga anstallda 28038 24839
Summa 35329 31840
Personalkostnader totalt 2014 2013
Loéner och andra ersattningar 35329 31840
Sociala kostnader 17 449 15155
Summa 52778 46 995

2014 2013
Lokaler 688 657 656 128
Bostader 2478 2409
Ovriga hyresintakter 21881 21963
Summa 713016 680 500

Av bolagets kontraktsportfolj per 2014-12-31 forfaller 33,8% (29,4%) inom 1 ar 64,0% (68,0%) senare &n 1 ar men inom 5 ar och

2,2% (2,6%) senare &n 5 ar.

Av bolagets 6vriga hyresintakter utgors storsta delen uthyrning av parkeringsplatser samt arrenden.

Not 3 Ovriga intdkter

2014 2013
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 14790 42 547
Ovriga intakter 908 7 250
Summa 15698 49797

Av bolagets 6vriga intakter utgors storsta delen ersattning fran forsakringsbolag avseende tidigare uppkomna skador pa fastigheter.
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Av de sociala kostnaderna ar 5 027 tkr (4 656 tkr) pensionskostnader och av dessa avser 692 tkr (658 tkr) pensionskostnad fér
styrelse, VD och vVD.

Pensioner
VD &ger rétt till en premiebestamd tjanstepension pa 30% av ordinarie 16n. Ovriga ledande befattningshavare, inklusive vVD,
foljer ITP-planen.

Avgangsvederlag

Sker uppsagning av VD fran bolagets sida utgar utdver |6n under uppsagningstiden ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner. Storleken
pa vederlaget baseras pa VDs senaste manadslén. Ovriga ledande befattningshavare inom bolaget har avtalade uppsagningstider

pa mellan 3 och 18 manader.

Bonus
Nagot bonussystem finns ej inom bolaget.

Not 5 Arvode fér revision och annan granskning

Arvode har utgatt for revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen. Under 2014 och 2013 har Deloitte AB ansvarat for
revision och granskning.

2014 2013
Revisionsarvode 270 265
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 79 20
Skatteradgivning 40 109
Ovrig konsultation 5 5
Summa 394 399

Utdver ovanstaende arvode till valt revisionsbolag har arvode utgatt for lekmannarevision med 191 tkr (138 tkr).

Not 6 Bokslutsdispositioner

2014 2013
Uppldsning av direktavskrivning byggnader 625 625
Erhallna koncernbidrag 169 811 11811
Lamnade koncernbidrag -147 000 -124 200
Summa 23436 -111 764
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Not 7 Skatter
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Skatt pa arets resultat: 2014 2013
Aktuell skatt = -575
Uppskjuten skatt hanforlig till férandring av temporara skillnader 24152 -7732
Justering av tidigare ars skattekostnad -529 -
Summa skatt pa arets resultat 23623 -8 307
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad pa

géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt -82 307 63506
Skatt enligt gallande skattesats 22% 18108 -13971
Ej avdragsgilla kostnader -813 -1076
Ej skattepliktiga intakter 6 857 7 332
Justering av tidigare ars skattekostnad -529 -592
Summa redovisad skattekostnad 23623 -8 307
Berdkning av uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatteskuld IB 40232 47 964
Uppskjuten skatteférandring hanforlig till byggnad och mark 24020 -7 732
Uppskjuten skatteférandring hanforlig till underskott 183 -
Uppskjuten skattefoérandring hanforlig till évrigt -51 -
Uppskjuten skattefordran UB 64384 40232
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Not 8 Materiella anldggningstillgdngar

Immateriella Pagaende
anldggnings- Mark- ny-, om- och Maskiner och
tillgangar Byggnader anlaggningar Mark tillbyggnader inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 100 5276993 31479 363 766 310 355 9033
Investering - 367 813 - 276 477 -
Forsaljning - -1584 - - - -
Utrangering - -2197 - - - -
Omklassificering - 398 560 17 753 2212 -418 525 -
Utgdende anskaffningsvarden 100 5672139 50 045 365978 168 307 9033
Ingdende ack avskrivningar -20 -1 396 883 -12 012 - - -8 031
Forsaljning - 854 - - - -
Utrangering - 4500 - - - -
Arets avskrivning -20 -134 957 -1820 - - -173
Utgdende ack avskrivningar -40 -1526 486 -13832 - - -8 204
Ingdende ack nedskrivningar - -459 589 - -6 329 - -
Aterférd nedskrivning - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - -
Utgdende ack nedskrivningar - -459 589 - -6 329 - -
Utgdende planenligt restvirde 60 3686 064 36 213 359 649 168 307 829
Avskrivningar, nedskrivningar
samt reverseringar féregaende ar -20 -127 314 -1149 - - -620

Av tidigare avsattning om 123,0 Mkr vilket avsag nedskrivningsbehov inom projekt kvarstar 4,6 Mkr. Under 2015 kommer resterande del att
nyttjas. Dessutom foreligger avsattning for att moéta nedskrivningsbehov i projekt, vilket under aret gjorts om 225,0 Mkr.

Aktiverad ranta

2014 2013
| materiella anldggningstillgangars anskaffningsvarden ingar aktiverad rénta enligt féljande:
Byggnader 50820 42 550
Pagaende projekt 12 691 18103
Summa 63511 60 653
Varav arets aktiverade rantekostnad 2858 7500

Réntesats som beldpt pa kreditkonton uppgick till 3% (3%).

Samtliga av bolagets fastigheter ar forvaltningsfastigheter. Redo-
visat varde pa fastigheter, exklusive pagaende projekt, uppgar till
4082 Mkr per 2014-12-31 och verkligt varde uppgar till 8 500 Mkr.
Det verkliga vardet ar inhamtat fran extern oberoende varderare.
Underlag fér den externa varderingen utgdrs av aktuella hyres-
debiteringslistor, uppgifter om hyresvillkor for lokalhyresavtal,
uppgifter angdende uthyrda areor respektive vakanta lokaler,
budgeterade drifts- och underhallskostnader och underhalls-
atgarder. Utdver detta har kompletterande information sdsom
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diverse planer och skrivelser kring planerna, bygglov samt orts-
och marknadsdatabaser anvants vid vdardebeddmningen. For ett
fatal av fastigheterna finns begransningar i ratten att avyttra dem
da bolaget och Goteborgs Stad erhallit dessa via donationer. Detta
kan aven i vissa fall paverka mojligheter att satta hyresnivaer pa
fastigheterna i fraga. Bolagets ataganden i form av att reparera,
underhalla och forbattra fastigheterna foljer de ataganden som
framkommer i hyresavtal med hyresgaster.
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Not 9 Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 500 700
Amorteringar, avgdende fordringar -200 -200
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 300 500
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde 10 6
Tillkommande inkop 2 4
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 12 10

Not 10 Aktier i koncernféretag

Organisationsnr. Andel Antal aktier akr Nominellt varde Bokfort varde
Alvstranden Utveckling AB 556659-7117 100% 2000000 100 200000 521185
Fastighets AB Rantorget 556772-3654 100% 1000 100 100 233959
Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler 556082-4897 100% 10000 100 1000 376 685
Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Géteborg AB 556125-8616 100% 331 10000 3310 114 476
Goteborgs Stads Parkerings AB 556119-4878 100% 5400 6000 32400 618 792
1865097

Samtliga dotterbolag har sitt sate i Gdteborg. Under aret har Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, Idrotts- och Kulturcentrum

Scandinavium i Goéteborg AB och Géteborgs Stads Parkerings AB forvarvats fran Forvaltnings AB Framtiden.

Eget kapital Arets resultat
2014-12-31 2014-12-31
Alvstranden Utveckling AB 511603 14171
Fastighets AB Rantorget 1782 -952
Foérvaltnings AB GéteborgsLokaler 431529 45103
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB 81018 195
Goteborgs Stads Parkerings AB 593160 3720
Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2014 2013
Upplupen hyresintakt 4590 4739
Upplupen parkeringsintakt 2060 1780
Upplupen mediaintakt 200 330
Ovrigt 1101 1433
Summa 7951 8282

56 HIGABS ARSREDOVISNING 2014

Noter

Not 12 Obeskattade reserver
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2014 2013
Direktavskrivning byggnader 15635 15635
Uppldsning direktavskrivning byggnader -11942 -11 316
Summa 3693 4319
Not 13 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser
2014 2013
Avséattning vid periodens ingang 7771 7 459
Periodens avsattningar 155 733
Periodens utbetalningar -476 -421
Avséttning vid periodens utgang 7 450 7771
Goteborgs Stad har gatt i borgen for ett varde om 7,4 Mkr avseende bolagets pensionsavsattningar.
Not 14 Ovriga avsattningar
2014 2013
Avséattning vid periodens ingang 29 366 34190
Periodens avsattningar 232260 3184
Periodens utbetalningar -656 -514
Periodens aterféringar -17 989 -
Omeklassificering till pagaende projekt -1095 -7 494
Avséttning vid periodens utgang 241 886 29 366
Periodens avsattning avser huvudsakligen nedskrivning av fastighet.
Not 15 Skuldernas férfallotider
Inom Senare &n 1 ar Senare dn
1lar men inom 5 ar 5ar
Laneskulder
Skulder till kreditinstitut - 1190000 -
Réntebarande skulder till Géteborgs Stads Koncernbank 1625002 1929998 -
Ovriga rantebarande skulder - 1366 -
Summa 1625002 3121364 -
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 88 649 - -
Ovriga rérelseskulder 1834 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 160 335 - -
Summa 250818 - -
Summa skulder 1875820 3121364 -

Alla belopp redovisas till nominella belopp.
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Not 16 Checkridkningskredit
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Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i Higab AB till 50 000 tkr (50 000 tkr) varav 0 tkr (0 tkr) utnyttjats per den 31 december 2014.

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2014 2013
Forskottsbetald hyra 97 672 120 354
Upplupen kostnad rantor 38827 40 656
Upplupen kostnad semesterldner 1930 1826
Upplupen kostnad sociala avgifter 591 567
Upplupen kostnad lokalanpassningar - 5985
Upplupen kostnad el och varme 5055 6544
Ovrigt 16 260 29287
Summa 160 335 205219
Not 18 Poster inom linjen
Stdllda sakerheter for skuld till kreditinstitut 2014 2013
Fastighetsinteckningar 62 270 62 270
Tomtrattsinteckningar 6500 6500
Summa 68770 68770
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 594 546
Not 19 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2014 2013
Realisationsvinst vid forsaljning av byggnader och mark -14 790 -51870
Férandringar avsattningar 7 260 1917
Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar 343981 129103
Summa 336 451 79 150
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Not 20 Finansiell riskhantering och derivatinstrument

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika finansiella
risker, inkluderade effekter av férandringar i priser och rantesatser
pa rante- och kapitalmarknad. Styrelsen har fastslagit finansiella
anvisningar, vilka efterstravar att minimera ogynnsamma effekter
pa bolagets finansiella resultat. Styrelsen har ocksa fastslagit en
anvisning for kredithantering vilken inriktar sig pa att sakra inkom-
ster fran uthyrningsverksamheten. Riskhanteringen skdts av en
central finansfunktion inom féretaget enligt de principer som
fastslagits av styrelsen i den finansiella anvisningen. | anvisningen
framgar principer for saval den évergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sdsom ranterisker, anvandning av derivat-
instrument och placering av likviditet. Finansfunktionen ska
identifiera, utvardera och sékra finansiella risker i enlighet med
den finansiella anvisningen.

Valutarisker
Enligt fastslagen finansiell anvisning far bolaget ej ta nagra
valutarisker.

Ranterisker
Bolagets nettolaneskuld ar i vasentlig grad paverkad av férand-
ringar i de rantenivaer som noteras pa kapitalmarknaden. | bola-
get finns inga vasentliga rantebarande tillgangar, férutom vissa
hyresavtal dar en del av hyran avser ranta pa fastighetens bok-
forda restvarde. Dessa behandlas som en finansiell tillgang vid
berdkning av foretagets nettolaneskuld. Bolagets inriktning &r att
den genomsnittliga rantebindningstiden pa den delen av lane-
portféljen som finansierar fastigheterna langsiktigt ska matchas
mot den genomsnittliga l6ptiden pa bolagets hyresavtal. | den
finansiella instruktionen framgar att i ar réknat ska riktvardet vara
2,7 ar fér den genomsnittliga rantebindningstiden. En avvikelse
fran denna far dock goras pa + 1 ar. Huvuddelen av koncernens
Ian tas upp med rorlig ranta. For att uppna énskad ranterisk
anvands sedan ranteswappar och rantetak som sakringar av fram-
tida rantebetalningar. Ranteswappar anvands for att konvertera
upplaning fran rorliga till fasta rantor eller tvartom. Rantetak
anvands for att begransa ett underliggande lans rantekostnad.
Ett kdpt rantetak innebér att om réantan évergar nivan pa den
avtalade rantetaksnivan sa utgar en ersattning fran motparten
pa motsvarande belopp, baserat pa underliggande lanevolym
och rénteskillnad.

Kreditrisker

Bolaget har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Fast-
stallda riktlinjer finns for att sdkra inkomster fér uthyrning, vilket
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. For kortfristiga ford-
ringar som forfallit fér mer an 90 dagar sedan gors erforderlig
reservation som befarad forlust.
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Likviditetsrisk

Hantering av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebér att bibehalla likvida medel och tillganglig
finansiering genom tillrdckliga kreditmojligheter samt mojligheten
att stdnga marknadspositioner. Pa grund av den féréanderliga
beskaffenheten i den underliggande rérelsen stravar finansavdel-
ningen mot att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att
uppratta avtal om lyftningsbara krediter.

Pa balansdagen fanns en beviljad checkkredit pa 50 Mkr, varav
0 Mkr (0 Mkr) utnyttjats av bolaget.

Per den 31 december uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for de 1an som avser fastighetsfinansiering till 1,76 ar
(3,77 ar) samt den genomsnittliga réantenivan till 2,30% (2,78%).

Utover dessa lan finns férvarvslan som avser finansiering av
aktieforvarv av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs
Stads Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB och Idrotts- och
Kulturcentrum Scandinavium i Goteborg AB. For dessa férvarvs-
lan uppgar den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,62 ar
(0,25 ar) och den genomsnittliga rantenivan till 0,81% (1,40%).

Derivatinstrument
Derivatinstrument nyttjas i syfte att erhalla 6nskad ranterisk
i laneportfoljen.

Ranteswappar
De nominella beloppen pa bolagets ranteswappar per 31 december
uppgick till 2 600 Mkr (2 820 Mkn).

Verkligt varde finansiella instrument

Berakningen av verkligt varde for de finansiella instrumenten och
lanen baseras pa marknadsmassiga noteringar. Kreditportféljen

i sin helhet marknadsvarderas genom diskontering av framtida
kassafldden till ett nuvarde med utgangspunkt i den svenska
stibor- respektive swaprantorna pa varderingsdagen med tillagg
av en generell, genomsnittlig kreditmarginal. Vid berdkning av
kreditportfoljens nettovarde inrdknas som tillgang summan av de
tillgangar som motsvarar fastighetens bokférda restvarde, pa de
hyresavtal som avser sjdlvkostnad. Den totala kreditportfoljens
marknadsvéarde inklusive derivat och underliggande lanevolym for
sjalvkostnadsavtal i bolaget var 2 062 Mkr (1 153 Mkr) och port-
foljens nominella belopp var 2 065 Mkr (1 161 Mkr). Ranteswappar
varderas genom att framtida kassafléden diskonteras till ett
nuvéarde baserat pa noterade marknadsrantor for aktuell 16ptid.
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Noter

Not 21 Transaktioner med narstdende

Moderbolag dar Higab AB ar dotterbolag ar Géteborgs Stadshus AB, organisationsnummer 556537-0888, med sate i Goteborg.
Higab star under bestdammande inflytande fran moderbolaget samt fran moderbolagets dgare Géteborgs Stad.

Transaktioner med andra bolag dar nyckelpersoner och ledande
befattningshavare har inflytande, har uppgatt till féljande: 2014 2013

Intakter inom koncernen (%)
Andra koncernbolag samt bolag och néamnder inom Goéteborgs Stad 40% 39%

Kostnader inom koncernen (%)
Andra koncernbolag samt bolag och namnder inom Géteborgs Stad 15% 19%

Vid kép och forsaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer fér prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Koép och forsaljning av fastigheter samt andra anlaggningstillgangar mellan koncernféretag, sker till skattemassigt varde.

Not 22 Medelantalet anstéllda

Medelantal anstdllda 2014 2013
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda maéan anstallda maén
Medelantal anstéllda 71 62% 65 62%
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoéter och suppleanter 13 46% 13 53%
VD och andra ledande befattningshavare 8 63% 8 63%
Not 23 Réanteintikter
2014 2013
Ranteintakter 525 1023
Anteciperad utdelning 29800 -
Summa 30325 1023

Not 24 Uppgifter om Higab AB

Higab AB har sitt sate i Goteborg i Sverige och adressen till féretagets huvudkontor ar:
Avéagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg.
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Noter

Not 25 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat, utdver den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang.

Goteborg den 10 februari 2015
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Revisionsberattelse

Till rsstdmman i Higab AB. Organisationsnummer 556104-8587

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Higab AB for
rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31. Bolagets arsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-62.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret foér
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréattar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen
i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Higab ABs finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Higab AB for rékenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 10 februari 2015

Deloitte AB
g g
Hreslonst i s
Hans Warén Harald Jagner
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Angerearatena
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Granskningsrapport

Till arsstéamman i Higab AB
Org.nr. 556104-8587

Till Goteborgs kommunfullméaktige for kdnnedom

Vi, av fullméaktige i Goteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Higab AB:s
verksamhet under ar 2014.

Styrelse och verkstallande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar
och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Vart ansvar ar att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente,
god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméaktige och
arsstdmman fattat. En sammanfattning av utférd granskning har 6verlamnats till bolagets styrelse
och vd. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdévs for att ge rimlig
grund for var bedémning.

Lekmannarevisorernas granskning av Higab AB visar pa en allvarlig brist. Vi bedémer att styrelsen
fattat beslut som innebar en risk att évertrada bolagsordningen och darmed géllande lag. Mot
bakgrund av denna brist som lekmannarevisorerna funnit nar det galler Higab AB riktar vi kritik
mot bolagsstyrelsen i form av ett papekande.

| 6vrigt bedémer vi, utifran genomférd granskning, att bolagets verksamhet har skotts pa ett anda-

malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Goteborg den 10 februari 2015

L =

SvenR Lé;ndersson Lars Svensson
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Flerdrsoversikt

2014 2013 2012 2011 2010
Resultatposter, Mkr
Hyresintakter 713 681 659 636 595
Driftskostnader -196 -183 -180 -176 -216
- varav fastighetsskatt -15 -15 -15 -15 -16
Underhallskostnader -169 -143 -139 -144 -131
Avskrivningar i fastighetsfoérvaltningen -137 -129 -117 -113 -110
Bruttoresultat 20 275 243 115 54
Finansnetto -92 -73 -103 -109 -98
Resultat efter finansiella poster -106 175 111 -21 -75
Arets resultat efter skatt -59 55 70 -15 -56
Balansposter, Mkr
Bokfort varde fastigheter 4251 4108 4375 4188 4177
- varav pagaende projekt 168 310 317 101 133
Ovriga anldggningstillgédngar 1931 797 55 70 54
Omséttningstillgangar 87 49 187 162 240
- varav likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 0 7 6 4 2
Eget kapital 1191 687 541 486 534
Avséattningar 249 37 42 132 111
Rantebdrande skulder 4746 3945 3665 3506 3557
Ej rantebarande skulder 505 281 369 294 267
Kassaflodesanalys, Mkr
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -206 217 291 242 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1372 -661 -410 -201 -91
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1571 445 120 -39 36
Okning / minskning av likvida medel -7 1 2 2 -1
Likvida medel vid arets bérjan 7 6 4 2 3
Likvida medel vid arets slut 0 7 6 4 2
Fastigheterna
Taxeringsvarde, Mkr 1700 1742 1722 1722 1755
Antal lokaler 1003 1023 1125 1126 1128
Forvaltad yta, m? 605923 607 356 633849 632521 628 879
Fastighetsinvesteringar, Mkr 278 285 416 202 180
- varav markanldggningar 1 - - - -
Forvaltning
Medelhyra lokaler, kr/m? 1141 1084 1043 1010 945
Driftskostnader, kr/m? -323 -301 -284 -279 -281
Underhallskostnader och lokalanpassningar, kr/m? -279 -256 -220 -228 -208
Driftnetto, kr/m? 33 452 537 501 427
Vakansgrad lokaler brutto, % 6,1 7,4 6,3 5,9 7,4
Finansiering
Soliditet, % 19,0 13,9 11,7 11,0 11,9
Rantetackningsgrad, ggr 3,1 3,9 3,2 2,8 2,5
Skuldsattningssgrad, ggr 4,0 5,7 6,8 7,2 6,7
Genomsnittlig laneréanta for nettolaneskulden, vid arets utgang, % 2,3 2,8 3,0 3,1 2,2
Genomsnittlig rantebindningstid ar fér nettoldneskulden, vid arets utgang 1,8 3,8 3,7 3,9 3,4
Kassaflode fran Ipande verksamheten fore forandring av rorelsekapital, Mkr 196 211 212 202 127
Lénsamhet
Bruttovinstmarginal, % 45,3 51,8 48,9 46,6 39,0
Fastigheternas direktavkastning, % 8,8 9,3 8,3 7.8 6,6
Avkastning pa totalt kapital, % 0,3 5,7 4,7 2,0 0,5
Avkastning pa eget kapital, % -11,3 25,4 21,6 -4,1 -13,1
Medarbetare
Medelantal anstallda 71 65 59 59 62
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2010-2012 inkluderar koncernens jamforelsesiffror.

Definitioner

Rantebarande skulder
Langfristiga skulder inklusive den delen som redovisas
som kortfristig del under kortfristiga skulder

Ej rantebarande skulder
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig del av
langfristiga skulder

Antal lokaler, st
Antalet uthyrda och/eller vakanta lokaler vid arets slut

Forvaltad yta, m?
Innehavd yta vid rakenskapsperiodens slut

Fastighetsinvesteringar, Mkr
Arets sammanlagda investeringar i byggnader, mark
och markanlaggningar

Medelhyra lokaler, kr/m?
Hyresintakter pa lokaler i férhallande till arets genomsnittligt
innehavda lokalytor

Driftnetto, kr/m?2

Summa hyresintakter reducerad med drifts- och underhalls-
kostnader samt fastighetsskatt i forhallande till arets genom-
snittligt innehavda ytor

Vakansgrad lokaler brutto, %
Ledig yta i forhallande till total yta

Soliditet, %
Eget kapital i relation till balansomslutningen

ISjomagasinet

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader exklusive av- och
nedskrivningar samt reverseringar och jamforelsestérande poster
i forhallande till rantekostnader

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder i forhallande till redovisat eget kapital

Genomsnittlig ldneranta fér nettoldneskulden,

vid arets utgang, %

Den genomsnittliga réntan beréknad utifran de olika rantornas
relativa andel av totala rantor, fér nettolaneskulden vid arets utgang

Genomsnittlig rantebindningstid fér nettoldneskulden,
vid arets utgang, ar

Den genomsnittliga rantebindningstiden beraknad utifran olika till-
gangars/skulders relativa andel av nettolaneskulden, vid drets utgang

Bruttovinstmarginal, %

Rorelseresultat med aterldaggande av av-, och nedskrivningar,
reverseringar och jamforelsestérande poster i férhallande till
totala rorelseintakter

Fastigheternas direktavkastning, %
Driftnetto i forhallande till fastigheternas genomsnittligt bokférda
varde (exklusive vardet av pagaende projekt)

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader exklusive jamforelse-
stérande poster i foérhallande till genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster,
i forhallande till genomsnittligt eget kapital
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Risk- och kanslighetsanalys

De risker som Higab framst exponeras for ar omvarldsrisker,
rorelserelaterade risker och finansiella risker.

Omvarldsrelaterade risker
Efterfragan pa lokaler paverkas starkt av konjunkturlaget.
Hyresniva och vakansgrad é&r tydliga indikatorer. Under 2014
har vakanserna for lokaler varit fortsatt fallande i Géteborg
och var i slutet av aret 6,1%. Higabs vakansgrad var 6,1%.
Genom en balanserad kundmix kan Higab till viss del balansera
svangningar i ekonomin. Med hyresgaster fran saval den privata
som offentliga sektorn och en spridning mellan branscher med
olika placering i konjunkturcykeln, skapar vi férutsattningar for
en jamn och lag vakansgrad.

Under aret har den svenska ekonomin fortsatt att utvecklas
i ratt riktning och kan betecknas som stark. Trots detta sankte
i slutet av aret den Svenska Riksbanken sin reporanta fran 0,25%
till 0%. Anledningen till detta ar att inflationen fortfarande ar
langt under Riksbankens inflationsmal pa 2%. Riksbanken sjalva
anger bland annat som forklaring till den laga inflationen att
foretagen haft svart att fora dver sina kostnadsdkningar till
hogre priser nar efterfragan varit svag och osaker. Men ocksa
pa att prisokningarna hallits tillbaka av strukturella faktorer sa
som en 6kande konkurrens.

Kostnaden for att lana pengar ar darfor historiskt lagt, vilket
innebdr att Higabs réantekostnader har kunnat hallas pa en till-
fredsstéallande niva.

Rorelserelaterade risker
De rorelserelaterade risker som Higab exponeras for ar fram-
forallt vakans-, kredit-, kostnads- och investeringsrisk.

Vakansrisken
Vakansgraden har stor paverkan pa Higabs resultat.

Risken att std med outhyrda lokaler &r en del av fastighets-
branschens verklighet. | samband med ombyggnationer och
renoveringsarbeten ar det i manga fall nédvandigt att lokalerna
ar tomma. Vakanser kan dven uppsta vid byte av hyresgaster.

Higab minskar vakansrisken genom att strava efter att vara
en attraktiv hyresvard. Med vél underhallna fastigheter i attrak-
tiva omraden och ett professionellt bemétande av hyresgést-
erna vill vi vara en tilltalande hyresvard for kunder inom en rad
skilda omraden. Vi har ocksa val upparbetade rutiner fér mark-
nadsfoéring och uthyrning da en lokal blir ledig.

Varje ar omférhandlas cirka 6% av hyresavtalen vilka i
genomsnitt I6per dver tre till fem ar.

Kreditrisken

Kreditrisken som Higab exponeras for &r da hyresgéasten inte
klarar sina ekonomiska dtaganden gentemot oss. Vi har en val
spridd kundstruktur och en stor del av kunderna & kommunala
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bolag och férvaltningar med stabil ekonomi. D& de stérsta kun-
derna finns inom den offentliga sektorn bedémer vi kreditris-
ken som relativt begransad.

Kostnadsrisken
Higabs drifts- och underhallskostnader bestar av en rad av
varandra oberoende faktorer.

Driftskostnaderna styrs, férutom av den direkta kostnaden
for tjansten eller varan som vi kdper, av var férbrukning. Inom
dessa omraden arbetar vi aktivt med effektiviseringar.

Underhallskostnaderna, vilka svarar for omkring 24% av vara
totala fastighetskostnader, kan vi kontrollera genom ett planerat
och kontinuerligt underhall vilket begréansar kostnadsrisken.

Investeringsrisken

Higab gér varje ar stora investeringar i olika typer av fastighets-
projekt. Ny- eller ombyggnation medfoér alltid en investerings-
risk. Framtida uthyrningsmajligheter kan minska.
Hyresbetalningarna kan visa sig otillrackliga for att tédcka kost-
naden fér de gjorda investeringarna.

Egen personal med stor kompetens och erfarenhet av bade
upphandling och projektledning minskar risken for férdyringar
i investeringen. Risken minskas aven da avtal mot bade kunden
och entreprendren oftast ar utformade sa att Higabs ansvar
begransas. Kostnadsbilden kan dock snabbt férandras av en
overhettad byggkonjunktur, vilket &r den del av investerings-
risken som &r svarast att paverka. En investering som &r
anpassad specifikt for kunden sakras i de allra flesta fall upp
genom avtal som garanterar aterbetalning av investeringen.

Finansiella risker Se sidan 60.

Kanslighetsanalys
| tabellen till hdger visas hur stor paverkan pa Higabs resultat
de olika riskerna har.

Vardena speglar effekter pa helarsbasis av en férandring
berdknad pa utgaende siffror for 2014. | flera fall innebéar
forandringar av riskfaktorerna dven en paverkan pa vardet
av Higabs fastighetstillgangar.

[ESperantoplatsen

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Parameter Férandring +/- Effekt Mkr +/- Forandring av risk Sannolikhet Paverkan pa Higab

Konjunkturrisk (XX ] (X}
Hyra IoL_(aIe_r, resultat . 25 kr/m? 3,8 !
forandring inom 12 man

Kreditrisk (X ) (X}
Hyra lokaler, éver tiden 25 kr/m? 15,1

Kostnadsrisk LX) o
Vakansgrad lokaler 1% 6,9

Investeringsrisk (X X} (X X}
Underhall 5% 8,5

Ranterisk (X X} (XX}
Varme 5% 0,5

Refinansieringsrisk o0 o000
El 5% 0,8

® =Litenrisk @ ® =Mellanrisk ® ® ® = Stor risk
Renhallning 5% 0,3
Fastighetsskatt 5% 0,1
Rantekostnader, resultat-

P . 1% 3,1

férandring inom 12 man
Réntekostnader, dver tiden 1% 8,8
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Agarstyrning

Higab ar ett av Goteborgs Stad, helagt fastighetsbolag.
Det stéller sérskilda krav pa genomlysningen av bolaget,
inte minst gallande hur Higab styrs, vem som ansvarar for
vad och hur uppdraget efterlevs. Higab ags formellt av
Goteborgs Stadshus AB. Det reella inflytandet utdvas
dock av kommunfullmaktige.

Agardirektiv

Higabs verksamhet regleras av ett dgardirektiv antaget av
kommunfullmaktige. Enligt detta ska Higab bland annat “aktivt
medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att vara ett
av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet”.
Agardirektivet betonar ocksa Higabs dubbla uppgifter att dels
tillhandahalla lokaler for stadens egna verksamheter, dels aktivt
framja och tillgodose intressen for i huvudsak mindre féretag
och organisationer. Dartill har Higab ett sarskilt uppdrag att
varda och forvalta de fastigheter i staden som beddms ha ett
kulturhistoriskt varde. Finansiellt ska Higab efterstrdva en eko-
nomisk utveckling som sakerstaller en tillfredsstallande soliditet
och en langsiktig ldnsamhet. Utéver dgardirektivet styrs Higabs
verksamhet dven av ett generellt dgardirektiv, bolagsordning,
anvisningar till delarsbokslut och arsbokslut. Aktiebolagslagen
géller i sin helhet med tilldgget att &garen har krav att verksam-
heten ska bidra till Géteborgs Stads utveckling.

Kommunfullmaktige

Utdver vad som redan namnts utser kommunfullmaktige
styrelse och revisorer samt faststaller bolagsordning.
Kommunfullmé&ktige utser ocksa en representant att féra
agarens talan vid arsstamman.

[Hagabadetl
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Arsstamma

Arsstdmman &r det hdgsta beslutande organet inom Higab och
det forum genom vilket agarna utévar sitt direkta inflytande 6ver
bolaget. Arsstammans uppgifter regleras av aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Senaste arsstdmman hélls den 5 mars
2014. Da narvarade styrelsen, féretagsledningen, den fackliga
representanten samt Hillevi Werring, som av kommunfull-
méktige utsetts till &garrepresentant. Arsstdmman faststallde
bl a resultat- och balansrdkningar samt valde ny styrelse.

Styrelsen

Sammansattningen i Higabs styrelse motsvarar mandatfordel-
ningen i kommunfullméaktige. Representant fér medarbetarna
deltar i styrelsemdtena utan att inga i styrelsen. | moderbolaget
Higabs styrelse tillsatter Foretagarna i Géteborg en ordinarie
representant och en suppleant. Styrelsearbetet regleras av den
arbetsordning som arbetats fram av styrelsens presidie efter
riktlinjer fran Goteborgs Stad och som arligen revideras.
Arbetsordningen reglerar dven arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelse, dess ordférande och VD. Vid strategikonferensen
gar styrelsen dven igenom den interna kontrollplanen som
finns upprattad. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
agardirektivet uppfylls, samt fér bolagets organisation och for-
valtning. Dartill ska styrelsen utéva tillsyn av VD samt granska
att bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen ska aven faststalla verksamhets-
plan och policydokument. Styrelsen har under 2014 haft atta
sammantréaden fram till uppréattandet av denna arsredovisning.
Vid dessa styrelsemdéten har styrelsen behandlat de fragor
som anges i bolagsordningen.

Huvudpunkterna pa styrelsens mdten under aret:

6 februari Arsbokslut

5 mars Konstituerande styrelseméte

28 april Delarsbokslut

3-4juni Strategikonferens inkl styrelsemote
25 augusti Investeringsmote

29 september Delarsbokslut

6 november Affarsplan

1 december Utvardering

Pa styrelsesammantradenas dagordning finns alltid
féljande punkter:

« VDs lagesrapport

* Ekonomisk rapport

* Finansiell rapport

* Rapport om uthyrningslaget

* Personalrapport

* Beslutsarenden

Nora O’'Dowd Nyman, Sarah Arlebrink och Linda Widenstréom
har under aret verkat som styrelsens sekreterare.

Ordféranden

Vid konstituerande mote valdes Ingela Bergendahl som styrel-
sens ordférande med Margita Bjorklund som vice ordférande.
Nuvarande ordférande och vice ordférande har haft posterna
sedan mars 2011. Styrelseordféranden ska genom kontakter
med VD félja bolagets utveckling mellan styrelsemotena samt
svara for att styrelsens ledamoter fortlépande far den informa-
tion som kravs for att kunna fullfélja uppdraget. Darutdver ska
ordféranden leda styrelsens arbete. Ordférande och vice ord-
forande utgdr ocksa presidie, vilket bland annat har till uppgift
att forbereda styrelsesammantraden.

VD och foretagsledning

Den dagliga verksamheten leds av VD. VD ansvarar aven for att
ta fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoétena
samt vara féredragande vid dessa moéten. Till sin hjalp har VD
framfor allt foretagsledningen som bestar av vice VD/finans-
chef, fastighetsutvecklingschef, affarsomradeschefer, personal-
chef, kommunikationschef och ekonomichef. Féretagsledningen
sammantrader en gang i manaden. Métena leds av VD, som
fattar beslut efter samrad med féretagsledningens medlemmar.

AGARSTYRNING

Revisorer

Granskningen av rékenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning har utforts av Deloitte AB med
Hans Warén och Harald Jagner som revisorer. Revisorerna
utses av arsstamman for en tid pa 4 ar. Nuvarande mandat-
period inleddes 2011 dar omval skedde av nuvarande revisorer.
Upphandlingen av revisionstjanster gors av Stadsrevisionen

i en gemensam upphandling fér kommunens samtliga bolag
och ndmnder. Lekmannarevisionen syftar till att bedéma om
bolagets verksamhet ar andamalsenlig och att den interna
kontrollen ar tillracklig. Revisionens uppdrag och arbetsformer
regleras genom kommunallagen, aktiebolagslagen och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméaktige. Lekmannarevisorernas arbete
utmynnar i en granskningsrapport och en granskningsredo-
gorelse som behandlar bolagets verksamhet och interna
kontroll. Granskningen redovisas till kommunfullmaktige
genom rapportsammandrag och kortrapporter, vilka dven finns
att tillgd pa www.stadsrevisionen.goteborg.se. Under 2014 har
granskningen utférts av Sven R Andersson och Lars Svensson.
Suppleant har varit Bengt Eriksson och Jan Lindblom.

Ersattningar till styrelse och lekmannarevisor

Till de av drsstdamman valda styrelseledamoéterna utgar ett
arvode, vilket faststalls och regleras av kommunfullmaktige.
Ersattningsnivaerna for styrelseledaméterna framgar av
tabellen nedan. Ersattning till lekmannarevisorerna har under
aret utgatt med 6 085 kronor.

Ordférande 51500 kronor
Vice ordférande 35450 kronor
Ledamot 19500 kronor
Suppleant 9710 kronor
Policyer

Kommunfullmaktige har beslutat att anta nya regler for styrande
dokument i Géteborgs Stad. Stadens antagna policyer galler
for alla stadens bolag och férvaltningar.
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Fran vanster: Arne Heldtander, Eive Nilsson, Ingela Bergendabhl, Lisbeth Grénfeldt Bergman, Angelika Gelin,

Mats Arnsmar och Sverker Cassberg

Sittande: Marie Lindén, Staffan Blixt, Morgan Johansson, Margita Bjérklund och Ase-Lill Térnqgvist

Saknas pa bilden: Virpi Ring och Roland Myrenius
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Higabs styrelse 2014

Ingela Bergendahl
Ordférande (S)
Fodd 1949, invald i styrelsen 2011

Margita Bjérklund
Vice ordférande (FP)
Fédd 1945, invald i styrelsen 2011

Mats Arnsmar
Ledamot (S)
Fodd 1963, invald i styrelsen 2009

Lisbeth Gronfeldt Bergman
Ledamot (M)
Fodd 1948, invald i styrelsen 2011

Ase-Lill Térnqvist
Ledamot (MP)
Fodd 1973, invald i styrelsen 2008

Arne Heldtander
Ledamot (M)
Fodd 1943, invald i styrelsen 2011

Virpi Ring
Ledamot (S)
Fodd 1967, invald i styrelsen 2011

Staffan Blixt
Ledamot (Representant fran Féretagarna i Géteborg)
Fodd 1949, invald i styrelsen 2006

Roland Myrenius
Suppleant (S)
Fédd 1940, invald i styrelsen 1989

Sverker Cassberg
Suppleant (M)
Fodd 1961, invald i styrelsen 2012

Marie Lindén
Suppleant (V)
Fodd 1962, invald i styrelsen 2011

Angelika Gelin
Suppleant (M)
Fédd 1970, invald i styrelsen 2013

Eive Nilsson
Suppleant (Representant fran Féretagarna i Géteborg)
Fodd 1971, invald i styrelsen 2007

Morgan Johansson
Personalrepresentant
Fédd 1966
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Foéretagsledning

Mikael Blom

Fastighetsutvecklingschef
Foédd 1966, Gymnasieingenjor

Anstalld sedan 1996

Johan Carlsson
Affarsomradeschef

Fodd 1973, Hogskoleingenjor

Anstalld sedan 2007

Lena Erlandsson
Personalchef

Fédd 1969, Personalvetare

Anstalld sedan 1988

Ann-Christin Hdkansson

Affarsomradeschef

Fodd 1963, Civilingenjor

Anstalld sedan 2005
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Kicki Johanson
Kommunikationschef
Fédd 1958, Informatoér
Anstalld sedan 2000

Stefan Lundqvist

Vice VD, Finanschef
Foédd 1962, Civilekonom
Anstalld sedan 2000

Fredrik Setterberg
Ekonomichef

Fodd 1973, Civilekonom
Anstalld sedan 2000

Goéran Sylvesten

VD

Fodd 1954, Civilingenjér
Anstalld sedan 2010

Fran vanster: Kicki Johanson, Johan Carlsson, Géran Sylvesten, Ann-Christin Hakansson, Stefan Lundqvist,
Lena Erlandsson, Mikael Blom och Fredrik Setterberg
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Visste du att Harlanda fangelse, numera Harlanda Park, byggdes med

Alcatraz som forebild?

Fangelset, som uppfordes 1907, &r byggt enligt samma konstruktion som
de kanda kaliforniska fangelserna San Quentin och Alcatraz, med éppna

plan mellan vaningarna.

Fastighetsforteckning

Fastighet Adress byggrgrz:lt:: Byggnadsar Lokaler m> Bostader m? Summa m?
Alelyckegatan 1-7 Alelyckegatan 1-7A-D 4 1920 679 0 679
Allégarden Sodra Allégatan 4 1 1897 1671 0 1671
Angered Arena Hogaffelsgatan 15 1 2013 12600 0 12600
Angereds Bussdepa Spadegatan 22 1 2007 339 0 339
Angereds Foretagsby Spadegatan 6-8 2 1989 1882 0 1882
Angereds Industriby Spadegatan 1-11 6 1978 13829 0 13829
Annedal - Seminariet Seminariegatan 1A-F 5 1910, 2007 10772 0 10772
Annedalspojkars Hus Brunnsgatan 14 2 1876 335 0 335
Arbetarinstitutet Magasinsgatan 23 2 1882 1625 0 1625
Bagaregardens Landeri Bagaregardsgatan 2 1 1650-talet 640 0 640
Barken Viking Lilla Bommens Torg 10 1 1906 2550 0 2550
Bergums Kyrkskola Bergums Kallegardsvag 1 2 1848 164 0 164
Billdals Gard Billdals Allé 50 1 1860 1085 0 1085
Biotech Center Arvid Wallgrens Backe 20 1 2003 8789 0 8789
Biskopsvillan Alelundsgatan 4 1 1815 476 0 476
Blomstergatan 5 Blomstergatan 5 1 1966 5102 0 5102
Brewhouse Avéagen 24 5 1935 6016 0 6016
B6 Herrgard Herrgardsgatan 15 4 1790 1380 70 1450
Daghem Apotekaregatan Apotekaregatan 4 1 1900 430 0 430
Daghem Falkgatan Falkgatan 3-5 1 1913 442 0 442
Daghem Folke Bernadottes Gata Folke Bernadottes gata 4 1 1881 500 0 500
Daghem Rosengatan Rosengatan 6 1 1955 389 0 389
Dicksonska Palatset Parkgatan 2 2 1862 1922 0 1922
Esperantoplatsen 7-9 Esperantoplatsen 7-9 1 1849 1143 0 1143
Exercishuset Parkgatan 35 3 1867 1820 0 1820
Feskekorka Fisktorget 3-4 1 1874 500 0 500
Fiskhamnen - Fiskhall C Fiskhamnsgatan 31 1 1910 1782 0 1782
Fiskhamnen - Fiskhall F Fiskhamnen 17-19 1 1910 3296 0 3296
Fiskhamnen - Pirhus 1-2 Fiskhamnspiren 1-3 2 1995 2169 0 2169
Férsta Langgatan 10 Férsta Langgatan 10A-B 1 1905 2100 0 2100
Gamla Ullevi Parkgatan 53-57 1 2008 3817 0 3817
Gathenhielmska Reservatet Allm. Vagen, Pdlg., Stigbergst. 16 1700-talet 1685 1410 3095
Gegerfeltska Villan Arkitektgatan 3 1 1874 635 0 635
Grimmereds Industriby Klangfdrgsgatan 8-16 5 1974-77 19824 0 19824
Gullbergsbrohemmet Garverigatan 2 2 1741 1453 0 1453
Gardavagen 2 Gardavagen 2-4 1 1987 6377 0 6377
Gota Kallare Hotellplatsen 2 1 1812 2350 0 2350
Hagabadet Sodra Allégatan 3 1 1876, 1905 3850 0 3850
Hagapojkarnas Hus Frigangsgatan 19 1 1790 35 35 70
Hallegatan 4B Hallegatan 4B 1 1910 600 0 600
Hantverkshuset Stampen Norra Agatan 10 1 1970 11136 0 11136
Hasselblad Center Ekmansgatan 8 1 1995 1952 0 1952
HDK Hogskolan for Design och Konsthantverk Kristinelundsgatan 6 1 1904 8707 0 8707
Hotel Eggers Drottningtorget 2-4 1 1876, 1894 3542 0 3542
Huvudbrandstation Avagen 2 1 1988 15573 0 15573
Halsovetarbacken Arvid Wallgrens Backe 2A-B 7 1908-1919 12232 0 12232
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Visste du att Carl von Linné besdkte Bé Herrgard under

sin vastgotaresa?

Linné besokte herrgarden och dess dgare radmannen Johan
Ahlstrom 1746. Det berattas att han da planterade ett parontrad

som star kvar an idag.

FASTIGHETSFORTECKNING

Fastighet Adress byggrf;rzit:: Byggnadsar Lokaler m* Bostader m? Summa m?
Harlanda Park Kalltorpsgatan 2 11 1907 8854 169 9023
Idrottshdgskolan Skanegatan 14B 1 2011 3532 0 3532
Johannebergs Landeri Sddra Vagen 61 2 1850 1195 42 1237
Kajskjul 46 Fiskhamnsgatan 41-43 1 1952 4054 4054
Kajskjul 205 Lilla Bommens Torg 2 1 1924 660 660
Kajskjul 207 Lilla Bommens Torg 6 1 1924 660 660
Kallebacks Kalla Gamla Borasvagen 2-4 3 1881 200 70 270
Kiosk Kungsportsavenyen 39A Kungsportsavenyen 39A 1 2012 78 0 78
Kiosk Linnéplatsen Linnéplatsen 1 1960 176 0 176
Klippans Kulturreservat Klippan 4-6, 7, 11-13 6 1700-talet 1653 332 1985
Konserthuset Gotaplatsen 8 1 1935 9180 0 9180
Konsthallen Gotaplatsen 7 1 1923 795 0 795
Konsthogskolan Valand Vasagatan 50 1 1865 12 485 0 12 485
Konstmuseet Gotaplatsen 5-6 1 1923 6650 0 6 650
Kretsloppsparken Alelyckan Larjedgatan 12 7 2007 2600 0 2600
Kronans Bryggeri Karl Johansgatan 23-25 1 1892 4215 0 4215
Kronhusbodarna Postgatan 6-8 3 1755, 1760-talet 1707 0 1707
Kronhuset Kronhusgatan 1D 1 1642-54 1500 0 1500
KTB Kurs- och Tidningsbiblioteket Vasagatan 2A 1 1900 5141 0 5141
Kungsladugard Klippan 5 1 1863 405 0 405
Kvarteret Hoégvakten Ostra Hamngatan 21 4 1746, 1844-49 8045 0 8 045
Kviberg Luftvarnsvagen 33 1895 36979 0 36979
Kviberg - Tygférrad Tyghusvagen 4 1 1930 1084 0 1084
Kvibergsnas Landeri Kvibergsnas Allé 20-24 3 1690 632 196 828
Lagerhuset Heurlins Plats 1 1 1921 5159 0 5159
Landala Hogreservoar Ovre Besvarsgatan 1 1892 28 0 28
Landala Pumphus Sodra Viktoriagatan 44 1 1869 198 0 198
Letsegardsvagen 81 Letsegardsvagen 81 1 1866 300 0 300
Lilla Anggérden Thorild Wulffsgatan 75 1 1780 651 0 651
Lindholmsskolan Verkmastaregatan 7 2 1886 2 355 0 2 355
Lorensbergsteatern Berzeliigatan 4 1 1916 2865 0 2865
Larje Ostergérd Larje Ostergérd 10 3 1700-talet 417 134 551
Larjeholms Gard Larjeholmsvagen 10-14 3 1790-talet 981 0 981
Majnabbe - Fahlstrémska Huset Taubegatan 7 1 1907 350 0 350
Majnabbe - Inspektorbostad Taubegatan 5 1 1792 0 200 200
Majnabbe - Kusthuset Taubegatan 9A-D 2 1780-talet 490 0 490
Majnabbe - Villa Majviken Taubegatan 2 1 1800 0 349 349
Margretebergsgatan 2 Margretebergsgatan 2 1 1953 1360 0 1360
Mariagarden Stampgatan 1A-C 2 1767 1200 0 1200
Musikens Hus Djurgardsgatan 13 1 1888 2795 0 2795
Naturhistoriska Museet Slottsskogen 1 1916 7 800 0 7 800
Nilssons Hus Hammarbergs Backe 10 1 1800-talet 100 0 100
Norra Hamngatan 8-10 Norra Hamngatan 8-10 1 1650 4072 0 4072
Observatoriet Bjérn Hedvalls Stig 4 1 1985 400 0 400
Odinslundsgatan 33 QOdinslundsgatan 33 1 1930 335 0 335
Odontologen Medicinaregatan 12A-G 1 1965 32000 0 32000
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FASTIGHETSFORTECKNING

Visste du att Radhuset &r den tredje radhusbyggnaden pa samma plats?

Det forsta radhuset vid nuvarande Gustaf Adolfs Torg var en enkel tra-
byggnad som 1626 ersattes med ett storre trahus med torn. Nar detta
brann ner 1669 fick Nikodemus Tessin d.a. i uppdrag att rita ett nytt i sten,
och det &r den byggnaden som utgér de aldsta delarna av dagens radhus
som numera anvands som stadshus.

Fastighet Adress byggrgrz:lt:: Byggnadsar Lokaler m> Bostader m? Summa m?
Ostindiska Huset Norra Hamngatan 12 1 1750 8750 0 8750
Otterhallegatan 5/Stora Badhusgatan 6 Stora Badhusgatan 6 1 1994 8111 0 8111
Partihallarna - Torghallen Blomstergatan 11 1 1967 3306 0 3306
Pedagogen Vastra Hamngatan 25 3 1855, 1862, 2006 30920 0 30920
Postgatan 10 Postgatan 10-14 1 1900 6739 0 6739
Postgatan 16 Postgatan 16 1 1902 1256 0 1256
Postgatan 4 Postgatan 4 1 1760-talet 408 0 408
Pavelundstorpet Pavelundsgatan 24 1 1770 65 0 65
Redbergsskolan Orngatan 6 2 1880 2381 0 2381
Remfabriken Avagen 15 3 1891 2045 0 2045
Restaurang Tradgar'n Nya Allén 11 1 1998 2420 0 2420
Radhuset Gustaf Adolfs Torg 1 1 1672 7 155 0 7 155
Réhsska Museet Vasagatan 39 1 1916 8400 0 8400
Sahlgrenska Huset Norra Hamngatan 14 1 1753 3886 0 3886
Saluhall Briggen Nordhemsgatan 28 1 1891 2884 0 2884
Sankt Eriksgatan 4 Sankt Eriksgatan 4 1 1810, 1871 2 365 0 2365
Sankt Sigfridsgatan 85 Sankt Sigfridsgatan 85 1 1968 8900 0 8900
Sjdémagasinet Adolf Edelsvards gata 5 1 1775 1040 0 1040
Sjdmanshuset Stigbergsliden 10 1 1831 832 0 832
Sjémanstornet Gamla Varvsgatan 1 1933 20 0 20
Skansen Kronan - Soldattorpet Skansen Kronan 1 1700-talet 40 0 40
Skansen Kronan - Vaktmastarbostaden Leijonsparres Vag 10A-B 1 1904 66 55) 121
Skars Gard Skars Allé 11A-B 1 1700-talet 100 164 264
Skandla Gard Skandla Sérgardsvag 2 4 1800-talet 634 0 634
Slakthuset Slakthuset 17 1905 19936 115 20051
Smalandsstugan - Vattentornet Slottsskogen 2 1700-talet 150 0 150
Sockerbruket Sockerbruket 1-36, 40-44 8 1850-1901 17726 0 17726
Stadsbiblioteket Gotaplatsen 3 1 1967 12026 0 12026
Stadsteatern Gotaplatsen 4 1 1934 15100 0 15100
Stora Katrinelund Levgrensvagen 7 3 1700-talet 857 0 857
Stora Saluhallen Kungstorget 15-18 1 1888 2278 0 2278
Stora Teatern Kungsparken 1 1 1856-59 6 350 0 6 350
Stora Tullhuset Packhusplatsen 7 4 1867 8164 0 8164
Talattagatan 16-22 Talattagatan 16-22 3 1868 791 0 791
Talattagatan 1A Talattagatan 1A 1 1950 461 111 572
Ullevi Ullevigatan 21 1 1958 9000 0 9000
Valhalla Idrottsplats Valhallagatan 1 1963 1000 1000
Valhallabadet/Valhalla Sport Valhallagatan 3 3 1956, 1967 30135 0 30135
Wernerska Villan Parkgatan 25 1 1886 1366 95 1461
Vidkéarrs Herrgard Helleforsgatan 1A-C 3 1800 660 0 660
Villa Belparc A O Elliots Vag 10 1 1936 1400 0 1400
Avagen 17 Avagen 17A-K 6 1896 14 827 0 14 827
Angas Gard Angés Gard 1 2 1880-talet 395 0 395
Ostra Skarvallsgatan 1 Ostra Skarvallsgatan 1 1 1925 500 0 500
Totalt Higab 308 602 376 3547 605923
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suss,
Produktion: The Compadres. Text: Tusen Ord Information. Foto: Hans Wretling (om inget annat anges). g{
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