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Introduktion ‘

Ljus, kraft och varme
for ett hallbart Goteborg

| mer an 150 ar har vi forsett Goteborg med
energi, varmt bostader och kontor, forsett
sparvagnar, bussar och foretag med energi, hallt
parker, fotbollsplaner och gator upplysta. Med
héllbarhet som ledstjarna har vi minskat den
miljopaverkan var egen energiproduktion har.
Nu tar vi ansvar for att ocksa morgondagens
goda energilosningar blir verklighet.

Vi ar stolta over det vi astadkommit. Samtidigt
medvetna om att resan mot ett hallbart
Goteborg bara borjat och att den kommer att
krava mer av oss — bade som individer och som
foretag. Vi ar goteborgarnas energibolag och
redo att ta var del av ansvaret, att leva som vi lar.

Vi gor det for att vi vill, for att vi kan, for att vi
vet att det ar vad framtiden kraver av oss.

Och for att vi aldrig glommer vem eller vad vi

jobbar for.

Uppdrag

Goteborg Energis uppdrag bestar i att bedriva
produktion, distribution och handel inom energiomradet.
Med hog leveranssakerhet forser Goteborg Energi
kunderna med prisvarda energilosningar. Genom sitt
agande av bolaget vill staden sakerstalla att goteborgarna
har tillgang till hallbara energilosningar och att
omstallningen mot ett klimatneuralt samhalle fortsatter,
i kombination med god stadsutveckling.

Affarside

Vi ar ett komplett energiforetag med stark miljoprofil
som tillsammans med vara kunder skapar hallbara energi-
losningar i dag och i morgon.

Vision
Ett hallbart Goteborgssamhalle.
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Ar 2014 i korthet

For Géteborg Energi innebar ett ar med varmare och mildare vader utmaningar i form av minskade

volymer och intakter. Andra omvarldsfaktorer som har paverkat oss negativt under 2014 ar fortsatt laga

elpriser och extremt Iéga priser p5 olja och andra fossila branslen. Trots dessa utmaningar levererar vi ett
resultat pa 290 miljoner kronor efter finansiella poster. Har ar nagra andra viktiga handelser under 2014.
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Kunder
Placering bland landets billigaste elnats-
1 foretag i Sveriges 290 kommuner
enligt Nils Holgersson-undersckningen.

Medelavbrottstiden per elnatskund (mal max 20 min) 18

Kunder som anslot sig till gasnatet (totalt 8 500) 19

Vara medarbetare

Vid arsskiftet 2014/2015 hade Goteborg Energi

1083 anstallda. 35 procent av dessa ar kvinnor och

65 procent ar man.

Avyttringar

- Goteborg Energi och DONG Energy salde sina
aktieinnehav i FordonsGas till det franska Air
Liquide.

- Goteborg Energi slét avtal med Lerums kommun
om att avyttra hela aktieinnehavet motsvarande
10,5 procent i Lerum Energi.

Placering bland landets billigaste fiarr-
varmeleverantorer av totalt 256 enligt
Nils Holgersson-undersokningen.

Procent flerbostadshus som ar fjarrvarmeanslutna i Goteborg

Nya kunder inom elhandel under aret - 4000



iljo och utslapp

38% 9

Malet ar att fasa ut 50 procent
av befintliga sarskilt farliga
kemikalier till & 2016 jamfort

spannande och nyskapande 600
projekt delade pé narmare 500
700 000 kronor ur Goteborg
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Totala utslapp

med &r 2013. 2014 har man Energi DinEls miUéFond, 400
redan natt 38 procent. 300+

200+
GWh fornybar el okning i biogasproduktion

under 2014.

levererades av Goteborg
Energi under aret.

Vara anlaggningar
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Goteborg Energi har byggklara
tillstdnd for 13 vindkraftverk i
Skottfjallet och 9 i Toreboda.

19

egna anlaggningar for flarrvarme

Elektromagnetisk stralning fran elnats-
anlaggningar har minskat. Miljomélet
om att atgarda sju anlaggningar till &r

2016 har uppnétts redan under 2014.

Sa |§nga ar vara nat
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ryms i Géteborg Energis verksamhet.
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GoBiGas, varldens forsta
demonstrationsanlaggning for
storskalig produktion av biogas,
driftsattes under aret och bor-
jade leverera biogas till gasnatet.

5s 2000 km

Fjarrkylanatet ~ Gasnatet Fjarrvarmenatet

Elnatet



Introduktion | Marknad och forsaljning

Produktomraden i korthet

6 |

Elnat

Cirka 250 000 kunder &r anslutna till elnatet i Goteborg och Partille.

- Fortsatt utveckling av leveranssakerheten och tjanster for information vid driftstor-
ningar eller avbrott.

- Investeringar i ytterligare fjarrstyrda franskiljare som okar kapaciteten for omkopp-
lingar i elnatet vid exempelvis stromavbrott.

Elhandel

Sveriges fjarde storsta elhandelsforetag.

- Okat fokus pé héllbara erbjudanden och produkter med fornybar el.

- Aktiv satsning pa att minska andelen anvisningsavtal for privatkunder gav bra
resultat.

Vindkraft m m

Egen produktion vid fyra kraftvarmeverk och 18 vindkraftverk.

- Ansokan om miljctillstand for Vindplats Géteborg avslogs av mark- och miljo-
domstolen i december 2014. Fragan om en eventuell 6verklagan behandlas av
Goteborg Energis styrelse i mars 2015.

Fjarrvarme
Ett av varldens mest utvecklade fjarrvarmenat och nast storst i Sverige.
- Stena Danica blev det forsta fartyget i linjetrafik som anslots till ett fjarrvarmenat.
- Leveransvolymerna minskade med cirka 12 procent jamfort med ett normalvarmt &r.
- Tillvaxten i Goteborg skapar efterfrégan pa nya flarrvarmeanslutningar.
- Goteborg Energi blev medlemmar i Prisdialogen, en branschéverenskommelse for
dialog vid 6ppen prissattning av flarrvarme.
Avtalet om flarrleveranser till Kungalv Energi forlangdes med ytterligare fem ér.

Kyla

Leverans av kyla i ett slutet system p& samma satt som fjarrvarme med stark

miljoprofil.

- Utbyggnaden av flarrkyla soderut mot Molndal inleddes.

- Den varma sommaren ckade efterfrégan pé fjarrkyla och fler kunder anslét sig
langs de befintliga naten.
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Gasnat
Saker och tillganglig leverans av bade natur- och biogas i Géteborg.
Hogre leveranssakerhet — ett positivt resultat av underhallssatsning.
Allt fler restauranger okar gasanvandningen genom att ansluta terrassvarmare.

Biogas

Sveriges storsta biogasproducent.
Tvé avtal tecknades for biogasleveranser till Skovdes och Skénes kollektivtrafik och
biogasen ckade inom varmeomradet.
GoBiGas, varldens forsta demonstrationsanlaggning for storskalig produktion av
biogas av restprodukter frén skogen, invigdes och leveranserna startade i december.
Leveransen av biogas okade med cirka 20 procent fran vara produktionsanlaggningar.
Biogasanlaggningen i Lidkoping har levererat flytande biogas till motsvarande 50O
langtradare med metandieselmotorer.

Naturgashandel

Ledande aktor i Vastsverige.
Historiskt laga gaspriser ledde till okade leveransvolymer framst till
industrisegmentet.

Fokus pa attraktiva miljctillval dar biogas ersatter naturgas.

Energitjanster

Tjanster inom energieffektivisering som bidrar till ett hallbart Goteborgssamhalle.
Lagen om Energikartlaggning ckar efterfragan pé energitjanster i stora foretag.
Solkartan — en webbaserad tjanst ger information om solinstrélning pa Goteborgs
fastigheter.
Fortsatt utveckling i tjansteportfoljen, framst inom transporttjanster och
IT-baserade energitjanster.

Data- och telekommunikation

Gateborgs stadsnat av optifiber med tjanster inom data- och telekommunikation.
Datacentret byggdes ut med 100 kvadratmeter for att mota en ckande efterfrégan
och inplacering av datautrustning samt stabila telefonforbindelser.
Ett nytt avtal tecknades med Goteborgs Stad om leverans av dataforbindelser fram

till 2016.
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Féréndringar som utmanar

2014 gar till historien som det varmaste aret nagonsin. Inte sedan vi borjade mata och registrera
temperaturer har det varit varmare i Sverige eller pé jordklotet som helhet. Detta staller oss alla infor
allvarliga fragor, som till exempel hur vi hushéller med vara resurser, var klimatpaverkan och hur vi kan
skapa ett hallbart samhalle, inte minst i var egen stad Goteborg. Goteborg Energis vision om ett hallbart
Goteborgssamhalle genomsyrar all var verksamhet. Det handlar om ekologisk hallbarhet, till exempel i

form av satsningar pa fornybar energi eller minskad klimatpaverkan i vara egna anlaggningar och hos véra
kunder men ocksa om de ekonomiska och sociala aspekterna av héllbarhet. Att bygga en sund och stabil
ekonomi over tid ar liksom vart fornyade samarbete med Goteborgs Stadsmission exempel pa detta.

or ett bolag som Goteborg Energi innebér
ett varmare klimat ocksa utmaningar i form
av minskade volymer och intdkter. Andra
omvarldsfaktorer som paverkat oss under
2014 dr fortsatt laga elpriser och extremt ldga
priser pa olja och andra fossila branslen. Anda
levererar vi ett resultat pd 290 miljoner kronor
efter finansiella poster. Detta ar resultatet av ett malmed-
vetet och langsiktigt arbete dir alla medarbetare varit med
och bidragit. For andra dret i rad har vi ocksa ett positivt

kassaflode vilket ar ett resultat av tydliga prioriteringar i
syfte att astadkomma en langsiktig stabil ekonomi.

Vi agerar smartare

Vad dr da orsaken till att vi lyckas uppna ett bra resultat? I
foretagsvdrlden pratar vi girna i termer av styrning, konso-
lidering och effektivisering av verksamheten. Vi skulle lika
garna kunna sdga att vi idag agerar lite smartare, att vi hus-
haller med de resurser vi har och att vi fokuserar pa det som
dr viktigast. Detta gdller allt fran att driva vara anldggningar
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"Genom vdrt fornyade dgardirektiv 2012 har Goteborg Energi
som strategi att fokusera pa den lokala marknaden i Goteborg
och forstdrka vdr position som goteborgarnas energibolag.”

pa ett klokt satt till att hitta omraden som kan samordnas
béttre, till exempel inom IT och olika servicefunktioner.

En stor utmaning under 2014 har varit var biogasaffar.
Goteborg Energi dr Sveriges ledande producent av biogas
och vikunde i december gliddjas dt att var demonstrationsan-
laggning for storskalig produktion av biogas genom forgas-
ning av skogsravara, GoBiGas, for forsta gangen levererade
ut biogas pa gasndtet. En historisk hdndelse och en viktig
milstolpe i teknikutvecklingen.

Det dr dock ingen hemlighet att biogasmarknaden star
infor stora utmaningar, fraimst beroende pa omvarldsfakto-
rer som laga priser pa fossila branslen och brist pa politiska
styrmedel. Detta dr omstdndigheter som drabbar alla biogas-
producenter och 6vriga aktorer som satsar pd biodrivmedel
i Sverige. Ett viktigt fokus i vart paverkansarbete 2014 har
varit att fa politiker och andra beslutsfattare att ge biogasen
reella forutsattningar att utvecklas och detta fortsatter vi
med 2015. Samtidigt gdller det att komma ihdg att omvarl-
den kan fordndras snabbt dven i positiv riktning och vi ser
biogasen som en betydelsefull del i utvecklingen av ett fos-
silfritt samhalle.

Fokus pa Goteborg och varumarke

Genom vart férnyade dgardirektiv 2012 har Goteborg
Energi som strategi att fokusera pd den lokala marknaden

i Goteborg och forstarka var position som goteborgarnas
energibolag. Vi ser darfor over verksamheter som ligger
utanfor Goteborg och utanfor dgardirektivets inriktning.
Under 2014 resulterade detta i att vi tillsammans med
DONG Energy salde vara aktieinnehav i bolaget FordonsGas
till franska Air Liquide samt att vi trdffade avtal om att sélja
var dgarandel i Lerum Energi.

Den forandringsresa som paborjades genom bolagets om-
organisation 2012/2013 pagar fortfarande och ett stort fokus
under 2014 har varit att skapa en struktur och en tydlighet
runt vara mal och bilden av vart vi dr pa vdg. Med hjilp av
organisationens olika verksamheter har en strategisk plan
som stracker sig fram till 2030 tagits fram. Denna har sedan
brutits ner till en affirsplan for perioden 2015-2017, vilken i
sin tur konkretiserats i lokala verksamhetsplaner. Pd samma
sdtt har ambitionen varit att involvera alla medarbetare i det
intensiva varumarkesarbete som bedrivits under 2014, till
exempel genom att aktivt lyfta in var varumarkesplattform i
arbetet med verksamhetsplanerna.

Att skapa en varumarkesplattform, en gemensam grund
att sta pa, handlar inte om att dndra en logotyp eller byta

typsnitt. Det handlar om att tillsammans formulera vart
foretags vardegrund - vilka vi dr och vad vi star for. Pa vilket
sdtt vi som goteborgarnas eget energibolag agerar for att
mota de krav och forvantningar som stdlls pd oss. Hur varje
enskild medarbetare i sin roll &r med och lever vart varumar-
ke. Ett resultat av detta arbete dr denna drsredovisning som
istdllet for en traditionell uppdelning i olika produktions-
omraden tar sin utgangspunkt i vara tre kdrnvarden; Ansvar,
Hallbarhet, Utveckling och vad vi under 2014 har gjort for att
leva upp till dem.

Hemma hos oss
Efter en omfattande renovering star vart nygamla huvudkon-
tor pa Rantorget dntligen klart. Under hosten har medarbe-
tare som varit utlokaliserade i olika delar av staden succes-
sivt flyttat in och merparten av bolaget dr samlat pa ett stlle.
Utifran konceptet "Hemma hos oss pd Goteborg Energi” har
var nya konferensanldggning, lunchrestaurangen Ekologiska
Lunchen och Café Bagaregarden gestaltats. Vi har ocksd
skapat en byggnad ddr energianvandningen vdl understiger
de krav som finns i certifieringssystemet Green Building.
Under hosten genomfordes ocksa var arliga medarbetar-
undersokning. Det 6vergripande resultatet visar pd en for-
battring inom i stort sett samtliga omraden dar indexet HME,
hallbart medarbetarengagemang, 6kade fran 71 till 74 jamfort
med 2013. Aven vad giller fortroendet for koncernledningen
dr trenden positiv, dock fran en 1ag niva. Att starka fortroen-
det for ledningen dr en av de stora utmaningarna f6r mig som
VD tillsammans med den 6vriga koncernledningen att jobba
med under 2015. Att driva forandring kraver mod och uthal-
lighet i kombination med en stor portion lyhordhet.

En stad i forandring

Precis som Goteborg Energi dr ett bolag i forandring &r
ocksa Goteborg en stad i forandring. Vastsvenska paketet
ska genomforas och en méngd nya bostdder ska byggas for
att bara ndmna nagra exempel. Som stadens eget energibo-
lag dr det avgorande att vi tar aktiv del i denna utveckling.
Att tillsammans med vara kunder ta fram morgondagens
energilosningar och erbjudanden, till exempel inom solcells-
teknik, ar ett sétt. Att tillsammans med andra aktorer i vara
forsknings- och utvecklingsprojekt titta pa framtidens 16s-
ningar inom kollektivtrafik och boende &r ett annat. Under
2015 kommer vi ta ytterligare steg for att tillsammans med
vara kunder och samarbetspartners utveckla nya hallbara
energilosningar.
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En hallbar strategisk inriktning

Goteborg Energis uppdrag bestar i att bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet.
Med hog leveranssakerhet ska Goteborg Energi forse kunderna med prisvarda energiprodukter.

nder 2014 fortsatte den renodling av verksam-
heten som syftar till att starka fokus pa kdrn-
verksamheten och Goteborgsmarknaden.
Goteborgs Stad vill genom sitt dgande av
Goteborg Energi integrera och utveckla ener-
giverksamheten i stadsutvecklingen. Genom
samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag,
ska Goteborg Energi bidra till storre energieffektivitet i staden.

Goteborg Energis strategiska planering stracker sig fram till
2030. Syftet dr att visa pa koncernens langsiktiga inriktning
samt sdtta langsiktiga mal. For att sdkerstdlla att koncernen nar
de langsiktiga malen utvecklas delstrategier inom prioriterade
omraden.

Forutsattningarna for Géteborg Energis verksamhet
kommer att fordndras bland annat genom tillvaxt av sma-
skalig, decentraliserad energiproduktion samt att mojlighe-
terna till energilagring 6kar. Kundkraven forandras ndr det
giller information och kontaktvdgar, men dven vad galler

kunderbjudanden. Bedémningen dr att efterfragan pa tjanster
kommer att 6ka bland annat inom energieffektivisering.

Malbild for 2030

Goteborg Energi ska vara ett starkt kundorienterat foretag, som
integrerar sma- och storskaliga energilgsningar som motsvarar
kundernas krav pa att kunna paverka och géra individuella val.
Ledstjarnan ar hallbarhet - ekonomisk, ekologisk och social.
Omsdttningen fran traditionella energileveranser minskar till
fordel for tjanster inom energieffektivisering och smdskalig
produktion.

Goteborg Energis strategiska val dr grunden for priorite-
ringar i verksamheten. Den strategiska inriktningen till 2030 &r
bland annat:

« Hallbara energilosningar

« Satsning pd tjanster, bland annat inom energieffektivisering

« Kollektiva och individuella 16sningar, det vill siga kombina-
tioner av stor- och smaskalig produktion.

Langsiktiga mal 2030
Kund/marknad Miljs

Varmemarknaden i Géteborg Férnybar energi

- Bibehallen marknadsandel jamfort med 2014.

Elmarknaden

- Fem procent av elmarknaden i Sverige.

- Vastsveriges storsta elhandlare.

- Goteborgarnas elhandlare nr 1.

Gasmarknaden i Goteborg

- Storsta aktGren pa den lokala/regionala
gasmarknaden.

Kylamarknaden i Goteborgs innerstad

- Okad andel jamfort med 2014.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

- Nar det galler méangfald speglar Goteborg
Energis medarbetare befolkningssituationen
i Goteborg och jamstalldhet rader.

- Goteborg Energi uppfattas som en attraktiv
arbetsplats.

. Ar2030 produceras all fjarrvarme av for-

nybara energikallor, avfallsforbranning och

industriell spillvarme.

- Goteborg Energi ar den storsta aktoren och

forser goteborgarna med fornybar el saval

genom storskalig som sméskalig produktion.

Energieffektivisering
- Kraftigt minskad energianvandning i egna

anlaggningar.

- En aktor med fokus pa att stodja energief-

fektiviseringen i Goteborgs kommunala
fastighetsbestand.

Ekonomi

- Soliditet hogre an 30 procent.

- Avkastning av eget kapital (Re) pa samma
niva som branschsnittet.

- Positivt kassaflode i genomsnitt under en

rullande tredrsperiod.

Verksamhet

- Effektiv organisation.

- Trygga stadens forsorjning av energi genom
sakra leveranser.

. Genom karnverksamheten bidra till att

underlatta goteborgarnas vardag och ge

okad valfard.



Forskolebarn ar fulla av energi. Goteborg Energis strate-
giska inriktning formulerar mal for framtiden nar de har
barnen ar unga vuxna, ar 2030.
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Omvarld i forandring

Goteborg Energi ar Sveriges fjarde storsta energibolag och verkar framst i Goteborg och Vastsverige.
Verksamheterna inom elhandel och biogas har kunder over hela Sverige och inom naturgashandel

finns kunderna langs gasledningen. Den starka lokala narvaron ar en styrka for Géteborg Energi.

Samtidigt ar energimarknaderna globala, vilket innebar att vi paverkas av trender, handelser och beslut

langt utanfor Sveriges granser.

anga nordiska energiforetag, saval stora
som sma, genomfor idag omfattande
konsoliderings- och effektiviseringspro-
gram. I dag avyttras inte bara olonsam-
ma tillgangar, utan dven karntillgdngar
som el- och fjarrvirmendt.

I samband med detta kliver nya akto-
rer in pa energimarknaden. Saval privata aktorer som risk-
kapitalister och pensionsfonder dr idag intresserade av att
investera i bade distributions- och produktionstillgdngar
inom energiomradet. Flera av Goteborg Energis avyttringar,
till exempel forsédljningen av FordonsGas till Air Liquide, dr
exempel pa den trenden.

Globala trender

Energimarknaden dr i hog grad en internationaliserad
marknad dar en rad olika faktorer paverkar utvecklingen
for lokala aktorer.

Utbudet av skiffergas i Nordamerika har fortsatt stor pa-
verkan pa priset pa andra energislag och pa andra markna-
der. Aven om det visat sig att man tommer ett omrade med
skiffergas mycket fortare dn vad man forst trodde, upptacks
standigt nya fyndigheter. Diskussionen om skiffergasutvin-
ning fors dven i Europa, bland annat i Polen. Stora méngder
skiffergas bedoms &ven finnas i Asien.

Under 2014 seglade ocksa fragan om gasleveranser och
beroendet av rysk gas upp dnnu starkare. Fragan paskyn-
dades av EU-kommissionens onskemal om att bli mer
sjdlvforsorjande med fornybar produktion, att minska ener-
gianvandningen och 6ka energieffektiviseringen.

Ur ett europeiskt perspektiv har formodligen de sjun-
kande priserna pa kol de storsta ekonomiska effekterna,
dven om ocksa oljepriserna forvintas fortsitta sjunka. Kol,
som tidigare salts pa den amerikanska marknaden, siljs nu
i Europa. USA har ersatt mycket av sin kolkraftsproduce-
rade energi med skiffergas.

Det ldgre kolpriset innebdr ett uppsving for kolkraftspro-
ducerad energi i Europa. Resultatet dr att modernare produk-
tionsanldggningar och metoder som bland annat gasdrivna
kraftverk drabbas, da de inte dr l6nsamma ldngre. Detta vigs
delvis upp av politiska incitament som lett till en 6kning av
fornybara energikallor, frimst sol- och vindkraft.

Kostnaden for att producera fornybar energi - speciellt
genom solceller - har sjunkit kraftigt de senaste aren och
kan i delar av varlden konkurrera med konventionella
produktionssatt. Ett exempel pa detta dr att Ikea har startat
forsdljning av solcellspaket till privatpersoner, bland annat
i England.

I'andra delar av vdrlden kravs relativt kraftiga politiska
incitament for att fornybar produktion ska vara 1onsam i den
nuvarande konkurrensen med billig, kolkraftsproducerad
energi.

I EU kom man under dret fram till det nya klimatavtalet
med mal for 2030. Det kan sammanfattas 40-27-27, det vill
sdga 40 procent reduktion av vixthusgaser (referens 1990),
27 procent fornybara branslen i EU:s totala branslemix och
27 procent energieffektivisering.

Processen for att faststdlla regelverk for el- och gasverk-
samheterna (Network Codes) pagar inom EU. Regelverken
ska underldtta gransoverskridande handel med energi och
for att pa elomradet majliggora hantering av storre mang-
der fornybar energi, frimst vind- och solkraft. Processen
ar forsenad, men val faststdllda kommer regelverken gilla
over nationell lag.

Politiken i Sverige

Nationellt kinnetecknades 2014 av en valrorelse med
ganska mycket debatt kring energi, men med fokus pa
karnkraft. I det politiska ldge som nu rader, ar det svart att
veta var incitamenten gillande alla andra energifragor tar
vagen. Den energikommission som man avser att tillsdtta
under 2015 kan fa stor betydelse om den lyckas.



Att vattnet ar sa rent att man kan fiska mitt i
staden ar ganska unikt med europeiska matt matt.
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Viktiga branschfragor ar bland annat den stora reg-
leringsfragan for elndt. Energimarknadsinspektionens
beslut reducerar elndtsbolagens intdktsramar kraftigt.
Rattsprocessen dar ett antal energibolag har 6verklagat
Energimarknadsinspektionens beslut till Forvaltnings-
domstolen, fortsatte. Energibolagen har fatt rattialla
instanser, men Energimarknadsinspektionen har be-
gdrt provningsratt hos Hogsta Forvaltningsdomstolen.

Energibranschen har ocksa reagerat 6ver Energi-
marknadsinspektionens kommande regleringsforslag
géllande prisregleringen for elndt och gasnidt. Det kom-
mer med storsta sakerhet att bli en stor friga mellan
tillsynsmyndigheten och branschen framover.

En annan stor frdga dr Sveriges undantag frdn
koldioxidbeskattningen for biogas, som géller fram till
den1januari 2016. Om inte en férlangning kommer till
forsamras utsikterna fér biogasforsaljningen.

1

Energieffektivisering i fokus

Energieffektivisering fortsatte under aret att 6ka i bety-
delse hos bade energiforetag och energikdpare. Samtliga
storre aktorer inom energibranschen erbjuder energief-
fektivisering och radgivning kring energieffektivisering
som en viktig del i sina erbjudanden och intresset hos
privatkunderna 6kar.

EU:s energieffektiviseringsdirektiv fick under hosten
2014 en forlangning fran 2020 till 2030 och det har varit
stort fokus i bade EU och Sverige nar det géller imple-
menteringen av direktivet. Det kommer att stdlla krav pa
organisationer som Goteborg Energi, bland annat nir det
géller kartldggningar av vad som kan och bor goras.

Energibranschen breddas mer och mer mot tjinstefor-
sdljning. I klartext - i stallet for att sdlja kilowattimmar,
sdljs 21 graders inomhustemperatur.

Nordisk slutkundsmarknad for el drojer

Det nordiska gransoverskridande arbetet har stannat av
under 2014, men det nationella arbetet fortsitter under
namnet Elhandlarcentrisk modell. Forslaget dr of6rdndrat
och bygger pd en modell dir elhandlaren ska std for mer-
parten av kundkontakten inklusive fakturering for saval
forbrukning som nat. Detta till skillnad fran dagens modell

dédr kunden har kontakt med bade elhandlare och néitbolag.

Byggregler

Under aret har Boverket inlett en 6versyn av energikraven i
byggnader, som en del av genomforandet av Direktivet for

40

procent av all naturgas som
produceras i USA ar skiffergas.
Tack vare detta ar landet varldens
storsta producent av naturgas.
(kdlla: IEA)

40

miljarder ton var de globala
koldioxidutslappen under
2014 - 3ret som ocksa blev
det varmaste aret sedan
matningarna startade.

(kalla: livescience.com)

byggnaders energiprestanda. I 6versynen ingar inte bara
nivaerna pa energikraven, utan ocksa hur kraven stélls.
Detta dr vilkommet for fjarrvdirmebranschen eftersom da-
gens konstruktion, som utgdr fran hur mycket energi som
kops till en byggnad istdllet for hur mycket som faktiskt
anvands, missgynnar fjarrvarmen. Arbetet med 6versynen
pagar fram till juni 2015.

Regelverk for smaskalig elproduktion

Utvecklingen av smaskalig elproduktion, dir kunder sjdlva
gor el med solceller eller sma vindkraftverk, fortsatte under
aret. En utredning om skattesubvention for lokalt egen-
producerad el lades fram, vilket resulterade i ett beslut dar
privatpersoner och foretag nu kan producera el for egen
rakning och att leverera ut 6verskottet pa elndtet. For den
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TWh var den totala var aret da elpriserna blev procent av EU:s gas-
biobransleanvandningen i de lagsta sedan 2007. anvandning kommer fran

Sverige 2013. Mangden olja var
103 TWh.
(kalla: Svebio)

27 —

procents energieffektivisering
ar EU:s energieffektiviserings-

direktiv fram till 2030.

el som levereras ut pd ndtet under ett ar finns fran arsskiftet
mojlighet att gora ett avdrag i kommande ars inkomstskat-
tedeklaration i form av en skattesubvention som motsvarar
cirka 60 ore per kilowattimme.

Osakerhet kring biogas
Forutsattningarna for svensk biogas fortsatter att vara
utmanande. Ett skdl dr den rattsprocess som pagar mellan

Ryssland.
(kdlla: Clingendale Energy)

20

GW var den installerade
vindkraftseffekten i Kina under 2013
- tre ganger sa mycket som hela
Sveriges produktionskapacitet.
(kalla: GWEC)

1,6

miljoner gasfordon, av varldens
18 miljoner, finns i Kina.
(kélla: NHVA Europé)

Energimyndigheten och E.ON kring mdjligheten att utnytt-
ja hallbarhetsdirektivet for att importera biogas producerad
med produktionsstod i andra EU-ldnder. Processen kom-
mer med storsta sannolikhet att dra ut pa tiden ytterligare,
vilket medfor fortsatt osdkerhet kring forutsittningarna
for saval svenskproducerad som importerad biogas.

15
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Verksamheten bygger

p§ tre karnvarden

Goteborg Energi ar goteborgarnas energibolag och ags av goteborgarna. Det gor att vi, om mojligt,
arbetar annu hardare for att leverera prisvarda tjanster och produkter med hog leveranssakerhet som

forsorjer hela staden med ljus, kraft och varme.

i har manga olika kunder - privatpersoner,
bostadsrattsforeningar, offentlig verksam-
het som exempelvis férskolor och sjukhus
samt stora och sma foretag. Bakom varje
kund dr manniskan den viktigaste.
Vi tar ansvar for att morgondagens goda
losningar blir verklighet.Vi arbetar med
produkter och tjdnster som dr avgorande for att Goteborg
ska fungera och for oss som bor och verkar har.
Viéra kdrnvarden Ansvar - Hallbarhet - Utveckling dr
grunden i var verksamhet.

Ansvar

Att ta ansvar dr grundldggande for Goteborg Energi som
har uppdraget att erbjuda trygga och prisvdrda energileve-
ranser. Vi har under lang tid sett till att forsorja staden med
energi och det kommer vi att fortsitta med. Det handlar
ocksd om att skapa trygghet i en foranderlig vérld. Sam-
héllsansvaret inkluderar ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt ansvarstagande.

Hallbarhet

Goteborg Energis arbete ska bidra till att forverkliga visio-
nen om ett hallbart G6teborgssamhaille. Som ett bolag dgt
av goteborgarna ar hallbarhetsfragorna en central del av
hjartat och sjdlen. Forutom att leva upp till lagar och regler,
ska vi ocksa aktivt bidra till omstdllningen mot ett hallbart
samhaille. Detta gdller bade miljon, rollen i forhallande till
samhillet och mdnniskorna som jobbar i staden.

Utveckling

Vilever i en vdrld som fordandras i snabb takt. Att stindigt
utvecklas individuellt och som bolag dr darfér nodvandigt
for att klara framtidens utmaningar. For Goteborg En-
ergi handlar utveckling inte enbart om ny teknik och nya
metoder, utan ocksd om att underhalla de anldggningar,
system och kompetenser som redan finns. Vi initierar och
deltar i forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans
med andra och ser till att morgondagens goda losningar
blir verklighet.



Ansvar, Hallbarhet och Utveckling ar vara tre kirnvarden som
ar grunden for hela var verksamhet.
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Goteborg Energi har hanterat mer an 50 000 meter elkabel i
samband med att omradet kring Skeppsbron i Goteborg byggs
om. Ett mycket komplext projekt, men bade tid- och kostnads-
plan ser ut att hélla, mycket tack vare att bolaget tagit stort
ansvar for projektledningen.
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Tar ansvar 1 samhallet

Goteborg Energis uppdrag ar att forsorja staden med energi dygnet runt, aret om. Att underhalla

infrastrukturen genom kloka investeringar ar en F&Srutséttning for att leveranserna av prisvard energi

ska halla igang staden som utvecklas och vaxer.

tveckling och underhall i el-, gas- och fjarr-
varmendten dr en stor verksamhet inom
Goteborg Energi, som kravs for att leverera
pa de hoga nivaer som idag ar en sjalvklar-
het for goteborgarna. Under 2000-talet har
vi gjort stora investeringar i att ldgga elndtet
under mark och idag ligger 95 procent
nedgravt. Genom dessa atgarder dr elndtet mer robust och
paverkas inte i samma utstrackning vid stormar och sndo-
vader. Under 2014 uppnddde vi en medelavbrottstid per
kund pa 18,4 minuter, en sankning jamfort med tidigare ar.
Infrastrukturen kraver lopande underhall, vilket paver-
kar vara kunders vardag. Darfor ar tydlig och lattillgianglig
driftinformation i god tid avgorande for att vara kunder
ska kunna planera sina liv och verksamheter pa basta satt.
Under aret har vi startat ett utvecklingsarbete som ska
resultera i annu effektivare informationsgivning for drift-
information. Det handlar bland annat om digitala tjanster
och sms-aviseringar, som ska fungera vid bade planerade
och oplanerade leveransstérningar.

Okade insatser vid stromavbrott
Ett sdtt att forkorta avbrottstiderna vid stromavbrott dr att
koppla om elnitet via fjdrrstyrning, sa att elen kan matas
fram alternativa vdgar. Under 2014 har Goteborg Energi
investerat i ytterligare fjarrstyrda franskiljare, som okar ka-
paciteten for omkopplingar i elndtet. Det leder till kortare
avbrottstider, da det akuta behovet av att skicka ut personal
pa plats minskar eftersom elen kan kopplas om under tiden
som felavhjalpning sker.

Dessutom har en ny storstorningsorganisation imple-
menterats, vilket gor att vi nu star betydligt béttre rustade
vid stérningar och avbrott. Det kan handla om storre ovader

med vindar 6ver 25 sekundmeter eller hoga vattenstand
som kan innebdra problem for anldggningar, men ocksa
framkomligheten i staden. Organisationen har bland annat
testats vid stormarna Sven och Egon de senaste aren med
goda resultat.

Prisvard energi — ett viktigt uppdrag

En viktig del i Goteborg Energis uppdrag ar att erbjuda pris-
varda produkter och tjdnster i Goteborg. Hur priserna star sig
jamfort med ovriga landet f6ljs bland annat upp i den arliga
Nils Holgersson-undersckningen, dir en fiktiv flerbostadsfas-
tighet flyttas genom landet och kostnaderna for el, fjarrvirme,
sophdmtning, vatten och avlopp jamftrs pa kommunniva.

Arets resultat visar att elnitspriserna i Géteborg ar fort-
sattlaga i jamforelse med andra kommuner. Genom god
natplanering och effektiv felavhjdlpning &r goteborgarnas
ndtavgifter lagst bland landets storkommuner och totalt
ligger staden pd 13:e plats bland totalt 290 kommuner.

Aven fjarrvirmepriserna fortsitter att vara bland de
lagsta i Sverige enligt samma undersokning. Bland 256 jam-
forda fjarrvarmeleverantorer kommer Goteborg Energi pa
15:e plats. Rapporten visar att Goteborg Energi ligger cirka
15 procent under snittpriset for fjirrvirme i Sverige. En
orsak till att vi lyckas halla prisnivan pa fjarrvirme nere ar
att vi atervinner energi fran flera leverantorer, till exempel
Renova, Preem och ST1.

Elhandelsbranschen har lange kritiserats for att lata
kunderna betala de hogsta priserna om de inte dr aktiva i
valet av elleverantor. Goteborg Energis strategi att aktivt
arbeta bort anvisningsavtalen, det elavtal kunden far utan
att gora ett aktivt val, har inneburit att elpriserna ligger
strax under riksgenomsnittet.

119
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Okat fortroende med Prisdialogen for fiarrvarme

For att ytterligare stdrka fjarrvarmens attraktivitet och
fortroendet hos vara kunder ansckte Goteborg Energi om
medlemskap i Prisdialogen under 2014. Prisdialogen dr en
branschoverenskommelse som har utvecklats efter krav
fran kunderna att hélla en 6ppen dialog i fragor gdllande
prisandringsmodell och dr en grund for prisjusteringar. Det
som effektiviseras kommer kunderna till godo, vilket i sin
tur innebar positiva effekter for fjarrvarmens prissattning
ur kundernas perspektiv.

Under aret deltog cirka 15 av G6teborg Energis storsta
kunder samt branschorganisationer fran fastighetssidan
idialogen, vilket gav en 6kad forstaelse for hur prisand-
ringar paverkar olika kunder och en enighet kring valet av
modell for prisdndring.

Bredbandsstrategi

Under aret fick vi genom vart dotterbolag Goteborg Energi
GothNet fornyat fortroende av Géteborgs Stad att leve-
rera infrastruktur for all data- och telekommunikation

till stadens samtliga arbetsplatser, allt fran forskolor till
Réddningstjansten.

Inom Goteborgs Stad pagar ett arbete kring hur stadens
lokala bredbandsstrategi ska se ut, dar malet dr att skapa
goda forutsattningar for den digitala utvecklingen i
kommunen.

Optimering av energiproduktion

Genom ett ekonomiskt kontrollrum optimerar vi fjarr-
vdarme-, el- och till viss del kylaproduktion. Syftet dr att
timme for timme planera den mest optimala kdrningen
ur ett ekonomiskt perspektiv, vilket bland annat handlar
om aktuella bransle- och elpriser. Det ekonomiska kon-
trollrummet arbetar tétt tillsammans med vart tekniska
kontrollrum for att ge vara kunder energileveranser till
lagsta produktionskostnad.

Ett paket med samarbete

Goteborg Energis infrastruktur paverkas i hog grad av
Vastsvenska paketet de ndrmaste aren. Arbetet har inletts
pa olika platser runt om i G6teborg. Vikten av samverkan
med alla parter dr oerhort betydelsefull och arbetet innebar
ett stort ansvarstagande, bade ndr det giller kostnadseffek-
tivitet och att orsaka sd fa och sma stérningar som méjligt i
vardagen for géteborgarna.

For Goteborg Energi innebdr Vastsvenska paketet en
madngd permanenta och tempordra flyttningar av ledningar
och distributionsanldggningar i mark, som ror el, fjarrvar-
me, fjarrkyla, gas och fiber.

85

av 100 ar goteborgarnas betyg
for driftsakerhet inom elnat och

fjarrvarme 2014.

4

elavbrott per kund som
max ar en mﬁls'a'ttning som

natts under 2014.



Vi tar ansvar for att gteborgarna far en fungerande
vardag. Det gor vi bland annat genom att leverera
prisvarda och leveranssakra tjanster och produkter.



Goteborg Energis arbete ska bidra till att
forverkliga visionen om ett hallbart Goteborgs-
samhalle. Hallbarhetsfragorna ar en central del
av vart hjarta och sjal.
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Hallbarhet i langden

For att na de lokala, nationella och europeiska hallbarhetsmal som satts upp, kravs ett omfattande
ansvar nar det galler energieffektivisering. For Goteborg Energi handlar det bland annat om en kart-

laggning av vad som behover goras och att leva upp till de avtal bolaget ingétt. En annan viktig aspekt
av hallbarhet handlar om hur vi sjalva arbetar med var arbetsmiljo och hur vi skapar delaktighet bland

medarbetarna.

Oteborg Energi har ett tydligt ansvar for att
underlitta stadens energieffektivisering.
Tillsammans med manga fastighetsdgare

och bostadsrattsforeningar driver Goteborg
Energi ett offensivt energieffektiviseringsar-
bete. Tjansteutbudet inom omradet utvecklas
hela tiden.

Fran den1juni 2014 géller lagen att alla storre foretag ska
gora en energikartldggning, en tjanst som Goteborg Energi
erbjuder. Detta arbete ska startas av foretagen innan 2015 ars
utgang och totalt galler detta ett par tusen foretag i hela landet.

Att leva som vi lar
Under aret blev om- och tillbyggnaden av Géteborg Energis
huvudkontor i Goteborg klar.

De 6vergripande miljomalen har varit att skapa en byggnad
med en energianvandning som understiger 50 kilowattimmar
per kvadratmeter och ar i den nybyggda delen. Det innebdr en
minskning med 25 kilowattimmar per kvadratmeter och ar
jamfort med kraven enligt Green Building.

I den ombyggda delen, som var klar for inflyttning under
hosten 2014, ska energianvindningen minska med minst 25
procent jamfort med tidigare for att uppna kraven for Green
Building.

Hallbara medarbetare
Hallbarhet i ldngden for vara medarbetare handlar om att
arbeta for en inkluderande arbetsmiljo dar alla far anvianda
och utveckla sin kompetens. Delaktighet i att ta fram mal och
aktiviteter for verksamheten, dialog pa vara arbetsplatstraffar
tillsammans med uppfoljning av mal och resultat bidrar till ett
engagemang i verksamheten.

Under aret har nya informationskanaler provats for
att tillgodose olika medarbetares behov av informa-
tion, som exempelvis VD-blogg och informationsméoten
om var strategiska plan. Verksamhetsomradena ordnar

medarbetartraffar dir nyheter och utvecklingsprojekt
presenteras.

Tutvecklingssamtal finns mojlighet till fordjupad dialog
mellan medarbetare och chefi fragor som dr vdsentliga for
verksamheten och medarbetaren. Har finns mojlighet att
diskutera vad medarbetaren ska uppna och prestera och vilka
insatser som behover goras for att medarbetaren ska nd sina
mal. Utvecklingssamtalen genomfors en gang per ar med
uppfdljningssamtal under aret.

Goteborg Energi vill erbjuda medarbetarna en trygg och
sdker arbetsmiljo och bidra till medarbetarnas hdlsa, genom
att uppmuntra till att aka kollektivtrafik och att cykla. Forbe-
redelser for att kunna arbetsmiljocertifiera oss under 2015 har
pabdrjats under dret.

I enlighet med G6teborg Energis Samverkansavtal mots
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna som parter i
en tidig och fordjupad dialog som om majligt leder till enig-
het. Utgangspunkten for samverkan i organisationen dr att
sa manga fragor som majligt behandlas av dem som direkt
berors i sitt arbete.

Utveckling av miljoprodukter

Utvecklingen av miljoprodukter fran Goteborg Energi okar.
Det handlar bland annat om ursprungsmarkt el, lokal vindel
eller vattenel. Varannan kund inom elhandel som vi har di-
rektkontakt med vid omteckning eller nyval vdljer ett miljoval,
vilket dr ett tecken pa att det ar privatkonsumenterna som tar
det storsta miljoansvaret i Sverige.

Goteborg Energi tar ocksa en aktiv roll som mojliggtrare
for kunder som vill producera fornybar el, bland annat genom
nyckelfdardiga solcellsanldggningar. For att driva pa utbygg-
naden av solceller presenterar Géteborg Energi den sa kallade
Solkartan via webbplatsen. Dar kan man se hur mycket solin-
stralning tak pa olika fastigheter i Goteborg tar in pa arsbasis.

Andra exempel pa miljoval dr Klimatkompenserad fjarr-
varme, fjarrkyla och gas samt Bra Miljoval fjarrvarme.
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GoBiGas levererar

GoBiGas, som dr vdrldens forsta demonstrationsanldgg-
ning for storskalig produktion av biogas genom férgasning
av restprodukter fran skogen borjade leverera biogas i
december.

Med GoBiGas blir Goteborg Energi Sveriges storsta
biogasproducent, vilket dr startskottet for ndsta genera-
tions produktion av biodrivmedel. Forgasningstekniken tar
storskalig biogasproduktion till en helt ny niva och blir en
del av framtidens energilosningar.

All gas i samma nat
Idag ar det framst naturgas som levereras via gasndtet, men
fram&ver kommer en storre del av leveranserna till saval
restauranger, industrier, bussdepaer och gasspisar i man-
niskors hem bestd av biogas. Bade biogasen och naturgasen
kan transporteras i samma ndt till kunderna. Gasndtets
framsta uppgift i det fallet dr att vara mojliggdrare av den
utvecklingen. Den skattereduktion som &r kopplat till
gasanvandningen kommer att forsvinna den 1januari 2016
och risken dr att det paverkar viljan negativt att bygga nytt.
Gasen som Goteborg Energi distribuerar anvands till
fordonsgas, i fjarrvarmeproduktion och inom industrin.
Uppvarmning av bostdder och lokaler samt matlagning i
bostdder och restaurangkok dr mindre anvindningsom-
raden. Fordonsgas dr en 6verldgsen vinnare ndr det géller
miljoegenskaper jamfort med diesel och bensin.

Sankning av elnatforluster

Genom att installera effektivare transformatorer och gora
administrativa forandringar i avrdkningsprocessen har
stora sinkningar av forluster i elndtet gjorts under aret. Det
handlar om att minska skillnaden mellan den inmatade
elen pa nitet och den el som levereras och debiteras till
kund. Jamfort med 2010 har forlusterna minskat med cirka
20 procent.

Utmaning med fjarrkyla
Kraven pa komfort vixer allt mer i samhillet, vilket innebar
att fjarrkyla dr ett omrade som stadigt vaxer. Fjdrrkyla ar en
ekonomisk fordelaktig kylalosning med hog tillganglighet
och stark miljoprofil. Under 2014 inleddes byggnation av en
tre kilometer lang utbyggnad fran Ullevi och séderut som
berdknas vara klar under 2015.

En utmaning for fjarrkyla ar att fa lonsambhet i systemet.
Fler kunder behdvs i ndtet for att sinka kostnaderna, samti-
digt pdverkas marknaden av det laga elpriset.

Fornybar utveckling
Under 2014 har ansokan om en vindkraftsetablering i Hake
fjord i Goteborg provats av mark- och miljodomstolen och
fatt avslag. Fragan om en eventuell 6verklagan behandlas
av Goteborg Energis styrelse i mars 2015.
Investeringsbeslutet att ersitta ett gammalt vindkraft-
verk inom parken Risholmen-Arendal har inte genomforts
da Goteborg Energi dnnu inte fatt radighet 6ver marken.
EU-medel tilldelades under aret Goteborg Energi for att
vara koordinator i ett EU-projekt som kallas BioProGReSs.
Malet &r att utveckla, implementera och demonstrera avan-
cerad syntesgasrening vid bioenergiproduktion.

15000

Den 5r|iga produktionen av
biogas i GoBiGas racker till
drivmedel for 15 000 bilar.






Med en dos nyfikenhet och en vilja att lara finns
det goda forutsattningar for att hitta nya energi-
I6sningar. Goteborg Energis forskningsprojekt ar
en viktig del i arbetet mot ett hallbart Géteborg.
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Utveckling av morgondagens

energiliisningar

Goteborg Energi ar en aktiv part i utvecklingen av ett hallbart Goteborg dar vi driver forsknings-

och utvecklingsprojekt tillsammans med kunder och samarbetspartners. Goteborgs planer for

stadsutvecklingen de kommande éren ger nya mojligheter att testa och demonstrera framtidens

hallbara energilésningar.

ed den smaskaliga och decentralise-
rade energiproduktionens intrdde
pa marknaden fordndras energi-
branschen. Begreppen kund och
leverantor fordndras ndr kunderna
bade producerar och kdper energi
och med mer fornybar elproduktion
i systemet blir ocksa energilagring en viktig fraga. Ar
2030 sker all produktion av fjarrvarme och fjarrkyla
med fornybara branslen, avfallsférbranning eller indu-
striell spillvarme.
Till Goteborg Energis uppdrag hor att hjdlpa gotebor-
garna att utnyttja fordelarna med de storskaliga och

Forskningsprojekt

hallbara I6sningar som finns och kombinera dessa med
framtidens smaskaliga l6sningar.

Demonstrationer i verklig miljo

Tillsammans med kunder och samarbetspartners ska
Goteborg Energi utveckla enkla 16sningar med fokus pa
energieffektivisering och effekthantering. Vi delar upp vart
utvecklingsarbete i utvecklingsprojekt och forskningspro-
jekt. Genom att anvdnda forskningsresultat direkt i utveck-
lingsprojekten mojliggor vi demonstration av forskningen i
verkliga miljoer samtidigt som nya forskningsbehov fingas
upp. Pa sa satt knyter vi forskningen ndrmare vara kunder och
tillsammans visar vi hur ett hallbart energisystem kan skapas.

Bedrivs genom samarbete med Chalmers tekniska hogskola, via Goteborg Energis Forskningsstiftelse samt med olika

branschforskningsorgan och forskningscentra.

Chalmerssamarbetet

Goteborg Energi och Chalmers tekniska hogskola delar
visionen om det hallbara samhillet och inledde hdsten
2010 ett utdkat och djupare samarbete som stracker sig
over tio ar for att tillsammans realisera det. Fokus ligger
pa att hitta gemensamma projekt av hog kvalitet, med
unika varden for Goteborg. Bland annat anviands den be-
fintliga infrastrukturen i Goteborg Energis verksamheter
for forskning och fysiska demonstrationer. Chalmers har
stark kompetens inom flera omrdden som dr avgorande
for att klara energibranschens framtida utmaningar. For-
delen med samarbete dr de manga mojligheter som upp-
star dd akademi och néringsliv mots och delar kunskap
for att tillsammans skapa ett framtida hallbart Goteborg.

Goteborg Energis forskningsstiftelse

Goteborg Energi finansierar extern forskning och utveck-
ling genom Stiftelsen for forskning och utveckling. Stif-
telsen tar emot ans6kningar frdn hela Sverige, da vivill ta
tillvara pa den forskningskompetens som finns i landets
olika delar och som kan bidra till att hantera de framtida
utmaningar vi star infor.

Branschforskning

Goteborg Energi deltar i ett flertal branschforsknings-
organ och forskningscentra inom de omraden dar
energibranschen har gemensamma fragestallningar.
Tillsammans skapar vi arenor for att diskutera framtida
utmaningar och gemensamt utfora forskning som dkar
mojligheterna till goda resultat.
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Utvecklingsprojekt

Projekten bygger pa samarbete med olika partners och har till syfte att testa framtida koncept och affarsmodeller

for att skapa ett hallbart Goteborg.

Hallbart boende

Positive Footprint Housing

Riksbyggen och Goteborg Energi har inlett ett samarbete
i forsknings- och bostadsprojektet Positive Footprint
Housing. Syftet dr att skapa ett helhetstdnkande kring
hallbar bostads- och stadsutveckling med ménniskan i
centrum. Goteborg Energi deltar for att utveckla effek-
tiva och héllbara energilosningar i morgondagens boen-
de. I projektet bedrivs forskning och bostadsutveckling
parallellt. Forskare och studenter kan i ett langsiktigt
samarbete utvirdera de senaste resultaten i full skala.
Social hdllbarhet, energieffektivitet och minskad mil-
jopaverkan star i fokus och omfattar forskarkompetens
inom saval arkitektur och teknik som social hallbarhet.

Deltagare i Riksbyggen

Positive Footprint Housing

Riksbyggen, Chalmers tekniska hogskola, Jo-
hanneberg Science Park, Malmstrom Edstrom
arkitekter, Bengt Dahlgren, SP, Géteborgs
Universitet Sociala studier, Handelshogskolan

och O2 Landskapsarkitekter.

Green IT Homes

Med stod fran Goteborg Energis forskningsstiftelse

har en IT-16sning, utvecklats dér fjarrvairmekunder
ogonblickligen kan se, justera och berdkna sin energi-
anvandning. Under aret har cirka 30 fjarrvirmekunder
varit testpiloter for att utvardera funktionerna i en
mobilapplikation. I appen kan kunderna se hur manga
kilowattimmar de anvéander i realtid och vad det motsva-
rar i kronor respektive koldioxidutslapp for sin el- och
fijarrvirmeanvandning. De har ocksd mojlighet att styra
sin energiforbrukning genom att hoja eller sdnka sin
komfortniva for varme.

HSB Living Lab

Syftet dr att skapa kunskap om hallbart boende och byg-
gande genom en kombinerad forsknings- och demon-
strationspaviljong. Byggnaden innehéller bostader som
dr avsedda for studenter och gastforskare vid Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg. Forskningen ska ske
tillsammans med de boende i deras vardag. Huset ska
sta klart for inflyttning hosten 2015 och vara tillgangligt
under tio ar for projekt som samarbetspartners eller
forskare vill testa. I samarbete med projektet utvecklar
Goteborg Energi framtidens hallbara energilosningar,
bdde for huset och staden.

Samarbetspartner i HSB Living Lab

HSB, Chalmers tekniska hogskola, Chalmers
Studentbostader, Johanneberg Science Park,
Tengbom, Bengt Dahlgren, Electrolux, PEAB,
Vedum och Akademiska hus.

HSB Living Lab ar ett samarbete mellan Goteborg Energi och
tio partners dar det bland annat utvecklas héllbara framtida

energildsningar bade for huset och staden.



Hallbara transporter
Hyperbus
Goteborg Energi har tillsammans med Volvo Bussar, Goteborgs
Stad Trafikkontoret, Vasttrafik och Business Region Goteborg
skapat ett unikt koncept for laddhybridbussar i linjetrafik som lad-
dar el pd nagra minuter vid dandhallplatserna. Goteborg Energi har
byggt upp laddinfrastrukturen pa Redbergsplatsen och i Masthug-
get i Goteborg for tre laddhybridbussar som kors pa linje 60.
Projektet startade 2011 och avslutades i augusti 2014. Utvar-
deringen visar pad unika resultat med en energibesparing pa 61
procent, koldioxidminskning med 75 procent samt 6kad komfort
for passagerare och bédttre arbetsmiljo for chaufforer.

Deltagare i Hyperbus

Projektet ar ett samarbete mellan Goteborg Energi,
Volvokoncernen, Chalmers tekniska hogskola, Energi-
myndigheten, Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad,
Vasttrafik, Lindholmen Science Park och Johanneberg

Science Park.

ElectriCity

En hallbar samhallsutveckling dr nédra forknippad med utveck-
lingen av nya transportsystem. ElectriCity-projektet skapar ljud-
16sa utsldppsfria bussar, som hamtar upp passagerare inomhus
samt laddas och drivs av férnyelsebar el. Det blir verklighet i

en ultramodern busslinje mellan Johanneberg Science Park vid
Chalmers tekniska hogskola och Lindholmen Science Park pa
Hisingen i Goteborg med start i juni 2015.

En tyst och utsldppsfri kollektivtrafik kan koras pa platser i
staden som idag inte &r tillgdngliga - darfor oppnar busslinjen
ocksa nya majligheter for hur stader och tdtorter planeras. Gote-
borg Energi tillhandahaller tvd laddstationer vid dandhéllplatser-
na. Nya tjanster och produkter som bidrar till en hallbar och mer
attraktiv kollektivtrafik ska utvecklas och testas av savél foretag
som forskningsinstitut under hela projektet.

Deltagare i ElectriCity

Projektet ar ett samarbete mellan Goteborg Energi,
AB Volvo, Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad,
Chalmers tekniska hogskola, Energimyndigheten,
Johanneberg Science Park, Lindholmen Science Park,
Business Region Goteborg, Vasttrafik, Alvstranden
Utveckling, Akademiska Hus och Chalmersfastigheter.
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Hallbara energisystem
Celsiusprojektet

Goteborg Energis arbete for att ut-
veckla den hallbara staden har pagatt
under ldng tid. Ett resultat av detta dr
Goteborgs fjarrvarmendt, som i europe-
iska matt kan betraktas som en forebild.
Darfor har Goteborg Energi tillsammans
med Goteborgs Stad fatt uppdraget att
leda EU-projektet Celsius, ddr vi delar
kunskap och erfarenhet av fjarrvairme
och fjarrkyla, sa att fler stider i Europa
kan f6lja Goteborgs exempel. Projektet
pagar 2013-2017.

Celsius dr en grundsten for EU for att
demonstrera och fraimja utbyggnaden av
fjarrvarme och fjarrkyla i hela Europa.
Potentialen &r stor, da det idag genere-
ras sa mycket spillvirme sa att det skulle
vara mojligt att virma alla byggnader
inom EU.

Ett av projektmalen &r att rekrytera 50
Celsius-stader. Arbetet drivs tillsammans
med London, Genua, Rotterdam och
Koln, ddr politiker, néringsliv och aka-
demi samarbetar for ett hallbart Europa.

I Goteborg byggs tre demonstrations-
projekt for ny anvandning av fjarrvirme:

o Fjarrvarme till Danmarksfarjan Stena
Danica (bilden) som haller bade mo-
tor och fartyget varmt, ndr det ligger
ihamn.

« Korttidslager i byggnader for lagring
av varme, vilket minskar produk-
tionstopparna, fraimst pa morgonen.

o Fjarrvirmedrivna vitvaror for att
tvattning och torkning, vilket mins-
kar elforbrukningen.
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Anlaggningar

over hela staden

Fjarrvarmen i Goteborg kommer framst fran atervunnen

energi. Det ar varme fran Renovas forbranningsanlaggning
for avfall och industriell spillvarme fran tva storre externa

rafinaderier samt energi fran avloppssvatten. Goteborg

Energi producerar el i ett antal egna anlaggningar.
Dessutom produceras kyla vid flera anlaggningar

i Goteborg samt driver ett antal anlaggningar for

produktion och/eller uppgradering av biogas. | flera fall ags

biogasanlaggningarna tillsammans med andra aktorer.

Produkt till kund (GWh) 2014

Varme 3367
Kraftvarmeel naturgas 242
Fornybar kraftvarmeel 40
Fornybar el fran vind 81
Kyla 90
Biogas 146
Overﬂjring gasnat 1044
Overforing elnat 4299

2013
3963
577
46

79

83

141
893

4 666

2012
3876
551

31

86

58

18
812
4883

201
3647
879
27

67

62

87

8n
5432

2010
4470
1158

16

55

75
826
4999

Sorred varmeanliaggning

Risholmen Bransle: Naturgas, olja och el
vindkraftverk Max varmeeffekt: 182 MW, exkl.
elpannan

Rya varmecentral
Bransle: Pellets och naturgas
Max varmeeffekt: 100 MW

GoBiGas Rya varme-

Bransle: rester pumpverk
fran skogsbruk Bransle: El och energi
Arken Hotel  Max effekt: 20 MW fran avloppsvatten
o Max varmeeffekt:

Arendal biogas-———@ 160 MW
anlaggning

(Gasendal)

Uppgradering av biogas Raffinaderier

fran avloppsreningsverk

Max effekt: 8 MW R_)_la kraftvarmeverk
Bransle: Naturgas
Max varmeeffekt: 261 MW
Max eleffekt: 294 MW

Hagsbo kraftvarmeverk
Bransle: Naturgas

Max varmeeffekt: 16 MW

Max eleffekt: 13 MW

Tynnereds panncentral
Bransle: Biogas och olja

Max varmeeffekt: 44 MW

?

Sisjons panncentral
Bransle: Naturgas och olja

Max varmeeffekt: 21 MW



Backa panncentral
Bransle: Olja
Max varmeeffekt: 28 MW

O

GothNet
Datacenter
Sligcholne Gullbergsvass
([ J
Rosenlund ~ Peruk-
r m%(aren @Qdinsplatsen

Rosenlundsverket
X . ®Ceres
Bransle: Naturgas och olja

Max virmeeffekt: 560 MW. g Rantorget
Avenyn Huvudkontor

®Svenska Massan

N\edicina.reberget
() ®Liseb
Odontologen Ch.almers seere
® Sahlgrenska
® Lyckholms

0 Ostra sjukhuset

Gérdsten
vindkraftverk >"
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Mariedamm

vindkraftverk ~

Toftedalsfjallet

vindkraftverk )f'
Skovde
biogas-
E6 | N A anlaggning
Lidkoping @
biogas- {

EE anlaggning

Angereds panncentral

Bransle: Bioolja och olja .

Max varmeeffekt: 123 MW Kalleberg >" Falkopmg/

med olja, 105 MW med bioolja vindkraftverk Viken

biogas-
anlaggningar
A Savsjo biogas-
Goteborg anliggning
Savenasverket
Bransle: Flis, bioolja, natrugas och olja
Max varmeeffekt: 293 MW
Max eleffekt: 13 MW Jonsereds
varmecentral

Bransle: Naturgas och olja

Max varmeeffekt: 10 MW

mlm » Renova

NG

7

Partille Energi
Bjorndammen

Bransle: Olja och el
Max virmeeffekt: 28 MW

Goteborg Energis anlaggningar
® Fyrakraftvarmeverk

O 19 varmeanlaggningar (vissa ej pa kartan)
Y Fem vindkraftsparker (18 vindkraftverk)

@ Sjuanlaggningar for produktion,
forvatskning eller uppgradering av biogas

® 17 kylaproducerande anlaggningar
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Hallbarhetsredovisning ‘

Hallbarhets-

redovisning

Visionen om ett héllbart Goteborg tar
sig praktiskt uttryck i Goteborg Energis
hallbarhetsarbete.

2014 ar andra aret som Goteborg Energi
upprattar en hallbarhetsredovisning i
enlighet med GRI (Global Reporting
Initiative). Arets redovisning foljer version

3 och riktlinjerna enligt niva B. Arbetet

med hallbarhetsredovisningen leds av

en arbetsgrupp med sarskilt ansvar for
hallbarhetsfragor och specialistkompetens
inom de respektive dimensionerna. Som stod
i arbetet finns det koder, riktlinjer och rutiner
for hallbarhetsfragorna. Dessa uppdateras
kontinuerligt.

Syftet med 2014 &rs hallbarhetsredovisning
ar att ge en tydlig bild av hur Goteborg Energi
arbetar for att ta ansvar for hur bolaget
paverkar manniskor och miljo.

Hallbarhetsredovisningen i korthet
Omfattning: Koncernen Goteborg Energi med
moderforetag och samtliga dotterforetag
Omfang: Sidorna 32-59 samt ovriga delar i
arsredovisningen enligt hanvisningar

Period: 1 januari ~ 31 december 2014
Tidpunkt for senaste reéovisning: 2013
Redovisningsfrekvens: Arligen

Kontaktperson: Karin Bjorkman



Hallbarhetsredovisning | Inledning

34 |

Tar ansvar for giiteborgarnas

energiforsorjning

Hallbarhet ar en ledstjarna i Goteborg Energis verksamhet bade nar det handlar om att forse gotebor-
garna med energi pa lang sikt och att bidra till stadens utveckling. Goteborgs Stads uppdrag vilar pa
hallbarhetsdimensionerna, vilket ger forutsattningar for social, ekonomisk och ekologisk utveckling av

verksamheten.

Oteborg Energi ska utveckla miljdanpas-
sad produktion och distribution inom
energiomradet och verka for en mins-
kad miljopaverkan. Bolaget har ocksa
ett ansvar for att bidra till mojligheter
for att minska goteborgarnas energi-
forbrukning. En forutsattning for att
mojliggora ett ldngsiktigt hallbart agerande dr att bolaget
haller en stabil ekonomisk utveckling. Viktiga fokusom-
raden for att bidra till ett gott liv i Goteborg dr att fortsitta
utveckla leveranssidkerheten och sdkerstdlla att goteborgar-
na far prisvdrda energilosningar som ligger under landets
snittpriser.

Redovisningens tre perspektiv
Goteborgs Stad styrs utifran tre hallbarhetsdimensioner.
Den sociala, den ekonomiska och den ekologiska dimensio-
nen dr 0msesidigt beroende av varandra. Om ekonomiska
framgangar inte dr ekologiskt hallbara kommer de inte att
halla palang sikt. Samtidigt dr en god langsiktig ekonomi
en forutsattning for social valfard. Goda sociala forhal-
landen, i sin tur, dr en forutsattning for att manniskor
i samhallet mar bra och finner sysselsittning vilket ger
ekonomiskt utrymme att gora ekologiska satsningar.
Goteborg Energis hallbarhetsredovisning dr indelad i
samma tre kategorier. Bolaget bedriver en verksamhet som
har stor inverkan pa miljon och har sedan en lang tid tillba-
ka ett vél inarbetat miljoarbete. Darfor ar ocksa kapitlet om
ekologisk hallbarhet det mest omfattande i redovisningen.
I hallbarhetsredovisningen finns ocksa ett kapitel, "Intres-
sentdialog”, ddr ett resonemang kring bolagets intressenter
fors. Redovisningen avslutas med ett index 6ver GRI:s
indikationer och var de omndmns i redovisningen.

Vill tacka in flera dimensioner
De tre héllbarhetsdimensionerna varderas i verksamhetens
forbattrings- och utvecklingsarbete. Det handlar bland an-
nat om att hela tiden soka nya 16sningar for att effektivisera
produktion och distribution.

Ett annat exempel dr att Goteborg Energi under aret
fick den hogsta graden i utmarkelsen "Cykelvdnlig arbets-
plats” av G6teborgs Stads trafikkontor. Ur ett ekologiskt
perspektiv ar det hallbart om sa manga av medarbetarna
som mdjligt anvander cykel som transportmedel och ur ett
socialt hallbarhetsperspektiv framjar det medarbetarnas
hélsa och vilbefinnande.

For forskning- och utvecklingsprojekt soker bolaget
aktivt de projekt som bidrar till ett hallbart G6teborg ur sa
manga perspektiv som mojligt.

Medarbetarnas kunskap ar viktig
Medarbetarnas kunskap om hallbarhet och om verksamhe-
tens ansvar for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
dr avgorande for att kunna ta riktiga beslut i det dagliga
arbetet. Medarbetarna far Iopande en god grundldggande
kunskap om exempelvis verksamhetens miljopaverkan och
hur bolaget arbetar for att 6ka miljoprestandan. Riktade ut-
bildningsinsatser inom exempelvis olika lagkravsomrdden
genomfors ocksd. Pa sd sdtt kan Goteborg Energi stindigt
forbdttra verksamheten och 6ka medarbetarnas kunskaper.
Under 2014 pdbérjades ett arbete for att forbattra
medarbetarnas introduktionsutbildning. Syftet dr att 6ka
kunskapen om ledningssystemet for kvalitet, sdkerhet,
miljo och arbetsmiljo.
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Staller hallbarhetskrav vid upphandling
Vid upphandlingar stéller Goteborg Energi hallbarhetskrav
pa omradena ekonomi, etik och miljo.

I den ekonomiska dimensionen f6ljs upphandlings-
lagstiftningen om att leverantoren skall ha en ekonomisk
stabilitet i forhallande till leveransens omfattning.

Krav pa en etisk uppforandekod stdlls i varje upphand-
ling och anbudsldmnare maste godta de krav som stélls for
att fa lamna anbud.

Under 2014 har ett arbete inletts med att ta fram upp-
handlingskrav om social hdnsyn. Upphandlingsbolaget i
Goteborgs Stad har sammanstillt ett underlag och under
2015 kommer Goteborg Energi implementera det i de egna
upphandlingarna.

Arbetet med uppfdljning av hallbarhet vid upphandling
har kommit langst pa miljosidan, dir minst tio leverants-
rer kontrolleras varje ar. Kontrollerna sker fraimst genom
platsbesdk, men ibland &ven genom telefonintervjuer eller
sjdlvdeklarationer. Urvalet av leverantdrer som kontrolleras
sker med utgangspunkt i betydande miljoaspekter, syn-
punkter som inkommit om leverantdrerna samt resultatet
fran tidigare kontroller.

Sponsring som bidrar till att utveckla Goteborg
Hallbarhetsperspektiven 16per som en rod trdd genom
Goteborg Energis sponsorskap, da de styr bade val av sam-
arbeten och aktiviteter. Det dr viktigt att Goteborg Energis
samarbetspartners delar visionen om ett hallbart Géte-
borgssamhalle och pa ett tydligt sdtt kan motivera samar-
betet utifran de tre hallbarhetsperspektiven. All sponsring
foljer Goteborgs Stads riktlinjer och policy for sponsring.
Under 2014 har Goteborg Energi bidragit till hallbara
evenemang genom leverans av fornybar el till Vetenskaps-
festivalen, Kulturkalaset och Julstaden i samarbete med
Goteborg & Co. Aven Goteborgsvarvet, virldens storsta
halvmaraton, satsar pa att bli ett hallbart evenemang, bland

annat genom fornybar el fran Goteborg Energi. Samarbetet
bidrar ocksa till hallbar halsa for bade kunder och medar-
betare, som deltar i de olika loppen.

Tillsammans med IFK G6teborg arrangerar Géteborg En-
ergi fotbollsturneringen Energikicken for elever i arskurs 5
varje dr. Ett fokus dr att starka barnens vardegrund och vid
arets turnering utokades evenemanget med speciella akti-
viteter for barn med sarskilda behov. Ett annat samarbete
innehaller energileveranser till Hammarkullekarnevalen,
som bidrar till en social motesplats for 6kad integration.

Hallbara natverk

Goteborg Energi deltar i Goteborgs Stads ndtverk kring
social hdllbarhet. Ndtverket leds av Social resursforvaltning
som har uppdraget fran staden. Att utbyta erfarenheter
inom ndtverket dr en del i Goteborgs Stads arbete med soci-
alt ansvarstagande som drivs inom projektet S2020, Socialt
hallbar utveckling &r 2020.

Goteborg Energi dr medlem i den ekonomiska forening-
en Sustainability and Maintenance Global Center (SMGC),
vars vision dr att bidra till hallbara svenska féretag och
forvaltningar genom ett héllbart ekonomiskt och tekniskt
tdnkande och agerande.

Goteborg Energi ar ocksd medlem i CSR Véstsverige som
ar knutpunkten for Vistsveriges samlade CSR-arbete och
Sveriges storsta ndtverk for sektoréverskridande samhalls-
ansvar. Foreningens ambition dr att medlemmarna och
regionen skall vara féregangare, nationellt savil som inter-
nationellt, gdllande ansvarstagande och hallbar utveckling.

Ovriga nitverk och samarbeten inom omradet:

« Gota dlvs vattenvardsforbund

« Luftvardsprogrammet, Goteborgsregionen

« Vistra Gotalandsregionens klimatstrategi

« Borgmadstaravtalet tillsammans med Goteborgs Stad

Goteborg Energis sponsringssamarbeten under 2014

Goteborgsgirot Bilpoolen Gardsten Nattvandrarna Goteborg

Goteborg Park & Natur
Goteborgs Stadsmission

Hammarkullekarnevalen Géteborgs Kulturkalas

Energikicken med IFK Goteborg Julstaden Goteborg

GoteborgsVarvet Vetenskapsfestivalen
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Dialog och kundnytta i fokus

Géteborg Energis leveranser ar en F&Srutséttning for att goteborgarnas vardag ska Fungera. Det staller
hoga krav p5 tillganglighet och oppen tydlig dialog med kunder och omvarld. Oavsett vilken typ av

kontakt det ror sig om ska manniskor kanna ett fortroende for verksamheten.

om goteborgarnas energibolag med ansvar
for energileveranser till hela staden - dygnet
runt, dret om - star engagemang, handlings-
kraft och lyhordhet i centrum for kontakten
med kunder, medarbetare och omvarld.
« Kunderna har olika behov och intressen,
men gemensamt for manga dr att man forvan-
tar sig prisvdrda energilosningar, trygga leveranser och
hog serviceniva.
« Goteborg Energis samarbetspartners ska forvanta sig ett
kompetent och professionellt samarbete.
« Bolagets drygt 1000 medarbetare dr viktiga ambassadorer
for Goteborg Energi, som bryr sig och tar sin uppgift pa all-
var - att forsorja Goteborg med energi, varje dag, dret om.

Kunder med manga utmaningar

Bolagets kunder omfattar alla fran privatpersoner till sma-
foretagare och stora industrier. Kunderna finns i manga
olika branscher med olika behov av energileveranser, vilket
stdller hoga krav pa kunddialogen. Att arbeta med komplex
forsaljning, ddar kunden ofta binder sig med langa avtalsti-
der innebdr ocksa hoga krav pa flexibilitet utan att varje af-
far blir en speciallosning. For att méta kundernas behov pa
bésta sdtt dr forsdljningsfunktionen organiserad i kundseg-
ment. Det ger bolagets sdljare mojlighet att specialisera sig
inom olika branscher och att anpassa bolagets erbjudan-
den, vilket ocksa bidrar till trygghet och 6kar fortroendet
hos kunden.

Kundservice med bred kompetens

Goteborg Energis kunder méter i forsta hand Kundser-

vice som star for forsdljning, information, fakturafragor,
felanmadlan och driftinformation. Alla kundfragor hanteras
i ett drendehanteringssystem, dar fragor for utredning gar
vidare till specialister i organisationen. Men i méjligaste
man ska kunden fa hjilp direkt vid forsta kontakten.

Under varen nadde var kundservice for elhandel topp
fem i Sverige i den sd kallade Bright Index-métningen,
en jamforelse av kundservice i alla typer av branscher. I
undersdkningen dr det kunderna som sdtter betyg pa den
service man far.

Fasta former for kunddialog
Inom fjarrvirmebranschen finns fasta former f6r kunddia-
log som framforallt har tagits fram for att 6ka transparen-
sen i prissdttningen av fjarrvarme.

Under 2014 ansokte Goteborg Energi om medlemskap
i Prisdialogen, ett branschsamarbete for provning av fjarr-
varmepriser tillsammans med flera storre bostadsforetag
och Svensk Fjarrvirme. Under aret har cirka 15 av Géteborg
Energis storsta kunder samt branschorganisationer fran
fastighetssidan deltagit i dialogen. Dialogen resulterade i
en okad forstaelse for hur prisandringar slar mot olika kun-
der och en enighet kring valet av modell for prisandring.

Goteborg Energi dr 4ven medlem i REKO Fjdrrvarme, ett
system for kvalitetsmdrkning av fjarrvarmeleverantorerna
som syftar till att ge kunderna insyn i fjarrvarmeleveran-
torernas verksamhet. Leverantorerna ska lamna en arlig
rapport om sin verksamhet och under 2014 genomfordes
fyra REKO-moten, for foretagskunder, privatkunder och
bostadsrdttsféreningar. I samband med mé&tena fanns det
mojlighet att gora studiebesok pa Goteborg Energis fjarr-
varmeanldggning i Sdvends, vilket var vdldigt uppskattat.

S

ar den placering som var kundservice
for elhandel fick i den sa kallade
Bright Index-matningen.



Vara kunder ska fa hjalp var de an
befinner sig — dygnet runt, aret om.
| mgjligaste man ska vi bista med
hjalp redan vid forsta kontakten.

Intressenter  Aktiviteter Frekvens Intressenter  Aktiviteter Frekvens
E(urjder X Webbplats Lépande Myndigheter  Dialog mhed myndigheter i olika e
Erlvata OC Kundbesok Rege\bundet SETIETI AL
foretag) Samarbets-
Kundtidningar 4-6 nr per ar Forsknings- och .
partners och ki ok Lopande
Kundundersckningar Regelbundet e Uiteeingspre)eE
Prisdialogen Lopande Leverantorer  Avstamning av avtal ﬁ\rligen
Registrering av kundsynpunkter ~ Lopande Bygg- och projektméten Lépande
Reko fiarrvarmetraff for o - N UssErinak
R Tgang per Uppfdlining av miljorelaterade pprojning nos
farmvarmekunder mélgrupp per ar ocPhPetiJska Erav ! minst tio Ieveof
. o o rantorer per ar
Medarbetare  Arbetsplatstraffar 1 géng per manad
och fackliga . o Ideella Péverkansarbete Lopande
acklig: Facklig representation i styrelsen  Regelbundet L
organisationer " organisationer Samrédsprocesser Lépande
Medarbetarenkat Arligen
| . Lsvand Bransch Medlemskap i bransch-
MISEIELE opande foreningar och natverk bade Lopande
Egnta.lfger med fackliga Regelbundet nationellt och p& EU-niva
SIGEECEIG Allmanheten  Informationsinsatser Lopande
. Personaltidningen Pa GE 4 nr per &r Medverkan i evenemang Aterkommande
Agare Kontakter Lopande Samrédsprocesser Lopande
%tyre\semoten I?ege\bundet Skola Arbetsmarknadsdagar Regelbundet
Arsstamma Arligen

Goteborg Energi har identifierat viktiga intressenter som foretaget regelbundet for dialog med.
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For géteborgarnas basta

Goteborg Energi ags av goteborgarna och finns till for goteborgarna och ska pa uppdrag av Goteborgs
Stad beakta den sociala aspekten av hallbarhet i verksamheten. Det sociala ansvaret omfattar aven
medarbetarperspektivet, kompetensforsorjning och produktsakerhetsfragor.

Oteborgs Stad definierar social hallbarhet
itva begrepp. Vilfdrd innebdr att man-
niskor ska ha en hygglig standard och
leva i en trivsam miljo. Valfard betyder
ocksa att fordelningen av livets goda ska
vara nagorlunda rattvis. Den andra delen
dr att sociala system, som sambhallen, ska
ha en formadga att 1gsa problem som méanniskor hamnar i.
Goteborgs Stads arbete med social hadllbarhet sker inom
uppdraget S2020 (Socialt hallbar utveckling ar 2020). Ar-
betet leds av en strategisk arbetsgrupp inom Social resurs-
forvaltning, vars uppgift dr att vara opinionsbildare, skapa
och organisera ndtverk samt initiera forskning. Under 2014
tog Goteborg Energi beslut om att delta i programmet med
manatliga natverkstraffar och seminarier som ordnas kring
aktuella fragestdllningar inom omradet social hallbarhet.

Bidrar till goteborgarnas valfard

Utgangspunkten i Goteborg Energis sociala hallbarhetsar-
bete dr likabehandling samt aktivt engagemang i samhalls-
utveckling och goteborgarnas valfard.

Goteborg Energi bidrar till den sociala hallbarheten
genom att sdkra trygga leveranser av el och virme oavsett
var man bor i staden. Uppdraget att distribuera leveranssa-
ker och prisvird energi till géteborgarna bidrar till trygghet
samt ett gott och fungerande vardagsliv. Infrastruktur, som
till exempel elndtet, underhélls och utvecklas pa samma
sdtt 6ver hela staden. Elpriserna dr samma for alla kunder
och erbjudanden pa fjarrvarme finns i flera prismodeller
med mdjlighet till underhallsgaranti, &ven efter att garanti-
tiden har gatt ut.

En annan viktig del i arbetet dr att utveckla bostader
med smarta energilosningar , som motverkar segregerat
boende och bidrar till ett framtida hallbart samhalle.

Ytterligare exempel pd socialt ansvar dr att gora stadens
offentliga rum, till exempel gator, torg och parker, tillgdng-
ligt for alla genom att i samarbete med partners och kunder
skapa forutsittningar for att 6ka belysning pa offentliga
plaster, vilket gor att madnniskor kdnner sig trygga och kan

promenera eller vistas ute efter morkrets inbrott.
Likabehandling dr ocksa en viktig princip nér vi moter
vara kunder och intressenter. Alla skall kdnna sig profes-
sionellt bemotta ndr de har kontakt med Goteborg Energi.
Kundservice, som tar emot merparten av kundkontakterna,
kan ge service pa nio olika sprak, forutom svenska. For
att mota goteborgarna pa bdsta sdtt har medarbetarna
ocksd kunskap om hur kundernas anldggningar fungerar i
bostaden eller lokalen och kan guida och bistd kunden med
kvalificerad hjalp.

Attraktiv arbetsgivare for alla ar malet

I G6teborg Energis arbete for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare, bade internt och externt ir det sociala hallbarhetsar-
betet viktigt. Som grund finns ett antal policydokument,
bland annat en uppforandekod som utgar fran de interna-
tionellt vedertagna principer som definieras i FN:s Global
Compact samt en mangfalds- och jamstdlldhetsplan.

Bra betyg for rekryteringsprocessen

En 6ppen rekryteringsprocess ar ett av de viktigaste verktygen
for att sdkerstdlla likabehandling. Allalediga jobb annonseras
pé bolagets webbplats och via Arbetsférmedlingen. Bolaget
har deltagit i Goteborgs Stads sjdlvdeklaration avseende
rekryteringsprocessen och rankas hogt av staden tack vare
bolagets systematiska arbete och goda dokumentation.

Ilikhet med mdanga andra arbetsplatser har Goteborg
Energiidag en ldg andel jamstdllda yrkesgrupper och maste
arbeta malmedvetet f6r att na till malet att 15 procent av
yrkesgrupperna ska vara jamstdllda 2016. Under 2014 ge-
nomfordes aktiviteter riktade mot bade flickor och pojkar
som ska vdlja gymnasieutbildning i syfte att 6ka intresset
for tekniska yrken.

Goteborg Energi har storst rekryteringsbehov av in-
genjorer och tekniker inom omradena planering av drift
och underhall, automation, projektledning, energihandel
och systemkompetens. Men dven andra kompetenser som
tjansteutveckling, affirsmannaskap, strategisk kommuni-
kation och interna kontrollsystem efterfragas.



Mal for jamstalldhet och mangfald

Goteborg Energi ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla.

Mal

- Andelen medarbetare som ar fodda
utanfor Norden ska oka.

- Antalet jamstallda yrkesgrupper, med
konsfordelning 40/60 mellan kvinnor
och man, ska oka.

- Ingen medarbetare ska kanna sig
diskriminerad pa grund av kon, lder,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, konsidentitet eller
konsuttryck, sexuell laggning eller
funktionsnedsattning.

- Alla ska ges majlighet till bra balans
mellan arbete och fritid.

Strategi i urval

. Arbeta med annonser och

rekryteringskanaler.

- Erbjuda praktikplatser.
- Alltid beakta jamstalldhets- och méng-

faldsperspektivet vid rekrytering utifran
uppfyllda kompetenskrav.

. Oka kunskapsnivan i diskriminerings-

och mangfaldsfragor

- Majligheterna till en upplevd bra balans

mellan arbete och fritid ska behéllas och
forstarkas.
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Attraktiv arbetsgivare enligt studenter

Under 2014 blev Géteborg Energi branschbast inom
kategorin Teknik - kommunala energibolag i Universums
undersokning bland studenter som studerar till hogskole-
ingenjorer och civilingenjorer. Det innebdr att bolaget dr
den mest attraktiva arbetsgivaren inom den kategorin en-
ligt studenterna som deltagit i undersokningen. For att eta-
blera relationer med potentiella medarbetare, exempelvis
studenter, har Goteborg Energi under 2014 deltagit i olika
aktiviteter som arbetsmarknadsdagar och foreldsningar pa
skolor och hogskolor i regionen. Representanter fran Gote-
borg Energi har under hosten foreldst pa Chalmers tekniska
hogskola. Goteborg Energi har ocksa varit huvudpartner till
Student Switch Off i G6teborg, en energibesparingstdvling
for studenter som bor i studentkorridorer.

Genom Goteborgs Stads utlottning av feriejobb bland
gymnasieskolans elever erbjods 16 platser pa Goteborg
Energi. Utover feriejobben har bolaget haft ett 40-tal som-
marjobbare anstallda.

Under varen 2014 deltog G6teborg Energi i ett jobb-
skuggningsprojekt tillsammans med Goteborgsregionen,
GR, riktat till elever pa Sjumilaskolan i syfte att visa pa de
jobbmdjligheter som finns inom energibranschen.

Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Goteborg Energi verkar pa olika satt for att personer som
stdr langt ifrdn arbetsmarknaden ska ges mdjlighet till ar-
bete, studiebesok, praktik och liknande aktiviteter. Bolaget
tar emot praktikanter for kortare och langre perioder. En
del av praktikanterna dr personer som av olika skl behover
introduktion eller aterintroduktion pa arbetsmarknaden.

Attraktiv arbetsplats for vara medarbetare

Goteborg Energi stravar efter att vara en arbetsplats dar
medarbetarna har bade insyn och inflytande samt kdnner
sig delaktiga och behévda. Fragor om loneutveckling, karri-
armojligheter, kompetensutveckling, fordldraledighet och
rekryteringar studeras och diskuteras lopande.

Bolaget tillampar kollektivavtalsenliga lone- och anstdll-
ningsvillkor for samtliga medarbetare. Energiavtalet, som
ar det aktuella kollektivavtalet, har tillkommit i forhand-
lingar mellan Kommunala Foretagets Samorganisation,
KFS och de fackliga organisationerna.

Under aret var renoveringen och tillbyggnaden av Gote-
borg Energis huvudkontor klar. Drygt 850 medarbetare dr
nu samlade, vilket ger stora samordningsvinster, utvecklar
kulturen och bidrar till sammanhallning.

Goteborg Energi deltar sedan ndgra ar tillbaka i

Nyckeltalsinstitutets jimforande studie, Jimix. Arets
resultat visar att kvinnor fortfarande tar ut fler dagar med
fordldraledighet an mdn, men att skillnaden i uttagna da-
gar har minskat. Kvinnor och man erbjuds i lika hog grad
tillsvidareanstdllningar och anstdllning pa heltid. Andelen
chefer som dr kvinnor, dr hogre an andelen kvinnor totalt i
koncernen. Goteborg Energi har inga osakliga l6neskillna-
der beroende pad kon.

I den arliga medarbetarenkdten har fragor kring del-
aktighet, engagemang, kundrelationer samt fragor kring
utveckling och fornyelse forbattrats mest. Medarbetarna
uppfattar att arbetssatt, effektivitet och tydlighet i uppdra-
get fungerar allt battre i forhallande till de senaste arens
madtningar. Medarbetarna anser att arbetet kdnnetecknas
av kvalitetstankande och upplever tydlighet i mal och vad
som forvintas av dem. Merparten av medarbetarna anger
att de deltar aktivt i planering, genomforande och utveck-
ling av verksamheten.

Enkéten visar ocksa att de flesta ser fram emot att ga till
jobbet och uppfattar sina arbetsuppgifter som intressanta
och meningsfulla. Overvigande del anser att de har tillging
till den information de behover for att utfora sitt arbete.

Resultatet visar ocksa att 83 procent av kvinnorna och
88 procent av mdnnen tycker att man och kvinnor behand-
las pa ett jamstallt sdtt inom bolaget.

Fortroendet for hur Goteborg Energi leds ar fortsatt 1agt
dven om resultatet gitt fram nigot jamfort med foregdaende ar.

Tydligare karriarmojligheter internt

Goteborg Energi stravar efter att vara en lirande organisa-
tion med god erfarenhetsaterforing. Det betyder bland
annat att bolaget uppmuntrar kompetensutveckling i det
dagliga samspelet mellan medarbetare.

For att bli en arbetsplats ddr medarbetarna utvecklas
och trivs lagger bolaget stor vikt vid kompetensforsorjning
och ledarutveckling.

Under 2014 gjordes en omstart med arbetsvarde-
ringssystemet BAS, som bland annat kan anvidndas for
att underldtta den interna rorligheten och ge en tydlig
kompetensutvecklingstrappa.

En kartldggning dr gjord utifrdn nuldget och under 2015
ska arbetet ga vidare med att ytterligare forbattra och kvali-
tetssdkra BAS-underlaget infor kommande l6nerevisioner
och l6nesattningsarbete.

Alla medarbetare har regelbundna utvecklingssamtal,
dér personliga mal och aktiviteter formuleras. Samtalet tar
ocksa upp den egna arbetssituationen, arbetsmiljon och
eventuella fordndringar som behéver goras.



Fokus pa medarbetarnas halsa

Under 2014 har antalet rapporterade riskobservationer 6kat
jimfort med tidigare &r. Okningen visar p& en tkad risk-
medvetenhet och att bolaget har blivit battre i det preven-
tiva arbetsmiljoarbetet.

Olycksfall och sjukdom som &r arbetsrelaterade, med
sjukfranvaro som f6ljd, har rapporterats under aret. Det har
dock inte intraffat nagra allvarliga arbetsplatsolyckor. Gote-
borg Energi har inga fall av diskriminering under 2014.

Malet att certifiera hela bolagets arbetsmiljGarbete
enligt SIS-standarden OHSAS 18001:2007 star fast, men har
blivit framflyttat till 2015.

Under 2014 inrattades ett friskvardsrum i det nya hu-
vudkontoret, som ger mojlighet till traning i anslutning till
arbetsdagen. Under hosten har instruktorer varit pa plats
for att ge tips, rad och stod.

Medarbetarna har dven haft méjlighet till 16ptraning
inom ramen for sponsorsamarbetet med GoteborgsVarvet.
Genom deltagande i Cykelutmaningen och med mdanga
cykelrelaterade formaner har Goteborg Energi ftt den
hogsta graden i Goteborgs Stads utmarkelse Cykelvanlig
arbetsplats.

Med medarbetarnas hdlsa som mal erbjuds dven ett
friskvardsbidrag pa 2 000 kronor arligen.

Nyckeltal personal
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Utveckling av sakerhet

Produktansvar handlar om det ansvar som Goteborg Energi
tar for sina produkter och informationen kring produk-
terna. Sdkerheten for medarbetare, kunder och allmanhet
ar den absolut viktigaste aspekten.

Goteborg Energi ska alltid agera pa ett ansvarsfullt satt
sd att foretagets produkter inte dventyrar sikerheten for
medarbetare, kunder eller allménhet. Bolaget tillimpar
Goteborgs Stads sdkerhetspolicy i syfte att arbeta proak-
tivt med fragor som ror personsdkerhet, fysisk sakerhet,
informationssdkerhet samt krisberedskap. Regelbundna
riskanalyser genomfors i syfte att reducera och forbygga
risker. Koncernen har en 6vergripande riskpolicy och
riskhanteringen sker alltid med krav pd sdkerhet, miljé och
hallbarhet i beaktande.

Goteborg Energi har en vdl fungerande beredskapsorga-
nisation som aktiveras vid kris for att minimera paverkan
for bolagets kunder och viktiga samhallsfunktioner. Det
nya huvudkontoret, Rantorget, betraktas som ett skydds-
objekt eftersom Goteborg Energi levererar produkter och
tjdnster som dr avgorande for att samhallet ska fungera. For
att mota den sidkerhetsniva som stills, bland annat utifrdn
krav fran Svenska Kraftnit, har bolaget gjort en samlad
oversyn och uppdaterat skalskyddet, den tekniska sdkerhe-
ten och besoksrutiner under aret.

Koncernen 2014 2013 2012 201 2010 2009
Antal anstallda

Medelantal 1060 1174 1173 1189 1164 1108
Tillsvidareanstallda 1062 113 1155 1176 1187 1178
Tidsbegransade anstallda 21 15 14 8 " 20
Totalt 1083 1128 1169 1184 1198 1198
Andel kvinnor/man

Kvinnor 375(35%) 395 (35%) 399 (34%) 395 (33%) 409 (34%) 419 (35%)
Man 708 (65 %) 733 (65%) 770 (66%) 789 (67%) 789 (66%) 779 (65%)
Chefer

Kvinnor 42 (42 %) 42 (40%) 39 (35%) 37 (35%) 38 (36%) 41(39%)
Mén 58 (58 %) 62 (60%) 73 (65%) 69 (65%) 69 (64%) 63 (61%)
Totalt 100 104 12 106 107 104
Medeldlder 48 47 47 47 46 48
Sjukfrénvaro i % 3,7 4.0 34 29 33 4.0
Personalomsattning i % 8 6 8 7 4 3
Intern rorlighet i % 5 13 7 7 13 3
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Stabil ekonomi som grund

Langsiktig finansiell stabilitet ar en forutsattning for att driva verksamheten mot mer hallbara
energilosningar, sakra trygga och prisvarda leveranser och bidra till Goteborgs utveckling.

n sund ekonomi mojliggor ekologisk och
social hdllbarhet. G6teborg Energi, som ar
Sveriges storsta kommunala energibolag, ar
sjalvfinansierat och erhaller inga ekonomis-
ka stod fran dgaren Goteborgs Stad. Bolaget
lamnar koncernbidrag till dgaren om det
inte medfdr nagon vdsentlig begransning
av koncernens formaga att géra nédvandiga investeringar
eller utféra sitt uppdrag.

Ett av koncernens fokusomraden &r att arbeta mer
kostnadseffektivt med bibehallen kvalitet. Ett exempel dr
den samordning och effektivisering inom IT-omradet som
gjorts under aret.

Balanserade satsningar for trygga leveranser
Goteborg Energi ska utveckla miljdanpassad produktion
och distribution inom energiomradet som bidrar till en
minskad miljopaverkan. Ett uppdrag som krdver mal-
medveten finansiell planering och framforhallning, s att
investeringar sker i rdtt saker vid ratt tillfélle.

Koncernen dger och driver infrastrukturen for el, fjarrvar-
me, fjarrkyla och gas i Goteborg samt stadsnétet for data- och
telekommunikation genom dotterbolaget Goteborg Energi
GothNet. En verksamhet som krdver standigt underhall och
utveckling for att sdkra trygga leveranser till goteborgarna.
Inom fjdrrvarmeproduktionen pagar en langsiktig anpass-
ning till hogt stallda miljokrav och en successiv 6vergang
till storre andel fornybar energi. Atgérder som kriver ett
stort ekonomiskt ansvar och som dr nédvéandiga for att klara
omstdllningen till ett hallbart Goteborg.

Investeringssatsning inom fornybar energi

Inom fornybar energiproduktion, framforallt biogas och
vindkraft, prioriterar Goteborg Energi i nuldget atgarder for
att sdkra produktion och leveranser fran befintliga anldgg-
ningar. De ekonomiska forutsdttningarna for produktion
av fornybar energi dr for ndrvarande osédkra. For biogas

ar daven marknadsforutsdttningarna alltmer oklara, da
ekonomiska styrmedel dr en forutsdttning for en bredare
etablering pa marknaden.

Investeringar i utvecklingsprojekt som inte dr kommer-
siellt beprovade regleras i dgardirektivet och kan paverka
bolagets investeringsram. Mycket stora satsningar har
gjorts inom fornybar energi, exempelvis GoBiGas. Detta dr
en demonstrationsanldggning for storskalig produktion av
biogas genom forgasning av restprodukter fran skogen, vil-
ket dr exempel pa en helt ny produktionsmetod som provas
i Goteborg. Dessa investeringar innebdr 6kade kostnader
for avskrivningar och drift men motiveras i dgardirektivet
genom kopplingen till samhalls- och miljonytta.

Prissattning som ser till goteborgarnas basta

En delien ansvarsfull hdllbar ekonomi dr att ta ansvar for
prissdttningen. Goteborg Energi har ett tydligt uppdrag att
leverera prisvdrd energi till géteborgarna. Konkurrenskraf-
tiga produkter och tjanster bidrar till battre forutsadttningar
att leva och verka i Goteborg.

Enligt den arliga Nils Holgersson-rapporten som
kartldgger kostnader for bland annat el och fjarrvarme i
Sveriges kommuner dr Goteborg en av de billigaste kom-
munerna i Sverige. Placeringen kan till stor del forklaras
med Goteborg Energis laga priser pa elndt och fjarrvarme.
Goteborg Energis fjarrvarmepris ligger i dag cirka 15 pro-
cent lagre dn snittpriset i Sverige.

Bra soliditet och ett starkt kassaflode

Goteborg Energis langsiktiga mal dr en soliditet som
Overstiger 30 procent och ett positivt kassaflode dver tiden.
2014 var soliditeten 40,5 procent och det operativa kassaflo-
det har kraftigt starkts vilket ger bra forutsattningar for att
fortsdtta arbeta mot hallbara energilosningar.

Goteborg Energi har tydliga finansiella riktlinjer som tar
sin utgangspunkt i stadens finanspolicy. Mer om de risker
som foretaget identifierat och strategier for att beméta dem
finns att ldsa pa sidorna 68-69. Goteborg Energis resul-
tat och finansiella stdllning finns att ldsa om pa sidorna
79-113. Langsiktig finansiell stabilitet dr en forutsattning
for att driva verksamheten mot mer hallbara energilos-
ningar, sdkra trygga och prisvarda leveranser och bidra till
Goteborgs utveckling.



Vi lever i en tid dar
forutsattningar kan
andras fort. Goteborg
Energi tar ansvar for
en stabil ekonomi pa
lang sikt.

Resultat Eget kapital och soliditet
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Pa god vag mot mi

Iooo O

Jomalen

Energiomradet befinner sig i standig utveckling mot hallbara energilosningar. Pa vagen mot visionen
om ett hallbart Goteborgssamhalle stravar Goteborg Energi efter att all verksamhet ska ha sa lag
paverkan pa miljon som majligt. Bolaget ligger langt fram i utvecklingen av fornybar energiproduktion

och har uppfyllt flera miljomal i fortid.

nder manga ar har fokus for Goteborg
Energis miljoarbete legat pa att minska
utsldppen av koldioxid och andra vaxthus-
gaser, framforallt genom omstdllning till
fornybar energiproduktion. Detta ligger
vdlilinje med omvérldens allt storre fokus
pa klimatfragan, men ocksd med bolagets
historiska miljoarbete. Genom utbyggnaden av fjarrvirme
har Goteborg Energi aktivt deltagit i den forbattring av
goteborgsluften som skett under de senaste 30 aren. Idag
betraktas fjarrvarmen som en resurseffektiv energikalla dar
varme som annars skulle ga till spillo tas tillvara.

Fokus pa urval av stadens miljomal
For perioden 2014-2015 har bolaget tagit sin utgangs-
punkt i Goteborgs Stads 12 miljomal och valt att fokusera

Bolagets verksamheter och aktiviteter
som ger storst avtryck p5 miljon
- Forbrukning av naturresurser i form av branslen som natur-

gas, eldningsolja och fast biobransle.
- Utslapp till luft (framst i form av koldioxid, kvaveoxider och

stoft) frén forbranning i foretagets produktionsanlaggningar.

- Transporter i form av externa bransletransporter, men aven
interna transporter for underhall och service.

- Energiforbrukning i produktionsanlaggningar och kontor,
samt elforbrukning frén forluster i elnatet.

- Leveranser av fornybar energi ersatter fossil energi.

pa malen "Begransad klimatpaverkan”, "Giftfri milj6” och
"God bebyggd miljo”. Bolaget arbetar &ven mot stadens
prioriterade miljomal som handlar om att "Resurshus-
hallningen ska 6ka” och "Den biologiska mangfalden ska
framjas”. Under 2014 tog kommunfullmaktige beslut om ett
klimatstrategiskt program som visar hur staden ska uppna
malet om en klimatneutral stad till ar 2050. Dér har Gote-
borg Energi en viktig roll genom fortsatt produktion och
utveckling av fornybar energi och resurseffektiv fjarrvirme
och kyla.

Flera miljomal uppfyllda

Goteborg Energi utvirderar stindigt sin miljopaverkan och
utreder vad som kan goras for att forbattra miljéprestandan
inom den egna verksamheten och i samhdllet genom sin
roll som alla goteborgares energibolag.



2014 oppnades den nya personalmatsalen.
80 procent av ravarorna ar ekologiska
och maten som serveras ar nyttig och

energigivande.
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Sa arbetar G6teborg Energi mot m||Jom5|en

Géteborgs Stad har ett systematiskt miljoarbete som inkluderar styrning av alla Férvaltningar och

bolag. Nedan redovisas vilka omraden Goteborg Energi har fokuserat pa under aret.

Goteborgs Stads mi|j6m§|

Stadens 12 miljomal

- Begransad klimatpéverkan

- Frisk luft

- Bara naturlig forsurning

- Giftfri miljo

- Ingen 6vergodning

- Levande sjoar och vattendrag

- Grundvatten av god kvalitet

- Hav ibalans samt levande kust och skargérd

- Ettrikt odlingslandskap och myllrande
vatmarker

- Levande skogar

- God bebyggd miljo

- Ettrikt vaxt- och djurliv

Genom att utga fran de mest betydande miljéaspekterna
fordelar bolaget sina insatser dar de gor som storst nytta
for miljon. Det klimatbegransande miljomalet uppnas

till stor del genom biogas- och vindkraftsproduktion. Just
darfor utgor svarigheter med intrimning och idrifttagande
av biogasanldggningarna det storsta hotet mot miljomalets
uppfyllelse. Det ska dock inte forminska den oerhorda ar-
betsinsats och engagemang som lagts ned pa dessa anldgg-
ningar och i slutet av 2014 kunde bolaget glddja sig at att
GoBiGas levererade sin forsta biogas ut pa gasnatet. Till och
med ar 2014 har G6teborg Energi lyckats minska utslapp

Stadens prioriterade miljomal som de anges

i budgeten

- Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att
bli en klimatneutral stad.

- Resurshushallningen ska cka.

- Det héllbara resandet ska oka.

- Den biologiska mangfalden ska framijas.

Méol i stadens klimatstrategiska program i urval

- Ar 2030 produceras fjarrvarme av fornybara energi-
kallor, avfallsforbranning och industriell spillvarme.

. Ar2030 producerar Goteborg Stad minst SO0
GWh fornybar el och 1200 GWh biogas.

- Koldioxidutslapp frén vagtransporter inom Gote-
borgs geografiska omrade ska minska med minst 80

procent till 2030 jamfort med 2010.

av koldioxid med 47 200 ton jamfort med basaret 2011.
Utbyggnaden och nyforsaljningen av fjarrvarme har fortsatt
att 6ka under 2014. Detta gar helt i linje med Goteborgs
Stads direktiv och satsning pa fjarrvirme som energikilla.

Goteborg Energi arbetar d&ven med energieffektivisering
iegna anldaggningar och kontorsfastigheter, samt hjilper
kunderna att spara energi genom olika former av energi-
tjdnster. Bolaget har lyckats vdl med miljomalet for Giftfri
miljo. Redan under forsta aret har 38 procent av verksam-
hetens sdrskilt farliga kemiska produkter lyckats ersattas
med, ur miljo- och halsoperspektiv, battre alternativ.



Goteborg Energis miljomal

Vibegransar klimatpéverkan och minskar
utslappen av koldioxid med 105 000 ton 2015
jamfort med 2011,

Vi bidrar till en giftfri miljo och fasar ut 50 pro-
cent av véra befintliga sarskilt farliga produkter

till 2016 jamfort med 2013.

Vi bidrar till god bebyggd miljo genom att vi
minskar exponeringen av elektromagnetisk
stralning och &tgardar sju anlaggningar till

2016.

Vi sprider miljokompetens genom att vi ar med
och driver utvecklings- och demonstrations-
projekt sdsom Celsius och Hyperbus.

Véra kunder blir miljosmarta genom att vi med
vara tjanster inom energieﬁektivisering minskar
vara kunders energikonsumtion med minst 1,5
procent per ar.

Som definition for vad som betecknas som sarskilt far-
liga egenskaper har bolaget som miniminiva anvant sig av

de egenskaper som anges i Goteborgs Stads Kemikalieplan.

Inom elnédtsverksamheten pagar ett arbete med att minska
elektromagnetisk stralning fran elnatsanlaggningar.

Miljomalet om att atgarda sju anldggningar till r 2016
har uppnatts redan under ar 2014.

Granskat och certifierat arbete
Ledningssystemet dr ett viktigt stod for medarbetarnas
mojligheter att agera ratt i sitt arbete. Goteborg Energis

Hallbarhetsredovisning \ Ekologisk hallbarhet

For att na miljomalen gor Goteborg Energi
bland annat det har

- Producerar biogas.

- Producerar fiarrkyla.

- Producerar vindkraft.

- Energibesparing hos kund.

- Energieffektivisering i egna anlaggningar och
kontorsfastigheter.

- Hog tillganglighet pa de miljomassigt basta an-
laggningarna for fiarrvarmeproduktion.

- Fasar ut farliga kemiska produkter.

- Minskad elektromagnetisk strélning frén
elnatsanlaggningar.

ledningssystem dr certifierat enligt ISO 14001. Att vara
certifierad innebdr bland annat att bolagets miljoarbete blir
granskat och reviderat av certifierade revisorer. De externa
revisionerna ger viktig information om vad som fungerar
bra och vad som behover bli battre inom bolaget. Under
2014 ars externa revision pavisade revisorerna brister i ar-
betssadttet som sdkerstaller att fordndringar inom miljolag-
stiftningen fangas upp och implementeras i verksamheten.
Dartill framkom flera vardefulla forbattringsforslag.
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Miljofonder del i utvecklingsarbetet
Utvecklingsarbetet sker ofta i samarbete med kunder,
Goteborgs Stad och olika forskningsinstitut dar en hallbar
miljo dr en stark drivkraft. Andra satt att verka for utveck-
ling och innovation ar genom miljéfonder. Miljofonden
hos dotterbolaget Goteborg Energi DinEl mojliggor projekt
i samhallet som pa olika sdtt minskar miljopaverkan. Den
fjarrvarme och elforsiljning som dr markt med Bra miljoval
bidrar ocksa till finansiering av atgarder for en battre miljo
i Naturskyddsféreningens regi.

Miljsskyddsarbete minskar riskerna

Vid sidan av miljomalsarbetet bedrivs ett omfattande fore-
byggande miljoskyddsarbete. Vid produktionsanldggning-
arna gors regelbundna miljoriskanalyser for att minimera
riskerna for olyckor och tillbud med konsekvenser for
miljon. Om tillbud eller olyckor dnda intraffar rapporteras
dessa omgaende till tillsynsmyndigheten och andra be-
rorda myndigheter och utreds internt av Goteborg Energi.
Atgirder vidtas for att bide minimera skadeverkningar pa
miljon samt forhindra att det hander igen. Bolaget staller
hoga krav pa sin egenkontroll, vilken regelbundet granskas
av extern miljokonsult. Storningar i drift och andra handel-
ser samt olyckor som kan fa konsekvenser for miljon och
allminheten (miljoincidenter) rapporteras alltid.

Tillsténd och rapportering

Goteborg Energi bedriver anmalnings- och/eller tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken i sammanlagt atta
bolag. Under aret har 18 forandringar rorande tillstands-
och allmdnpliktig verksamhet skett.

Bolag ISO Tillstands- och/
14001 eller anmalnings-
pliktig verksamhet

Goteborg Energi AB L4 °

Géteborg Energi Din EIAB L]

Goteborg Energi Gasnat AB L4

Goteborg Energi Nat AB L4 b

Ale Fjarrvarme AB b L

Partille Energi AB b L

Partille Energi Nat AB L

Sorred Energi AB L4 °

Lidkoping Biogas AB L

Skovde Biogas AB (]
[ ]

Sévsjo Biogas AB

Under 2014 rapporterades totalt 71 incidenter som pa-
verkade eller kunde ha paverkat miljon och/eller miljoarbe-
tet. Under aret var G6teborg Energi inte foremal for nagot
atal gdllande miljobrott.

Andrlngar i tillstand/anmalningar under 2014
Meddelande idrifttagande GoBiGas.

- Anmalan avseende kompletterande branslehantering GoBiGas.

- Anmalan och atgardsforslag markfororening Rosenlundsverket.

- Beslut om avskrivningar av anmalningar om markarbeten
Rosenlundsverket.

- Information och svar om tillfallig 6ppning i vagg/invallning
Rosenlundsverket.

. Atertagande ansokan om dispens enligt forordning om stora
forbranningsanlaggningar Rosenlundsverket.

- Dispensansckan och beslut om avslag enligt forordning om
stora forbranningsanlaggningar Savenasverket.

- Redovisning mat- och provtagningspunkter Savenasverket.

- Slutredovisning och svar p& genomfarda efterbehandlingsét-
garder vid uppforande av elstangsel Savenasverket.

- Anmalan kolmonoxidemissioner over riktvarde Savenasverket.

- Redovisning mat- och provtagningspunkter Angered
panncentral.

- Beslut nya villkor for luktreduktion Skovde biogasanlaggning.

- Anmalan metanslipp Skovde biogasanlaggning.

- Beslut godkannande av substrat enligt anmalan Skovde
biogasanlaggning.

- Anmalan langvarigt produktionsstopp Viken biogasanlaggning.

- Anmalan uppstallning containerpanna Tynnered panncentral.

- Anmalan efterbehandlingsétgarder vid avveckling Amhult

panncentral.

Tillsynsmyndighet

Miliéférvaltningen i Goteborg, Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan,
Dalslands Miljokontor, Sydnarkes MiljofGrvaltning

Miljsférvaltningen i Géteborg
Sektor Samhallsbyggnad i Ale
Samhallsbyggnadskontoret i Partille

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Milj6-Halsa Lidkoping
Miljésamverkan 6stra Skaraborg

Lansstyrelsen i Jonkopings lan



Forbrukning av ravaror

Produktionen av virme, kyla, biogas och el sker genom
anvandning av dtervunnen energi (spillvirme fran in-
dustriella processer, raffinaderier med mera och energi
fran avfall), fornybar energi (flis, pellets, bioolja och mil-
jomarkt el for utvinning av avloppsvarme fran Ryaver-
ket) samt fossil energi (naturgas och olja). Energimassigt
fordelar sig ravaruanvandningen pa foljande satt:

Energi och ravara (GWh) 2014 2013 2012
Biobransle flis 381 418 390
Biobransle pellets 165 136 150
Bioolja 2 6 10
Naturgas 668 1520 1479
Eldningsolja 1 2 4 8
Eldningsolja rester 2 7 6
Elkraft

146 229 241

(varmepumpar + kylmaskiner)

Under 2014 har dtgarder vidtagits for att minska ravaru-

anvandningen, exempelvis:

« Installation av membranavgasare pa Rya KVV mins-
kar behovet av kondensatkylning vilket ger virme-
atervinning och berdknas ge 7 GWh mer varme till
fijarrvairmesystemet.

« Optimering av fjarrvarmendtet (till exempel ef-
fektivare laddning/urladdning) har minskat mil-
jobelastande produktion och darmed minskat
bransleforbrukningen.

« P4 Sdvendsverket har varmevaxling med flodet frdn
rokgaskondensering till vattenreningen med utga-
ende permeatvatten fran vattenreningsanldggning
okat virmeproduktionen med 0,7 GWh.

Produktion av biogas i GoBiGas sker genom forgasning.
Det bréansle som forbrukas ingar i rdvaruredovisningen.
Goteborg Energi bedriver dven produktion av biogas ge-
nom rotning vid ett antal egna anldggningar. Ravarorna
ianldggningarna dr flera olika typer av restprodukter
(substrat).

Hallbarhetsredovisning | Ekologisk héllbarhet

Viktmadssigt fordelar sig anvandningen av substrat pa
foljande satt:

Substrat (ton) 2014 2013 2012
Godsel 79323 71238 70727
Slakteriavfall 20 829 15282 7377
Vassle 46108 44 432 35065
Avfall fran

livsmedels- 11420 4 051 667
industrin

Ovrigt — 988 4575
Summa 157 680 135991 18 411

Under 2014 har bland annat f6ljande atgarder vidtagits

for att optimera rotningsprocesserna:

« Installation av redundanta filter for att minimera
utsldpp av luktande @mnen har installerats pa Skovde
Biogas.

« Pa Skovde Biogas har dven utslappspunkter for
ventilationsluft flyttats till cirka 25 meters hojd for
minskad risk for luktoldgenhet.

Savsjo biogasanlaggning.
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Anvé'ndning av kemiska produkter

Goteborg Energi hanterar flera hundra olika kemiska
produkter och arbetar kontinuerligt med att stélla krav
pa och kontrollera nya samt fasa ut befintliga hdlso- och
miljofarliga kemiska produkter. For att kunna kontrol-
lera och f6lja upp anvindningen anvands en kemikalie-
databas dér aven bedomningar gors huruvida &mnena
utgor en fara for yttre miljo och arbetsmiljo. Goteborg

Transporter

Bransletransport till GoBiGas.

Goteborg Energi foljer Goteborgs Stads riktlinjer for
resande. Riktlinjerna innebar exempelvis att videokon-
ferenser och telefonmoten ska overvigas, bilpooler ska
utgdras av miljobilar och att ldngre resor i forsta hand
ska ske med tag.

For interna transporter finns en rad transportmedel
tillgdngliga. Goteborg Energi har en fordonsflotta pa
cirka 300 bilar, varav 32 &r elbilar och cirka 10 dr lastbi-
lar och andra fordon. Merparten av bilarna har biogas
som huvuddrivmedel och under 2014 tankades 83 pro-
cent biogas, resterande mangd utgjordes av bensin och
diesel. Goteborg Energi har dven cyklar och elcyklar for
kortare resor i tjansten.

Energi stdller dven krav pa god kemikaliekontroll hos de
leverantorer som foretaget samarbetar med. Bolaget har
okat sitt fokus pa anvandningen av farliga &mnen och
har miljomal om utfasning av 50 procent av de kemiska
produkter som innehaller sdrskilt farliga dmnen till
2016. Arbetet gar battre dn forvantat och under 2014 har
38 procent av de farliga produkterna ersatts.

Goteborg Energi vill uppmuntra medarbetarna att
resa med alternativa firdmedel och en personalf6rman
subventionerar kop av kollektivtrafikkort. Under 2014
utnyttjade 45 procent av medarbetarna férmanen.
Enligt Goteborgs Stads modell har ocksa cykelférman
inforts, vilket medger kop av cykel till rabatterat pris
mot avbetalning samt stod till kop av cykelutrustning
for totalt 1 500 kronor under tre ar. 29 procent av med-
arbetarna utnyttjade cykelformanen.

For externa transporter stdlls miljokrav vid upp-
handling. Under 2014 har alla transporter med bransle
till GoBiGas korts med metandiesellastbilar, som drivs i
huvudsak pa biogas.



Utslapp till luft

Goteborg Energi mater och foljer upp utsldppen av sva-
vel, kvaveoxider, stoft och koldioxid fran den egna verk-
samheten, varav huvuddelen kommer fran produktion
av el, fjarrvdarme och fjarrkyla. Koldioxidutslappen kan
fordelas pa fossil forbranning respektive forbranning av
biobranslen och utsldpp vid rotning av biogas. Dessutom
mater Goteborg Energi forlusten av koldmedia fran var-
mepumpar och produktionsanldggningar for kyla.

Totala direkta utslapp (ton) 2014 2013 2012

Svavel 4 6 9
Kvaveoxider 131 188 179
Koldioxid (fossil) 140796 319742 314327
Koldioxid (biogen) 185048 209970 250305
Stoft 2 2 25
Koldmediaforlust (%) 14 12 13

Goteborg Energi arbetar kontinuerligt med produk-
tionsanldggningarnas drift och underhall for att
minimera utsldppen till luft. Exempel pa atgarder som
genomforts 2014 dr foljande:

« Ombyggnad av styrsystem for miljomatning pa
hetvattenpannor pa Rosenlundsverket ger sdkrare
madtning och styrning av pannorna.

« Rejektledning som aterfor metanslipp till gaslagret
och minskar utslapp till luft har installerats pa Lid-
koping Biogas.

Klimatpaverkan fran de olika produkterna redovisas

Rosenlundsverket.
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i form av koldioxidekvivalenter. De berdknas och
redovisas enligt ett bokforingsperspektiv och enligt en
branschgemensam metod som tagits fram av Varme-
marknadskommittén. Metoden tar hansyn till utslapp
fran saval sjdlva produktionen som transporter av
branslen. Utsldapp som uppstar vid kraftvairmeproduk-
tionen fordelas efter alternativproduktions-metoden
pa den el och varme som produceras. For 2014 redovi-
sas klimatpaverkan for den fjarrvirme som levereras
till kunder, exklusive fjarrvarme markt Bra Miljoval.

Fjarrvirme som ar markt Bra Miljoval redovisas for sig.

I klimatpaverkan fran kyla ingar all levererad kyla i
berdkningen.

2014 var ett varmt ar och anvandningen av fossila
branslen var darfor lagre dn tidigare ar, med lagre kol-
dioxidutslapp till foljd.

Koldioxidemissioner
CO2-ekvivalent (g/KWh) 2014 2013 2012
Fjarrvarme exkl. Bra Miljoval 56 85 76
Fjarrvarme Bra Miljoval 13 13 .
Kyla 35 35 39
Elproduktion 245 296 294
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Energianvandning
Goteborg Energi anvdander energi inom framfor allt
energiproduktion samt distribution av fjarrvirme, men
aven i kontorslokaler. Eftersom fjarrvarmen till stor del
utgdrs av 6verbliven spillvirme fran industrin samt rest-
varme fran avfallsforbranning, dr detta virme som kan
distribueras direkt till virmekunderna. Den tillverkas
eller forbrukas alltsd inte inom G&teborg Energi.
Goteborg Energi koper elenergi fran externa leveran-
torer - bade for egen produktion och for vidareforsilj-
ning till kund inom elhandelsverksamheten. For den
egna produktionens och kontorslokalernas behov kops
endast miljomarkt el. Energianviandningen f6ljs upp
l6pande och att minska forbrukningen av el och virme
ar en del av koncernens miljomal. I nedanstaende tabell
redovisas elforbrukningen inom de olika verksamhe-
terna under 2014.

Elforbrukning (GWh) 2014 2013 2012
I:Jérrvérmg— och 656 705 o1
elproduktion’

Kylaproduktion 47 35 "
Biogasproduktion? 12,6 19 7,6
Egna kontorslokaler 2,7 23 2,6
Summa 85,6 88,2 12,2

» Elforbrukning fran fiarrvarme- och elproduktion har justerats da ytter-
ligare el har allokerats till hjalpdrift. ? Biogasens elforbrukning har okat d3
Lidkoping Biogas har lagts till frén och med 2013.

Under 2014 har atgarder vidtagits for att minska energi

anvandningen, exempelvis:

» Goteborg Energis elndtsbolag har under 2014 tagit
beslut om att investera i atgarder i elndtet vilket gor
att elforlusterna kommer att minska med motsva-
rande 6,7 GWh till 2017.

« Produktionsanldggningarna har tagit ytterligare
steg i energibesparingsarbetet och har under aret
utvdrderat potentialen i olika energibesparingsatgar-
der genom ett examensarbete. Dartill har ett antal
energibesparingsatgarder slutforts motsvarande 0,17
GWh el.

« Ombyggnationen av huvudkontoret har fardigstallts,
med hdga krav pa energieffektivitet, intrimning och
optimering.

Goateborg Energis huvudkontor pa Rantorget.



Vattenforbrukning

Goteborg Energi anvander vatten framfor allt som var-
medverforingsmedia i fjarrvarme- och fjarrkylandten.
Inom fjarrkyla anviands dessutom under delar av aret
vatten for kylning fran Goéta élv.

Aven fjarrvirmenitet behover kyla bort 6verflodig
varme under sommarmanaderna i de fall spillvirmen
overstiger stadens varmebehov. Kylvatten forbrukas
dock inte, utan sldpps tillbaka i dlven. Vid forbranning
av biobrédnsle vid Savendsverket renas rokgaskondensa-
tet och ateranvdnds som spddvatten till fjarrvarmenatet.
Pa sa sdtt minskas anvdndningen av stadsvatten.

Goteborg Energis vattenanvindning fordelas enligt
tabellen till hoger.

Kylvatten slapps tillbaka i alven.

Utslapp till vatten

Allt sanitdrt spillvatten gar till det kommunala avlopps-
reningsverket och ger indirekt ett utsldpp till havet.
Direkta utsldpp till vatten sker i form av dagvatten,
kondensat och processvatten. Dagvatten avser vatten
fran regn och annan nederbérd som rinner fran tak och
markytor till dagvattennétet och vidare till ndrmaste re-
cipient. Dagvatten frdn produktionsanldggningarna gar
oftast via oljeavskiljare om det finns risk for oljespill.
Produktionsanldggningarna for fjarrvarme avger
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Killa och anvandningsomrade*
Kalla (m® 2014 2013 2012

Stadsvatten till spadmat- 82000 78000 84000

ning av flarrvarmenatet

Kondensat fran biobransle 38000 30000 20000

atervunnet till spadvatten

Kondensat frén bio-

bransle &tervunnet till 8000 12700 16 000
matarvatten
Summa 128 000 120700 120000

*Exklusive vattnet fran Gota dlv som anvinds i
fjarrkylan.

kondensat vid forbranning av naturgas och biobransle.
Kondensatet fran naturgas pH-justeras innan det slapps
ut till recipient, medan kondensat fran forbranning av
biobransle genomgar en mer avancerad rening med
exempelvis ultrafiltrering och omvind osmos innan det
ateranvands som spadvatten i processen eller sldapps vidare
till recipient.

Ovriga vatten som innehéller farliga #mnen tas om-
hand som farligt avfall.
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Biologisk mangfald

Goteborg Energi bedriver verksamhet pa ett antal platser ~ skyddade omraden, foreskrifter for dessa omraden beak-
savdl i Goteborg som pa andra orter. Av dessa ligger flera  tas i verksamhetsutévningen. Nedan redog6rs for dem,
ieller i ndrheten av skyddade omraden. Distributions- enligt miljobalken, tillstdnds-, och anmalningspliktiga
verksamheterna for el, gas och fjarrvirme bertr ett antal ~ anldggningar som berdr skyddade omraden.

Omrade Typ av verksamhet Skydd Viktiga naturvarden

Savean Kraftvarmeproduktion vid Natura 2000-omréde. Mil-  Lax och kungsfiskare
Savenasverket jokvalitetsnorm for lax- och

musselvatten

Rya Skog Kraftvarme-, varme-, samt biogas- Naturreservat Ett valbesokt naturreser-
produktion vid Rya KVV, Rya HVC vat med ett unikt vaxt-
respektive GoBiGas och djurliv

Gota alv Varmeproduktion vid Rosenlunds- Vattenskyddsomrade Gota Vattenskyddsomréde for
verket, Angereds och Hammarkul - alv. Miljokvalitetsnorm for dricksvatten. Révattentakt
lens panncentral samt provisoriska lax- och musselvatten for Goteborgs kommun

pannor. Vindkraftverk i Gardsten.

Torsviken Vindkraftproduktion i Arendal Natura 2000 -omrade Féglar sdsom sangsvan,
salskrake och brushane

Under 2014 har bland annat féljande atgard gjorts for samla atgarder for frimjande av biologisk mangfald
att virna om den biologiska mangfalden: som gors inom branschen i syfte att sprida kunskapen
« Goteborg Energi har tillsammans med branschen och idéerna.

under 2014 utrett energiproduktionens paverkan pa
den biologiska mangfalden. Utredningen ska dven

Avfall och restprodukter

Goteborg Energis verksamhet ger upphov till en hel
del avfall av olika slag. For att forverkliga bolagets
vision om ett hallbart Goteborgssamhalle &r resurs-
hushallning en viktig del. Darfor stravar Goteborg
Energi efter att betrakta avfallet som en resurs som
ska nyttiggoras och hanteras sd hogt upp i avfalls-
trappan som mojligt.
Under 2014 fokuserade bolaget pd att forbattra kart-
laggningen av sitt avfall. Att fa battre kunskap och
overblick av avfallets typ och mdngd dr ett viktigt for-
sta steg for att i ndsta steg kunna identifiera och vidta
effektiva dtgarder for att minska avfallsméngderna.
Avfall som uppkommit under aret och hur det har
behandlats framgar i tabellen pa nésta sida. Som en
konsekvens av att bolagets avfallsrapportering har
blivit alltmer fullstandig har redovisad mangd forore-
nade massor okat fran tidigare dr.

Minimera Ateranvinda
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Avfall 2014

Koncernovergripande uppfoljning av avfallsmangder paborjades under 2013 varfor data frén 2013 inte ar representativa att redovisa har.

Icke farligt avfall

2014 (ton) Avfallsfraktioner Kvantitet Behandlingsmetod
Totalt icke farligt avfall 5285
varav Matavfall 14 Biogasproduktion
Papper, kartong och wellpapp 64 Materialatervinning
Glas 9 Materialdtervinning
Plast 2 Materialatervinning
Metaller och skrot 236  Materialatervinning
Askor 393  Konstruktionsmaterial
Avfall till sortering 76 Materialtervinning
Fororenade massor 3721 Behandling och ateranvandning
Vattenhaltigt slam 188 Behandling
Icke brannbart verksamhetsavfall 374 Ovrigt
Ovrigt icke farligt avfall 208 ©vrigt
Farligt avfall
2014 (ton) Avfallsfraktioner Kvantitet Behandlingsmetod
R ktive avfallsfraktion behandlas med lamplig m h
[eraltiistlieravEll 055 hoessf:o:taegaa:eamidaer;:rd::igz gllasstén:de:ligf rﬁiljﬁit;:eonc.
varav Elektronik 26
Batterier 5
Spillolja 2
Ljuskallor 1
Askor innehéllande farliga amnen 8
Fororenade massor 54
Transformatorer 29
Ledningsstolpar 3
Slam innehallande farliga amnen 878
Ovrigt farligt avfall* 49

*| Gvrigt farligt avfall ingar bland annat lysrér, [Gsningsmedel, skarvatskor, aerosoler, oljefilter och farg.

Restprodukter (ton) Restprodukter har, till skillnad fran avfallet, ett

Mangd total Méngd dtervunnen  Mangd till deponi tydligt nyttovarde. I verksamheten uppkommer
2014 e o 5| | e de i form av askor fran biobrdnsleeldning, bot-
tensand fran fluidiserad badd samt biogodsel fran

Botten- framstallning av biogas. Askorna fran eldning av
sand frén 230N Z0E | Zes ) 2000 - ~  biobrénsle kan till stor del terforas till skogen i
biopanna enlighet med Skogsstyrelsens rekommendatio-
Flygaska fran ner. En mindre andel bioaskor, som av olika skal
biopanna 1697 2243 1637 2089 60 155 innehaller férhojda halter metaller, méste depo-
iispsles) neras. Bottensanden frin biobrinslebiddar ir en
B_iogédse\ 157972 140431 157972 140 431 - ~ utmadrkt resurs vid framstdllning av jordforbatt-
biogas ringsmaterial. Biogddseln anvinds som godning

pa akrar och ersdtter pa s satt konstgodning.
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GRI-index

Goteborg Energi redovisar sitt hallbarhetsarbete i enlighet med GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer enligt niva B.
Indikatorerna har tolkats pa ett sdtt som Goteborg Energi bedomer ar relevant for verksamheten. Tabellen nedan innehal-
ler samtliga kdrnindikatorer samt de tilldggsindikatorer som Goteborg Energi bedomer relevanta att redovisa. Goteborg

Energi AB &r ett kommunalt bolag och bedriver sin verksamhet pa en lokal och regional marknad. Styrelsen tillsitts

formellt av arsstimman men i praktiken av dgaren i form av kommunfullméaktige i Goteborgs Stad. Det innebdr att fragor
om ledaméters oberoende samt hur rekommendationer kan lamnas till styrelsen regleras genom de lagar som styr kom-
munala bolag. Redovisningen avser moderbolaget Goteborg Energi AB med dotterbolag.

Redo- Redo-
GRI-referenser visning Sida GRI-referenser visning Sida
1. Strategi och analys 4.8 Principer for ekonomiskt, socialt och ([ ] 34-50
11 VD har ordet L] 8-9 miljomassigt upptradande
12 Huvudsaklig paverkan, risker och L] 68-69 49 Rutiner och processer for kontroll av [ ] 33-36
mojlicheter csr-arbetet
2. Organisationsprofil 410 Utvardering av styrelsens egna [ ] 73
21 Organisationens namn [ ] 2 prestationer
2.2 Huvudsakliga produkter, varumarken [ 6-7, AN Forsiktighetsprincipen [ 42-43,
och tjanster 66-67 46-50,
2.3 Organisationsstruktur [ ] 77 68-69
24 Huvudkontorets sate ® 107 412 Anslutning till externa deklarationer, [ ] 36
2.5 Lander som organisationen ar verksam i ® 12 principer eller andra initiativ
26 Agarforhéllanden g 107 413 Medlemskap i organisationer ([ ] 36,38
27 Marknader g 12-15 414 Organisationens intressenter ([ ] 38-39
2.8 Organisationens storlek L4 4-5 415 Tillvagagangssatt for att identifiera ([ ] 39
29 Vasentliga forandringar under (] 4 intressenter
redovisningsperioden 416 Frekvens och tillvagagangssatt vid ® 39
210 Utmarkelser och priser som erhallits [ ] 34,42 kommunikation med intressenter
under redovisningsperioden 417 Viktiga frégor som kommuniceras o 20,
3. Information om redovisningen med intressenter 38-39
31 Redovisningsperiod o 33 5. Hallbarhetsstyrning och
32 Tidpunkt for senaste redovisning ® 33 resultatindikationer
3.3 Redovisningsfrekvens o 33 Ec. Ekonomiska indikatorer
34 Kontaktpgrsoner _ o ® 33 Ecl. K | Direkt ekonomiskt varde ® 79-13
35 Proce_ss _‘Cor att ta fram innehdllet i * 33 Ec2. K| Risker och mdjligheter hanforliga till o
redovw;mr_mgen o klimatforandringar
36 Redovisningens avgransning * 331 |Ec3.K | Pensioner och andra forménsplaner ®  103-105
37 Sarskilda begransn_lvngar ! rgdoylsmngen o 33 Ec4.K | Ekonomiskt stod fran offentliga organ ® 44
3.8 Utgdngspunkter for redovisningen - Ec6. K | Lokala leverantorer -
som kan péverka jamforbarheten Ec7.K | Lokala anstallningar -
39 Matmetoder, berakningsunderlag och L 33 Ec8.K | Utveckling av samhallets infrastruktur [ 16-31,
tekniker och utbud 40
310 Forklaring till forandring av tidigare - EN Miljsmssiga indikatorer
given information Enl. K | Materialanvandning [ ] 51
3N Betydande férandringar i omfattning, - En2.K | Atervunnet material ° 56-57
avgransningar eller matmetoder En3.K | Direkt energifrbrukning [ ] 54
312 GRI-index ® 58-59 End.K | Indirekt energiforbrukning O
4. Styrning, dtaganden och engagemang EnS.T | Energibesparingar [ ] 48-51,
41 Struktur for bolagsstyrning [ ] 72-73 54
4.2 Styrelseordforandens stallning i L4 73 En6.T | Initiativ for att energieffektivisera ° 7,10-11,
organisationen produkter och tillampning 23,27,
43 Antal oberoende, ¢j verkstallande - 48-49,
styrelseledamater 54
44 Méjligheter att lamna rekommenda- - En8.K | Vattenanvandning och vattenkallor L] 55
tioner till styrelsen En9.T | Vattenkallor som vasentligt paverkas ([ ] 55
45 Koppling mellan ersattning till ledning [ 106 av anvandningen
och verksamhetsresultat Entl. K | Verksamhet i omréden med biologisk (] 56
4.6 Rutiner for motverkande av intres- - mangfald
sekonflikter inom styrelsen En12.K | Paverkan pa den biologiska méngfalden | @ 56
47 Rutiner for styrelsens kvalifikationer -
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Redo- Redo-
GRI-referenser visning Sida GRI-referenser visning Sida
En13.T | Skyddade eller restaurerade [ ] 56 Hr2. K | Leverantorer som granskas avseende o
livsmiljoer manskliga rattigheter
En14.T | Strategier och atgarder for att han- J 56 Hr4.K | Antal fall av diskriminering och [ J 43
tera paverkan pa biologisk mangfald atgarder
En16. K | Direkta och indirekta utslapp av [ ] 53 Hr5. K| Verksamhet dar foreningsfrihet/kol- -
vaxthusgaser lektivavtal kan riskeras
En17.K | Andra relevanta indirekta utslapp av O Hr6. K | Verksamheter dar barnarbete kan -
vaxthusgaser forekomma och atgarder
En18.T | Minskning av utslapp av vaxthusgaser [ ] 5,53 Hr7.K | Verksamhet dar tvangsarbete kan -
En19. K | Utslapp av ozonnedbrytande amnen - forekomma och &tgarder
En20. K  Utslapp av No,, So, och andra amnen [ ] 53 So. Indikatorer for samhallsfragor
En21. K Utslapp till vatten J 55 Sol.K | Program som hanterar organisatio- o 36
En22.K | Avfallsvikt och hantering ([ ] 56-57 nens péverkan pd samhallet
En23.K | Vasentligt spill - So2.K | Affarsomréden som bedomts avse- o
En24.T | Vikt av miljofarligt avfall som trans- [ 56-57 ende risker/korruption
porterats, importerats, exporterats S03.K | Medarbetare som utbildats i organi- o
eller behandlats sationens korruptionsriktlinjer
En26. K | Initiativ och resultat for att minska ] 28,34, Sod.K | Vidtagna atgérder vid fall av -
miljépaverkan av produkter 51 korruption
En27.K | Andel dtervunna produkter - So05.K | Politiska stallningstaganden och L] 39
En28. K | Betydande boter och sanktioner till [ 50 deltagande i lobbying
foljd av miljobrott S08.K | Boter eller sanktioner pa grund av -
La. Indikationer for anstallnings- agerande mot gallande lagar och
forhallanden och arbetsvillkor regleringar
Lal. K Personalstyrka L4 40-43 Pr. Indikatorer for produktansvar
La2. K Antal anstallda och personalomsattning [ 4,43,96 Pr1. K Faser i produktionens livscykel dér [ 43,49
La3.T | Forméner till fast personal [ ] 43,52, hilsa och sikerhet utvirderas
96-97 Pr3.K  Typ av produktinformation och andel o
Lad4.K | Andel medarbetare som omfattas av (] 42 produkter med informationskrav
kollektivavtal Pr4.T | Antal fall dar bestammelser och O
La5. K | Informationsgivning vid o frivilliga koder for information om
verksamhetsforandringar markning av produkter och tjanster
La7.K | Arbetsrelaterade olyckor och Y 43 inte folits
sJuk.domsFe.a.H . ) ) Pr5.T | Rutiner for kundnéjdhet inklusive ([ ] 4,19,
La8. K A_tgarder for att bistd anstallda vid J 42-43 resultat av kundundersskningar 38-39
sjukdom o ) Pr6. K | Program och anslutning till riktlinjer o
La10.K | Antal utbildningstimmar per © avseende marknadskommunikation
medarbetgre ) Pro.K | Ekonomiska pafoljder av vertradelser -
Lall.T | Program for kompetensutveckling [ ] 42 avseende produkter
La12. T | Andel medarbetare med regelbundna [ 42
utvecklingssamtal
Lal3k | Mangfaldsindikatorer for styrelse, [ 43, GRI-uppfyllnad och férkortningar
ledning och medarbetare 96-97 ° Redovisas
La14. K | Loneskillnader mellan kvinnor och ] 42 ) Redovisas delvis
mérw per yrke.skatejgoriA - O Redovisas inte
Hr. Indikatorer for manskliga rattigheter _ Ej relevant
Hrl. K Investeringsbeslut med beaktande av O K Ksrmindikator
manskliga rattigheter T Tillaggsindikator
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Forvaltningsberattelse ‘

F6rva|tnings-
berattelse

[ férvaltningsberéittelsen beskrivs de viktigaste
handelserna under aret som g%tt.

Vi redovisar bland annat ekonomiska mal och
styrning, vilka investeringar som gjorts inom olika
produktomré’aden och hur 'a'gardirektiven ser ut.

Hur vi arbetar med riskhantering, vilka utsikter

vi ser infor 2015 och framat samt forslag till
vinstdisposition ar andra delar som presenteras

i forvaltningsberattelsen. Den har delen av
arsredovisningen innehaller information som inte
redovisas i resultatrakningen, balansrakningen, de
finansiella rapporterna eller noterna men som ar
viktig for bedomningen av koncernens stallning
och resultat.
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Konsolidering skapar

trygghet for framtiden

Goteborg Energis vision ar att vara med och skapa ett héllbart Goteborgssamhalle. Energibranschen
star infor stora utmaningar vad galler att vara en aktiv part i samhallets omstallning till

fornybara energilosningar, forandrade affarsmodeller, teknikutveckling och nya kundkrav. Inom
Goteborgsomradet ser koncernen stora utmaningar i att vara en aktiv part i stadens arbete med
energieffektiviseringar. Vidare kommer arbetet med Vastsvenska paketet och den kommande

utbyggnaden av Goteborg ha stor paverkan pa Goteborg Energi.

For att kunna mota detta dr det viktigt att GSteborg Energi har
en sund och stabil ekonomi 6ver tiden. Detta innebér att vi
hela tiden mdste arbeta med att sdkra bolagets nuvarande och
framtida intdkter. Samtidigt arbetar vi aktivt med att ifraga-
sdtta kostnader och investeringar i alla delar av verksamheten.
Detta for att sdkerstalla att vi tar sa kloka beslut som mojligt
baserat pa den information som finns tillganglig. Detta
innebdr ocksa att vi arbetar aktivt med att sakra foretagets
kassaflode, skuldsdttningsgrad och finansiella riskexponering
pa ett systematiskt sdtt.

Verksambheter som inte ligger inom ramen for foretagets
dgardirektiv ar foremal for utvarderingar. Under aret har
aktierna i FordonsGas Sverige AB avyttrats till det franska
bolaget Air Liquide vilket ger FordonsGas bra forutsattningar
att utvecklas pa nationell niva.

Under 2014 uppnadde Goteborg Energi ett resultat efter
finansiella poster om 290 mkr (703), ett resultat som var klart
samre dn foregdende ar. Om jamforelsen exkluderar effekt av
avyttringar och aven exkluderar avskrivningar av GoBiGas-
anldggningen samt nedskrivningar avseende biogasbolag
kan det konstateras att verksamheten for 6vrigt presterat ett
underliggande resultat som i stort dr i linje med foregaende ar.

Det har varit ett rekordvarmt ar vilket tillsammans med
mycket 1dga elpriser dr de enskilt storsta forklaringarna till
den kraftiga omsattningsminskningen jamfort med forega-
ende ar. Liga branslepriser har under hela aret paverkat vara
produktionskostnader pa ett gynnsamt satt. Detta tillsam-
mans med ett metodiskt arbete med att sinka koncernens
fasta kostnader har bidragit till en forbattrad kostnadsbild
som delvis motverkat de kraftigt 6kade avskrivningarna.

Koncernen har en fortsatt hog ambition inom omradet
fornybar energi och mycket fokus har legat pa att fa igdng

produktionen i GoBiGas och att skapa bade en verksam-
hetsmassig och finansiell stabilitet i 6vriga biogasbolag i
koncernen.

Koncernens huvudfokus ligger nu dnnu tyngre pa att varda
och utveckla de stabila kirnverksamheterna, da de ekono-
miska och politiska forutsattningarna for saval vindkraft som
biogas dr mindre gynnsamma &n tidigare ar. Inriktningen &r
att uppratthalla en rantabilitet pa eget kapital efter schablon-
skatt inom intervallet 6 till 10 procent under en femarsperiod.
Soliditeten ska langsiktigt vara 6ver 30 procent. For 2014
uppgick rantabiliteten pa eget kapital efter schablonskatt till
4,0 procent (10,1). Soliditeten inklusive minoritetsandel i eget
kapital uppgick vid arets slut till 40,5 procent (38,5). Koncer-
nen skall generera ett positivt kassaflode och 2014 forstarktes
fritt kassaflode med 490 mkr (832).

Styrelsen och verkstdllande direktSren bedomer att
verksamheten dr i linje med kommunens dndamal med sitt
dgande av foretaget och att foretaget har f6ljt de principer som
framgdr av 3 § i bolagsordningen.

Rantebarande skulder och skuldsattningsgrad
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Koncernens verksamhet

Goteborg Energi AB ar moderforetag i koncernen Goteborg Energi. Bolaget, som ags till 100 procent

av Goteborgs Stadshus AB, bedriver energiproduktion och distribution framst av fjarrvarme och el i

Goteborgsomradet. | koncernens verksamhet ingér aven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energi-

tjanster, data- och telekommunikation, gasnat samt fornybar el och biogas som bidrar i omstallningen
till ett hallbart Goteborgssamhalle.

i Netto- Resultat efter Antal

Foretag Verksamhet Agarandel  omsittning finansnetto  anstallda
Gateborg Energiproduktion och distribution av framst fiarrvarme i Géteborg, 3197 (3 861) 46 (424) 842 (977)
Energi AB Produktion av el, kyla, biogas, gashandel och energitjanster ingar ocksa.
Dotterbolag
Gateborg Energi Elhandel med éver 300 000 kunder framst i 100% 2193 (2 714) 39 (66) 55 (62)
Din EIAB Goteborgsregionen.
Goteborg Energi Distributionsnat for dverforing av el till anslutna hushall, 100 % 988 (955) 173 (126) 155 (56)
Nat AB kontor och industrier i Goteborg. Bolaget har cirka 257 000

natabonnemangskunder.
Gateborg Energi Gasledningsnat med mer an 8 SO0 anslutna naturgasanlaggning- 100 % 164 (162) 24 (28) — (=)
Gasnat AB ar for overforing och distribution av naturgas och biogas.
Sorred Energi AB - Tillhandahaller elnat, hetvatten, naturgas, tryckluft, vatten, 100 % 154 (175) 34 (26) — (=)

avlopp och servicetjanster till foretag inom Torslanda

industriomrade.
Goteborg Energi Ager och driver ett 6ppet stadsnat samt datacenter. 100 % 161 (170) 242N 31(33)
Gothnet AB
Partille Fjarrvarmeverksamhet i Partille kommun samt elnatsverksamhet 50 % 156 (168) 25(28) — (=)
Energi AB genom det heldgda dotterbolaget Partille Energi Nat AB. koncern koncern koncern
Ale Energi AB Fjarrvarmeverksamhet i Ale kommun genom det helagda 9% 37(42) 500) — (=)

dotterbolaget Ale Fjarrvarme AB. koncern koncern koncern
Lidkoping Produktion av flytande biogas till fordonsbransle. 95 % 49 (47) -3(-D =(=)
Biogas AB
Savsjo Biogas AB  Produktion av biogas till fordonsbransle samt biogodsel. 90,5 % 9 -48(-28) — (-
Skovde Biogas AB Produktion av biogas till fordonsbransle samt biogodsel. 51% 17 (1) -44 (-17) — (=)

C)vriga dotterforetag
I koncernen ingar dven de heldgda dotterforetagen

Intresseforetag och ovriga andelar
Lerum Energi AB, vari Goteborg Energi AB pa balansdagen

Rya Nabbe Depa AB, GoBiGas AB och Goteborg Energi
Backa AB. Dessa foretags verksamhet dr av ringa omfatt-
ning och de har ingen anstélld personal.

hade en dgarandel om 11 procent, med dotterforetaget
Lerum Fjarrviarme AB, som pa balansdagen dgdes till 49
procent av Goteborg Energi AB, producerar och sdljer el
samt fjarrvarme i Lerums kommun.

Goteborg Energi AB har 43 procent av andelarna i vind-
kraftskooperativet VistanVind som dger ett vindkraftverk i
Toftedalsfjdllets vindkraftspark i Dals-Ed.
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Belopp i mkr 2014 | 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 6036 6922 6956 7415 7791 5747 4009 3687 3567 3324
Révaror och fornodenheter -3235| -4023 -3997 -4375 -4623 -3170 -1708 -1486 -1521 -1291
f:;ﬂz:risr‘l’v':i;Z:‘*(Evgr{gx;gar 1436 | 1674 1515 1430 1660 1310 1292 1255 1177 1172
Avskrivningar och nedskrivningar -958 -789 —773 —772 -730 -619 -584 -536 -463  -486
Rorelseresultat (EBIT) 478 885 742 658 930 691 709 719 714 685
Finansnetto -188 -183 -227 204 -15 -70 -198 -155 -88 =71
Resultat efter finansiella poster? 290 703 515 454 815 604 510 565 626 615
Anlaggningstillgangar 12057 | 12417 12443 1814 1216 10704 10165 9316 8421 7574
Eget kapital 5722 5679 5216 4781 4704 4197 3914 3586 3426 3124
 varav hanforbart till 5595, 5539 5087 4680 4561 4062 3785 3461 3308 3013
moderforetagets aktiedgare

— varav hanforbart till minoritetsandelar 127 140 129 101 143 135 129 125 18 m
Rantebarande skulder 5660 | 6060 6558 5966 5652 5586 5007 4492 4108 3523
Rantabilitet pa eget kapital, %3 40 101 7.6 7.0 13,5 11,0 9.8 1,6 13,8 14,8
Rantabilitet pa totalt kapital, %3 34 6,0 52 4.8 7,0 5,7 6,5 7.1 7.8 8,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,7 6,7 5,8 54 8,0 6,5 7.6 8,0 8,7 9,7
Soliditet, %* 40,5 38,5 34,8 337 34 32,2 33,5 334 34,6 35,5
Skuldséttningsgrad, %° 93,6 98,4 19,0 18,0 N4, 1229 12410 1220 1097 1063
Investeringar (CAPEX)® 669 | 1349 1470 1371 1274 1253 1326 1404 1354 1628
Fritt kassaflode (FCF)’ 490 832  -492 -18 =75 -145  -395  -456 -144  -424
Produktion av el inkl kraftvarmeel, GWh 363 701 668 973 1177 1082 637 902 340 144
Elnat (6verforing av el), GWh 4299 | 4666 4720 4849 4999 4786 4858 4859 4951 4902
Forsalning av fjarvame exkl farcig 3258 | 3812 3876 3647 4470 3864 3508 3558 3644 3737
varme, GWh

Forsaljning av gas (naturgas, biogas), GWh 1420 1124 945 663 762 643 687 651 690 681
Medelantal anstallda 1060 1174 1173 1189 1164 1108 1018 981 1006 998
Utslapp koldioxid fossil (kiloton) 141 320 314 480 649 545 301 455 290 136

"Vissa varden har omraknats jamfort med 2013 &rs arsredovisning for anpassning till K3,

? Resultat efter finansiella poster har under 10-&rsperioden fram till 2012 uppgatt till 500-600 mkr per &r, forutom rekordéret 2010, justerat for jamforel-

sestérande poster. 2013 férsamrades det justerade resultatet med framst lagre marginaler pa energiférsaljningen. Arets resultat belastades av betydande

drift- och avskrivningskostnader for GoBiGas-anlaggningen, bortsett fran GoBiGas och jamforelsestorande poster forbattrades resultatet jamfort med de

narmast foregdende aren.

 Rantabilitet pa eget kapital och totalt kapital frdn 2011 visar en nedatgdende trend exkl reavinst 2013. Hog investeringstakt belastar avkastningen genom

rorelseforluster och nedskrivningar da investeringar framst inom biogasomradet inte natt ursprungliga krav. Mél rantabilitet pa eget kapital fn 6-10 % har
reviderats ned med hansyn till GoBiGas, en icke-kommersiell anlaggning utan avkastningskrav.
4 Soliditet under perioden har varit éver 30 % som ar det langsiktiga malet. Ett betydande okat fritt kassafléde 2013 och 2014 har minskat skuldsattningen
och darmed kortsiktigt forstarkt soliditeten vilket inneburit viss negativ paverkan pé rantabiliteten pé eget kapital.
% Skuldsattningsgraden, rantebarande skulder i relation till eget kapital, har under senare r minskat till en ur finansiellt riskperspektiv mer 6nskvard niva.

& |nvesteringsverksamheten har under 10-arsperioden hallit mycket hég ambitionsnivd med stora projekt sésom Rya KVV, Matning 2009, vindkraftpark

Toftedal och GoBiGas. 2014 har inte ndgot storre projekt pdborjats.
7 Fritt kassaflode, dvs kassaflode efter investeringar har varit agt och vissa ar negativt vilket inneburit en dkad uppléning for att finansiera underskott och

koncernbidrag till agaren. De senaste dren har kassaflodet vasentligt forbattrats.
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Forvaltningsberattelse | Produktomraden och investeringar

Koncernens produktomréden
och investeringar

Goteborg Energis affar ar indelad i produktomréaden. Omsattning och producerade alternativt over-

forda volymer per produktomrade redovisas har inklusive koncernintern forsaljning.

Nettoomsdttningen, som uppgick till 6 036 mkr (6 922),
kommer till storsta delen fran fjarrvirme, elhandel och elnit.
Under dret investerades totalt 669 mkr (1349) varav 472 mkr
(1105) nyinvesteringar och 197 mkr (243) reinvesteringar.
Investeringar gjordes framforallt i biogas, fjarrvarme och
elndt. Totalt har koncernen materiella och immateriella
anldggningstillgangar till ett virde om 11 768 mkr (12 063).

Investeringar

Energisektorn dr en kapitalintensiv bransch. Investeringar-
na har en langsiktig ekonomisk konsekvens for koncernens
verksambhet. Det dr vanligt med en ekonomisk livslangd

om 30 till 40 ar, i vissa fall upp till 50 &r. Lagstiftning och
politiska beslut styr i hog grad investeringarna.

Investeringar per produktomrade

Ovrigt

Elnat

Data- och

Biogas

Fjarrvarme

Goteborg Energi investerar i stadens infrastruktur for att
bidra till ett hallbart Goteborgssamhalle. Det stdller krav pd
stora kapitalresurser och en langsiktig ekonomisk uthallighet.

Nyanslutning av kunder sker vid fortdtning av befintliga
distributionsnat for fjarrvarme, gas, el, fjarrkyla och bred-
band samt i samband med exploatering av nya bostads-,
lokal- och industriomraden. Investeringar i produktionsan-
laggningar gors for att sdkerstdlla en langsiktigt trygg och
ur ett miljoperspektiv sa bra energiproduktion som mojligt.

Utover investeringar relaterade till produktomraden
som framgar av tabellen, fortsatte om- och tillbyggnaden
av huvudkontoret vid Rantorget som stod for merparten av
ovriga investeringar, 79 mkr. Projektet Rantorget avsluta-
des under aret.

Omsattning per produktomrade

Ovrigt

Naturgashandel
Fjarrvarme

Elnat

Elhandel



Elnat

Koncernen ansvarar ger\om Sina

elnatsbolag for de lokala elnaten i
Gateborg och Partille.

Arets investeringar, mkr: 168
Nettoomsattning, mkr: 1037

Forvaltningsberattelse \ Produktomraden och investeringar

Gasnat

Genom saker och tillganglig gasle-
verans, bidrar Géteborg Energis
gasnat till ett héllbart och utvecklande
Goteborgssamhalle.

Arets investeringar, mkr: 8
Nettoomsattning, mkr: 161

Elhandel

Géteborg Energi Din EI AB saljer
prisvard el och ar Sveriges fjarde
storsta elhandelsforetag.

Arets investeringar, mkr: 22
Nettoomsattning, mkr: 2193

Biogas

| december levererades den forsta
biogasen fran den i maj invigda biogas-
aonléggningen GoBiGas.

Avrets investeringar, mkr: 106
Nettoomsattning, mkr: 107

Vindkraft m m

Goteborg Energi producerar el
vid fyra kraftvarmeverk och 18
vindkraftverk.

Arets investeringar, mkr: —
Nettoomsattning, mkr: 35

Naturgashandel

Tjansteutbudet har utvecklats och nar
intresset for naturgas och biogas okar
har Gateborg Energi en stark position
som ledande aktor i Vastsverige.
Arets investeringar, mkr: —
Nettoomsattning, mkr: 316

Fjarrvarme

Goteborg Energis flarrvarmenat ar en
av varldens mest valutvecklade och
nast storst i Sverige.

Arets investeringar, mkr: 208
Nettoomsattning, mkr: 2173

Energitjanster

Goteborg Energis energitjanster
hjalper kunder att energieffektivisera
och darmed bidrar till ett mer hallbart
Goteborgssamhalle.

Arets investeringar, mkr: 2
Nettoomsattning, mkr: 137

Kyla

Goteborg Energi producerar och
levererar fjarrkyla med hog grad av
tillganglighet till ekonomiskt fordelaktiga
forutsattningar med en stark miljoprofil.
Arets investeringar, mkr: 37
Nettoomsattning, mkr: 63

Data- och telekommunikation
Goteborg Energi Gothnet AB ager
och forvaltar Goteborgs stads-

nat av optofiber for data- och
toelekommunikationstjénster.

Arets investeringar, mkr: 39
Nettoomsattning, mkr: 161
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Strukturerad riskhantering

Effektiv och andamalsenlig riskhantering ar en viktig forutsattning for en framgangsrik verksamhet.

Géteborg Energi har ett strukturerat och koncernovergripande arbetssatt for att hantera risker.

Riskhanteringen innehaller tre steg. I det forsta identifieras
och kategoriseras risker som strategiska risker, operatio-
nella risker, efterlevnadsrisker, miljorisker eller finansiella
risker.

I ett andra steg analyseras riskerna. Ddrefter noteras
vilka riskreducerande atgarder som finns, det vill sdga hur
den interna styrningen och kontrollen ser ut.

I ett tredje steg vidtas atgarder, och den interna styr-
ningen och kontrollen utvdrderas.

Styr- och kontrollmiljon anger tonen i en organisation
och grundlidgger en medvetenhet hos medarbetarna om
betydelsen av styr- och kontrollsignaler. Det dr grunden for
alla andra komponenter avseende intern styrning och kon-
troll. Styr- och kontrollmiljon omfattar en kulturell och en
strukturell sida. Kultursidan, som ror etik och virderingar,
handlar om hur foretaget arbetar med vardestyrning som
ett sdtt att ange tonen i organisationen och paverka medar-
betarnas kontrollmedvetenhet. Struktursidan handlar om
hur verkstallande direktor fordelar ansvar och befogenhe-
ter, organiserar och utvecklar medarbetare samt om den
vagledning som styrelsen ger.

Styrelsen beslutade 2013 att anta en ny varumarkesplatt-
form som nu implementeras i organisationen. Varumar-
kesplattformen betonar koncernens karnvarden ansvar,
hallbarhet och utveckling. Detta ska genomsyra allt som
gors i koncernen.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker med stor paverkan pa hela kon-
cernen. Till denna kategori raknas till exempel marknads-
risker, legala risker och varumarkesrisker.

Marknadsrisker innefattar konkurrenternas agerande,
politiska hdandelser som berér marknad och ekonomi,
ekonomisk utveckling samt olika hdndelser relaterade till
kunderna. Under senare ar har priserna pa bade el och elcer-
tifikat sjunkit och forvantas fortsitta pa laga nivder, vilket
péverkar Goteborg Energis intdkter. Goteborg Energi forhal-
ler sig till denna utveckling i den langsiktiga planeringen.

Legala risker handlar om fordndrad lagstiftning, krav
eller tvister samt nya regelverk pa savil europeisk som
nationell niva. Ett sddant exempel &r skattesituationen for
biogasprodukten, som finns beskrivet bland annat i avsnit-
tet Omvdrld och marknad. Koncernen arbetar med fragan
genom aktivt paverkansarbete.

Omwvarldsrisker och legala risker forebyggs genom en god
omvardsanalys och handlingsberedskap vad gller forand-
ringar pa marknaden och i omvarlden som helhet. Ett viktigt
redskap i detta arbete dr uppdaterade och robusta adminis-
trativa system och verktyg som stodjer verksam-heten och
tillhandahaller tillforlitliga och analyserbara data om bland
annat kunder.

Goteborg Energi arbetar aktivt med paverkansarbete.
Detta sker bade enskilt och tillsammans med de bransch-
organisationer som Goteborg Energi ar medlemmar i samt
genom savil lopande kontakter som i egenskap av remiss-
instans. Syftet med detta dr att i ett tidigt skede identifiera
och paverka beslut och processer som kan komma att
paverka koncernen. Samtidigt sker kontinuerligt ett internt
arbete for att ha bade den struktur och den kultur som
kravs for att bibehalla och utveckla foretagets konkur-
renskraft. Goteborg Energi mats kontinuerligt mot andra
aktorer i branschen. Under 2014 har vi arbetat med att
etablera och integrera den varumaérkesplattform som togs
fram under 2013.

Operationella risker

Operationella riskerna dr forknippade med den dagliga
driften och framforallt leveranserna till Gteborg Energis
kunder. Avbrott i produktions- eller distributionsanlagg-
ningar paverkar leverans till kund och sambhaillet, i vissa
fall i vasentlig omfattning. Dessutom far stora avvikelser i
leveranser negativa ekonomiska konsekvenser for Gote-
borg Energi.

Goteborg Energi moter denna risk genom underhall
och investeringar i anldggningar samt genom ett struktu-
rerat arbetssatt dar mal for anldggningarnas tillganglighet
kontinuerligt f6ljs upp. Effektiva interna processer och en
tydlig organisation som dr anpassad till verksamhetens



utmaningar dr andra exempel pa faktorer som minskar
denna risk.

Det finns ocksa risk for haveri i koncernens anldggning-
ar eller regionalt i stamnatet. Viktiga nationella anldgg-
ningar kan ocksa sdttas ur spel, till exempel genom brand
eller sabotage av utrustning med stromavbrott som f6ljd.
Goteborg Energi moter denna risk genom att vid nodlage
kunna sitta Rya kraftvirmeverk i sd kallad 6-drift (utan
anslutning till 6verliggande nit) vid inmatningsproblem
frdn stamnétet. Goteborg Energi deltar tillsammans med
forvaltningar och styrelser i Goteborgs Stad i kommunens
arbete med risk- och sarbarhetsanalys.

Efterlevnadsrisker

Till efterlevnadsriskerna raknas brist pa efterlevnad av la-
gar, regler, interna anvisningar och rutiner med mera. Det
kan bland annat handla om hélso- och sdkerhetsforeskrif-
ter, miljolagar och lag om upphandling inom omradena
vatten och energi (LUF).

Till kategorin hor &ven etiska risker och risker kopplade
till fortroendeskadligt beteende.

Goteborg Energi moter dessa risker genom tydliga ruti-
ner och kontrollstationer i verksamheten. Det galler fram-
forallt inkdps- och fakturahanteringsprocesser. Den interna
styrningen och kontrollen utvarderas varje ar genom det in-
terna kontrollprogrammet och internrevisionsfunktionen.

Miljorisker
Med miljorisk avses sannolikheten for olyckor och brister i
verksamheten och dess paverkan pa miljon. Oljesanering av
produktionsanldggningar for virme, atgdrdande av lickage
fran oljefyllda elndtskablar, sanering av asbest i ledningar
samt luft-, vatten- och markfroreningar ar miljorisker som
kan fa betydande oldgenheter f6r medborgarna och miljon
med stora engdngskostnader for sanering som f6ljd.
Goteborg Energi méter denna risk genom ett konse-
kvent miljoarbete. Det innefattar 1opande identifiering och
kvantifiering av tdinkbara miljorisker samt upprattande av
framtida atgardsplaner for att bemota ekonomiska miljo-
konsekvenser. Underhdll och investeringar i anldggningar
bidrar till att minimera risken. Se avsnittet Hallbarhetsre-
dovisning for ytterligare information om Goteborg Energis
miljGarbete.

Forvaltningsberattelse \ Riskhantering

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras genom koncernens Finan-
siella Anvisningar som ar understéllda Goteborgs Stads
Finanspolicy.

Refinansieringsrisk minimeras genom en jamn forfal-
lostruktur och att finansiering sker via Géteborgs Stad och
Kommuninvest.

Rénterisk mats som genomsnittlig rintebindningstid.
Rénteswapavtal anvdnds for att minska ranterisk och 6ka
rantebindningstid.

Révaruprisrisk som hanteras via energihandeln syftar
till att genom regelbunden handel med savil fysiska som
finansiella avtal jimna ut fluktuationer i ravarupriser.

Motpartsrisk regleras enligt angivna krav pa kreditvar-
dighet i Finansiella Anvisningar.

Valutarisker elimineras genom sakring pd termins-
kontrakt. Valutarisker inom elhandeln, som inte dr kopp-
lade till kundavtal, hanteras via givna riskmandat. Inom
elhandeln forekommer inte exponering i utlandsk valuta i
den l6pande verksamheten. Hanteringen styrs med Finan-
siella Anvisningar for koncernen Goteborg Energi.

Utforligare beskrivning av finansiell riskhantering
aterfinns i not 40.

| 69



Forvaltningsberattelse \ Utsikter for 2015

70 |

Vi ktiga inriktningsbeslut vantar

Den energikommission som man avser att tillsatta under 2015 kan fa stor betydelse om den lyckas. Helt klart
ar dock att resultatet av energikommissionens arbete kommer att vara en av de viktigaste Férutsé'ttningarna

for utvecklingen av energibranschen.

Aven 1aga energipriser och den minskande efterfrigan kom-
mer att paverka branschen under de kommande dren. Det
paverkar lonsamheten och investeringsviljan hos branschens
aktorer. Storre nyinvesteringar dr darfor inte planlagda under
de kommande dren utan fokus kommer att ligga pa reinveste-
ringar och underhall samt kundinvesteringar.

Goteborg utvecklas

De kommande aren kommer forandringen av Goteborg att

ta fart. Saval infrastruktur som nya stadsdelar kommer att
byggas vilket kommer att paverka Goteborg Energi da delar av
var infrastruktur kommer att paverkas. Goteborg Energi har
dven en viktig roll att spela som partner for energilosningar i
saval nybyggnation som renovering av dldre byggnader. Saval
nuvarande leveranser som nya energilosningar behover inga

i Goteborg Energis erbjudande. Aven laddinfrastruktur for
fordon dr en viktig frdga i omstdllningen till en hallbar stad.

Nya losningar

Ett flertal strategiska utvecklingsprojekt gar in i en genom-
forandefas under 2015. Med projekt inom saval fastigheter
och bostdder som transport kan Géteborg Energi prova

nya tekniska losningar och nya affairsmodeller. Det ger
erfarenheter och koncept som sedan kan omsattas i stadens
utveckling.

Viktigt ar for biogasen

Flera viktiga fragor for biogasen behover fa ett svar under
2015. Framforallt giller det biogasens konkurrensmojlighet i
och med att skattebefrielsen for biogas upphor vid utgdngen
av 2015. Likasa upphor det nedsatta formdansvardet 2016. Ska
biogas fortsatt vara konkurrenskraftig behover den nagon typ
av stod. Ett saidant maste komma p& plats under 2015. Aven for
Goteborg Energis egen produktion dr 2015 viktig, inte minst
GoBiGas forvantas 6ka leveranser under aret.

Behov av battre dialog med tillsynsmyndigheter

Nér det galler intdktsregleringen har flera beslut 6verklagats
av saval branschen som tillsynsmyndigheten i flera instanser.
Behovet finns darfor av bittre dialog mellan tillsynsmyndig-
heter och branschen for att forekomma konfliktfrdgor. Pa sikt
stdrker detta branschens trovdrdighet.

Fortsatt fokus pa ett varumarke

Den inslagna vagen mot ett varumérke fortskrider under 2015.
I'och med att stora delar av organisationen nu finns samlad i
samma byggnad finns utokade mojligheter till synergier och
samarbete mellan produktomraden. De externa utmaning-
arna kan ocksd motas med en effektivare organisation dir
synergier mellan savdl organisatoriska delar som synergierna
av ett varumarke tillvaratas.

Handelser efter balansdagen

Den 30 januari 2015 delgavs Goteborg Energi Gothnet AB en stimningsansokan fran Stockholms tingsratt. Malet ror
en stimning ddr Konkurrensverket gor gdllande att ett konkurrensbegransande samarbete skett i samband med en
upphandling av datakommunikation som gjordes 2009. Avsdttning har ej redovisats da utfallet bedomts osdkert.

Fb'rslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget (kr):

Balanserad vinst 284 867 312
Fusionsvinst 914
Arets resultat 41777 452
Summa 326 645 678

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

I'ny rakning overfors 326 645 678
Summa 326 645 678

For foretagets och koncernens resultat och stallning vid raken-
skapsarets utgang hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
Koncernbidrag om 91 mkr har lamnats till Goteborgs Stadshus AB
for ar2014.
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Goteborg Energi - en
del av Goteborgs Stad

Koncernen Goteborg Energi ar en del av Goteborgs Stad. Foljande riktlinjer for agarstyrning av

stadens bolag tillampas.

Goteborgs Stadshus AB dr Goteborg Energi AB:s moderbolag
och utovar den formella dganderollen 6ver Goteborg Energi
AB. Det sker bland annat genom representation vid bolags-
staimma i Goteborg Energi AB. Stamman beslutar om faststdl-
lande av resultat- och balansrakning, disposition av vinst eller
forlust samt utfardande av dgardirektiv med mera.

Agardirektiv ir bindande instruktioner for bolagets
styrelse och verkstéllande direkt6r. Goteborg Energi AB har
antagit tva dgardirektiv som &r utarbetade och faststdllda av
kommunfullmaktige i Goteborg. Det ena dr ett generellt dgar-
direktiv for stadens samtliga hel- och deldgda bolag som bland
annat anger bolagets andamal och uppdrag. Det andra &r ett
bolagsspecifikt dgardirektiv framtaget for Goteborg Energi
AB. Genom antagande av dgardirektiv dldggs Goteborg Energi
att folja av Goteborgs Stad utfardade styrande dokument.

Goteborgs Stad utovar dgarstyrning genom att det dr kom-
munfullmaktige som valjer styrelseledamoter, lekmannarevi-
sorer och revisorer for bide moderbolag och samtliga heldgda
dotterbolag. Det dr ocksa kommunfullméktige som faststéller
ersattning till styrelse och revisorer. Kommunfullméaktiges
stillningstagande ska inhdmtas innan sddana beslut fattas i verk-
samheten som dr av storre vikt eller annars av principiell beskaf-
fenhet. Ibolagsordningen for samtliga koncernens heldgda bolag
ska fastslas anledningen till kommunens dgande av bolaget.

Enligt Goteborg Energi AB:s bolagsordning ar det kom-
munala dndamalet att integrera och utveckla energiverk-
samheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen
av ett hallbart Goteborgssambhalle. Vidare dr ocksa syftet att
sdkerstdlla leveranssaker och prisvard energi for stadens
medborgare och foretag.

Principer for intern bolagsstyrning

inom koncernen Goteborg Energi

Kommunfullméaktige beslutade 2013 om en &versyn av
Goteborgs Stads kommunala bolag. Som ett led i detta har
Goteborg Energi arbetat fram ett ramverk for bolagsstyrning
av koncernens dotterbolag som vilar pd ett antal grundldg-
gande principer:

« Bolagsstyrningen ska vara effektiv och enhetlig for
samtliga koncernens foretag.

« Tydlig rollférdelning ska rada mellan moderforetag och
dotterforetag.

« Goteborg Energi ska verka aktivt i sina dotterforetag och
ta ansvar for sitt dgande.

o Medborgare och dgarrepresentanter ska kdanna fortro-
ende for att styrningen av foretagen inom koncernen
sker andamalsenligt och effektivt.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen utgar fran aktuella lagar, regler, principer och

styrande dokument sdsom:

« Aktiebolagslagen.

« Kommunallagen.

« SKL:s Principer for styrning av kommun- och lands-
tingsdgda bolag.

« Bolagsspecifikt dgardirektiv for Goteborg Energi AB.

o Generellt dgardirektiv for Goteborgs Stads direkt och
indirekt heldgda bolag.

« Styrande dokument fran Goteborgs Stad.

o Styrande dokument inom koncernen Géteborg Energi.

Dédrutover styrs dotterbolagen utifran Goteborgs Stads prio-

riterade mal samt koncernen Goteborg Energis affdrside,

vision och kdrnvarden med mera.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ. Vid Go-
teborg Energi AB:s stimma deltar representant for Goteborgs
Stadshus AB. Goteborg Energi AB:s styrelse utser representant
till dotterbolagens staimma. Den 5 mars 2014 holls arsstam-
morna for Géteborg Energi AB och dotterbolagen.

Styrelse

Styrelsen badr det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets
angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Goteborg Energi
AB:s styrelse bestar av nio ledamoter och sex suppleanter
som speglar den politiska sammansdttningen i Goteborgs



kommunfullmaktige. Vid styrelsens moten deltar tre repre-
sentanter for arbetstagarorganisationerna inom koncernen.
Dessa har ej beslutanderitt. De flesta av koncernens 6vriga bo-
lag har styrelser bestaende av tjanstemdn frdn moderbolaget.

Formerna for en styrelses arbete faststills av styrelsen
iform av en arbetsordning. Styrelsens ordforande har ett
sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete dr vdl organiserat
och bedrivs effektivt.

Styrelsens ordférande ska genom kontakter med
verkstdllande direktor folja foretagets utveckling mellan
styrelsemdtena samt svara for att styrelsens ledamdter
lopande far den information som kravs for att kunna
fullfolja uppdraget.

Valberedning

Ledamoter till Goteborg Energi AB:s styrelse foreslas av de
politiska partierna och drendet bereds av Goteborgs Stads
valberedning.

De flesta dotterbolagen i koncernen Goteborg Energi
har tjanstemannastyrelser. Géteborg Energi, som har en
nomineringskommitté, lamnar forslag till Goteborgs Stads
valberedning avseende ledamdéter och suppleanter till de
heldgda och vissa deldgda dotterbolagsstyrelser i enlighet
med bolagsordningarna. Goteborgs Stads kommunfull-
maéktige beslutar om tillsdttningen av ledaméterna.

Verkstallande direktor
Styrelsen utser verkstdllande direktor, i regel i samrad med
kommunstyrelsen. Verkstillande direktdren dr ansvarig for
den l6pande forvaltningen i bolaget och leder verksamheten
enligt den av styrelsen faststdllda VD-instruktionen. Gote-
borg Energi AB:s verkstdllande direktor ar ocksd koncern-
chef. Verkstillande direktor har utsetts dven i Goteborg En-
ergi Gothnet AB, Goteborg Energi Nat AB, Goteborg Energi
Din El AB, Goteborg Energi Gasndt AB med flera dotterbolag.
Verkstdllande direktor dr foredragande i styrelsen och
ansvarar for att ge styrelsen erforderliga rapporter och
beslutsunderlag. Verkstdllande direktor ansvarar ocksa for
att beslut som fattas av styrelsen verkstdlls. Verkstédllande
direktor dr ej ledamot i styrelsen men deltar i regel vid
styrelseméten.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor
En utvirdering av styrelse och verkstéllande direktors
arbete sker arligen for alla koncernens bolag.

Revisorer
Tva typer av revisioner med avseende pa ekonomi och for-
valtning utfors varje ar for alla bolagen i koncernen.

Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrning

« Revision som utfors av auktoriserad revisor enligt
aktiebolagslagen.

« Revision som utfors avlekmannarevisorer som utsetts
av kommunfullmaktige.

Bdda revisionsrapporterna aterfinns i arsredovisningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Goteborg Energi har formaliserade och kidnda processer for
beslut om ersattning till ledande befattningshavare. Loner
och andra férmaner beskrivs i not 3.

Urval av fragor behandlade av styrelsen under
verksamhetsaret

Manad Behandlad fraga

Februari Arsredovismng och arsrapport 2013
Forslag till vinstutdelning pé drsstamman
Investering fiarrkyla till Gamlestaden och SKF

Mars Godkannande sponsoravtal i enlighet med
Stadens riktlinjer

April Ekonomisk uppfoljningsrapport 1
Investeringsbeslut rivning Gasklockan
Investeringsbeslut vindkraftverk Arendal

Aktiedgartillskott till Skévde Biogas AB

Fusion Vastenergi AB och Fjarrvarme i Frolunda AB

Maj Investering fiarrkyla Rosenlund
Energiforsorjningsplan 2014
Prisdialogen fiarrvarme
Justering av avgifter for flarrvarme 2015
Juli Budgetanvisning 2015
Strategisk inriktning 2014-2030

Godkannande av sarredovisning av fjarrvarme 2013

Sourcingstrategi
Augusti Affarside
Affarsplan 2015-2017
Ekonomisk uppfoljningsrapport 2
Investering farrvarme Skarvik
Oktober Budget 2015

Delstrategi Elhandel

Delstrategi Energieffektivisering

September

Avyttring av aktieinnehav i FordonsGas Sverige AB
Sponsorsavtal med bl a Goteborgs kyrkliga Stadsmission

Investering laddinfrastruktur
Investering fiarrvarme Skeppsbron
December Ekonomisk uppfoljningsrapport 3
Finansiella anvisningar
Agardirektiv dotterbolag
Samarbete Volvo Ocean Race
Sakerhetsstrategi
Medarbetarenkat
Nytt ramverk for bolagsstyrning
Utvardering styrelsen
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Styrelse och revisor

Ordinarie ledamoter

Kia Andreasson (MP)
Styrelseordforande. Fodd: 1949.
Styrelseledamot sedan: 2011,
Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Lindholmen Science Park och
Goteborgs Stadshus AB, ordfcrande
klimat- och miljonamnden m fl,
ledamot kommunfullmaktige

samt kornmunalrad.

Ingela Bergendahl (S)
Fodd: 1949. Styrelseledamot
sedan: 2011 Ovriga uppdrag:
styrelseordférande Higab och
Gatubolaget.

Hakan Johansson (FP)
Fodd: 1941. Styrelseledamot
sedan: 2003.

Martin Wannholt (M)*
Vice ordforande till den

11 december 2014. Fodd: 1967.
Styrelseledamot sedan: 2011,
évriga uppdrag: vice ordforande
fastighetsnamnden och trafik-
namnden, ledamot kommun-
fullmaktige samt kommunalrad.

Mats Carlsson (M)
Fodd: 1945. Styrelseledamot
sedan: 2011.

Lars Lorentzon (M)
Fodd: 1958. Styrelseledamot
sedan: 2012, 2008-2010,
styrelsesuppleant 2011.

Roland Rydin (M)*

Vice ordforande fran den

15 januari 2015. Fodd: 1947.
Styrelseledamot sedan: 2014.
0vriga uppdrag: vice ordfo-
rande Forsakrings AB Gota
Lejon, vice ordférande i Géta

Re S.A. Luxembourg.

Patrik Gladh (S)

Fodd: 1972. Styrelseledamot
sedan: 2013, styrelsesuppleant
sedan 2011

Tina Arvidsson (S)

Fodd: 1953. Styrelseledamot
sedan: 2011. ©vriga uppdrag:
ordforande kvinnoklubben
Alma, ordinarie styrelseledamot

S-kvinnor distrikt Goteborg.

Vladimir Jerosimic (V)
Fodd: 1946. Styrelseledamot
sedan: 2011.

*Forandringar i styrelsen
Martin Wannholt (M), vice ord-
forande, lamnade styrelsen den

11 december 2014. Roland Rydin
(M) valdes till styrelseledamot den
11 december 2014 och till vice
ordforande den 15 januari 2015.

Revisor

Deloitte AB (sedan 2003)
Huvudansvarig revisor
Hans Warén



Suppleanter

Kristina Bergman Alme (FP)

Fodd: 1973, Styrelsesuppleant
sedan: 2012. évriga uppdrag:
ledamot kommunfullmaktige
och fastighetsnamnden.

Lars Johansson (S)

Fodd: 1950. Styrelsesuppleant
sedan: 2013. évriga uppdrag:
riksdagsledamot till den 29
september 2014. Styrelse-
ordférande i Forvaltnings AB
Framtiden.

Personalrepresentanter

Maria Andersson Iseppi
Utsedd av SACO

Fodd: 1967 Styrelseledamot
sedan: 2013.

Fredrik Dolff (MP)
Fodd: 1977. Styrelsesuppleant
sedan: 2011. évriga uppdrag:

ledamot kommunfullmaktige

och samhallsbyggnadsnamnden i

Alingsss.

Emilie Lotterberg (M)
Fodd: 1979. Styrelsesuppleant
sedan: 20712. Ovriga uppdrag:
vice ordférande fardtjanst -
namnden, ledamot Lundby
stadsdelsnamnd, ersattare

kommunfullmaktige.

UIf Berndtsson
Utsedd av VISION
Fodd: 1963. Styrelseledamot
sedan: 20009.

Lisa Hoglund (S)
Fodd: 1988.Styrelsesuppleant
sedan: 2011,

Sarah Adolfsson (M)
Fodd: 1980. Styrelsesuppleant
sedan: 2008.

(ej med pa bild)

Mona-Lisa Rhodin
Utsedd av VISION

Forvaltningsberattelse \ Styrelse och revisor

Fodd: 1955, Styrelseledamot sedan:

2000.
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Koncernledning

Lotta Brandstrom

VD och koncernchef

Fodd: 1966. Anstallningsar: 2011.
C”)vriga uppdrag: styrelseledamot Svensk
Fjarrvarme, styrelseledamot Sustainable
innovation in Sweden (Sust), styrelse-

ledamot Johanneberg Science Park AB.

Magnus Hedgran

Tf chef for verksamhetsomrade
Distribution

Fodd: 1953. Anstallningsar: 2010.

Arto Pitkaniemi
Personaldirektor
Fodd: 1960. Anstallningsar: 2014.

Andreas Rydbo

Vice VD och strategidirektor samt tf
chef for verksamhetsomrade Produktion
Fodd: 1973. Anstallningsar: 2012.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot GEODE,

styrelseledamot Energigas Sverige.

Anna Honner

Chef for verksamhetsomrade
Marknad & Forsaljning

Fodd: 1966. Anstéllningsar: 2010.

(jvriga uppdrag: styrelseledamot Svensk Energi.

Peter Trygg
Chef for verksamhetsomrade Support
Fodd: 1956. Anstallningsar: 1990.

Robert Casselbrant
Ekonomidirektor

Fodd: 1967. Anstallningsar: 2013.

Jan Molin

Kommunikationsdirektor
Fodd: 1958. Anstallningsar: 2013.
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Koncernens organisations-
struktur och styrning

Kommunfullmaktige i Goteborg

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg Energi AB:s styrelse

VD & koncernledning

Staber

* Ekonomi

Kommunikation
Personal
Strategi

GoBiGas AB
Rya Nabbe Depad AB

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade

Marknad & Forsaljning Distribution

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade
Produktion

+ Goteborg Energi Ale Energi AB Goteborg Energi + Goteborg Energi
Din EI AB Ale Fjarrvarme AB Backa AB Gothnet AB

Goteborg Energi Lidkoping Biogas AB
Gasnat AB Skovde Biogas AB
Goteborg Energi Savsjo Biogas AB

Support

Nat AB

Partille Energi AB
Partille Energi
Nat AB

Sorred Energi AB
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Resultatrékningar

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 6 036 6922 3197 3861
Anslutningsavgifter 86 95 40 43
Aktiverat arbete for egen rakning 90 125 39 47
Ovriga rorelseintakter 32 23 45 32
Summa rorelsens intakter 6244 7165 3321 3983
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -3235 -4 023 -1251 -1639
Ovriga externa kostnader 36,38 -923 -1007 -724 -937
Personalkostnader 3,4 -706 -733 -569 -614
Avsknvmngar ochﬁeds»kmvr?m%ar av immateriella 5 _958 789 626 484
och materiella anlaggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader -5822 -6 552 -3170 -3674
Resultat frén andelar i koncernforetag 7 — 269 — —
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 56 4 — —
Rorelseresultat 478 886 151 309
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 7 — — -52 223
Resultat frén andelar i intresseforetag 6 — — 67 7
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 8 10 50 57
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -196 -193 -170 =172
Resultat efter finansiella poster 290 703 46 424
Bokslutsdispositioner 10 -91 -163 -5 -234
Skatt pd drets resultat 1,12 -44 -7 1 7
Arets resultat 155 469 42 197
varav hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 169 468 = —
Minoritetsintresse -14 1 — —
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Kommentarer till koncernens resultatrékningar

Nettoomsattning

2014 blev det varmaste aret vi upplevt i Sverige sedan de rikstack-
ande mitningarna inleddes for 6ver 150 ar sedan. Detta av-
speglades i koncernens ligre nettoomsdttning, som uppgick till
6 036 mkr (6 922), da temperatur kraftigt paverkar den forsalda
volymen for koncernens tva storsta produkter fjarrvairme och
elhandel. Vidare avyttrades i slutet av 2013 Falbygdens Energi,
en verksamhet med omsittning i storleksordningen 200 mkr.
Ett generellt ldgre marknadspris pd energi gav en betydande ef-
fekt pa nettoomsattningen avseende elhandel och naturgashan-
del och paverkade dven intdkterna fran vindkraftsproduktionen.
Faktorer som till viss del kompenserade ovanstaende omsatt-
ningsminskning var 6kade volymer inom framfdrallt naturgas,
men dven biogas.

Ravaror och fornodenheter

Arets kostnader for ravaror och férnodenheter uppgick till

3 235 mkr (4 023). Ravarukostnaden var intimt kopplad till netto-
omsdttningen och de storre férandringarna hade samma grund,
det vill sdga ldgre volymer inkopt el och fjarrvairmeravara samt
lagre inkdpspriser pa framforallt el, naturgas och spillvirme.
Avyttringen av Falbygdens Energi bidrar ocksa till den ldgre
ravarukostnaden. Storre volymer inom saval naturgashan-

del som biogas motverkar till viss del kostnadsminskningen.
Vidare har under aret ett malinriktat och framgangsrikt arbete
med att optimera korningen av vara produktionsanldggningar
for fjarrvairme genomforts och haft en positiv paverkan pa
ravarukostnaderna.

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader uppgick till 923 mkr (1 007), en minsk-
ning om 84 mkr. Kostnaden byggs huvudsakligen upp av nagra
storre kostnadsslag. Har redovisas till exempel driftskostnader
for anldggningar, material till anldggningar, forebyggande
underhall och olika entreprenader. Resultatraden innehaller
aven kostnader som externa konsulter, administrativa tjanster,
kontors- och fastighetsservice och IT-kostnader.

Hogre kostnader for biogasproduktion kompenserades
delvis av ldgre kostnader efter avyttring av Falbygdens Energi.
Generellt lagre kostnader inom elhandel avseende licenser och

marknadsforing, men dven lagre kundforluster dn foregaende

ar och lagre kostnader for underhall inom fjarrvirmeproduk-
tion bidrog till kostnadssankningen. Avveckling av affirsmodell
oppet stadsndt och ldagre kostnader for inkop av material och
tjdnster inom bredbandsverksamheten bidrog ocksa. Hogre
konsultkostnader inom ramen f6r GoBiGas motverkades av ligre
konsultkostnader inom 6vriga delar av verksamheten.

Personalkostnader

Arets personalkostnader uppgick till 706 mkr (733), en minsk-
ning om 27 mkr som till viss del motsvarades av Falbygdens
Energi. Koncernens lonekostnad ckade till f6ljd av 16nerevision,
men farre antal anstdllda motverkade den totala 6kningen. Kost-
nader avseende pensioner 6kade mot foregaende &r, dels bero-
ende pa en hogre 16nebas och dels pa hogre forvaltningsresultat
hos pensionsforvaltare jamfort med foregdende ar. Forandringen
i kostnader for 1on balanserades mot en bokforingseffekt avse-
ende pensionskostnader upptagna i enlighet med redovisnings-
princip IAS 19. Medelantal anstéllda uppgick till 1 060 (1174),
foregdende ar ingick 44 anstillda i Falbygdens Energi.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgangar uppgick till 958 mkr (789), en 6kning
med 169 mkr. Avyttring av Falbygdens Energi minskade avskriv-
ningar jimfort med féregdende ar. Okningen bestod huvudsak-
ligen av avskrivningar kopplade till GoBiGas-anldggningen som
driftsattes i slutet av 2013. Anldggningen har byggts inom ramen
for ett forskningsprojekt och skrivs av den anledningen av 6ver
den i sammanhanget korta tiden 6,5 ar vilket ger betydande
arliga avskrivningar. Till detta laggs stora kostnader for ned-
skrivningar inom biogasbolag. Avskrivningar kopplade till elnit
okade nagot.

Resultatandelar

Resultat frdn andelar i koncern- och intresseforetag uppgick
till 56 mkr (273). Under aret avyttrades aktierna i FordonsGas
Sverige AB. Féregaende ar avyttrades, som namnts ovan,
Falbygdens Energi AB.

Forts pa nasta sida...
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Kommentarer till koncernens resultatréikningar

... forts fran foregaende sida

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 478 mkr (886), en minskning om
408 mkr. Om rorelseresultatet exkluderar avskrivning av GoBi-
Gas-anldggningen samt nedskrivningar avseende biogasanlagg-
ningarna i Skdvde och Savsjo kan det konstateras att verksamhe-
ten for Gvrigt presterat ett battre resultat dn foregdende ar.

Finans

Netto uppgick finanskostnader till 188 mkr (183). En ldgre ge-
nomsnittlig kreditvolym dn foregdende ar ger en lagre finans-
kostnad. Detta motverkas i princip fullt ut av en minskning av

aktiverad byggrénta, en forandring som i sin tur baseras pa de
stora projekten kring GoBiGas-anldggningen och det nya huvud-
kontoret pd Rantorget under 2013. Nettoavvikelsen mellan dren
beror huvudsakligen pa skillnader i kostnaden for rdanta avse-
ende pensionsforpliktelser. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden uppgick vid arsskiftet till 57 manader (62), vilket dr inom
ramen for gallande finansiella anvisningar.

Resultat och nyckeltal

Resultat efter finansiella poster uppgick till 290 mkr (703) ddr
den stora forandringen forklaras under rorelseresultat ovan.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 155 mkr (469). Rénta-
bilitet pa eget kapital efter skatt uppgick till 4 procent (10).
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar
Dataprogram 13 154 173 123 165
Ledningsratter 14 49 46 4 4
Arrenderatter 15 15 22 15 22
Goodwill 16 69 95 - -
Pagaende.nyan\aggnmgarv({Jch forskptto 17 5 ” > 8
avseende immateriella anlaggningstillgdngar
Summa immateriella anlaggningstillgangar 289 348 144 199
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 1383 1272 1074 942
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 9 651 9713 6110 6206
Inventarier, verktyg och installationer 20 54 44 39 30
Pégaende nyanla.ggmngfir ocb Forskoc)tt o1 391 636 284 488
Avseende materiella anlaggningstillgdngar
Summa materiella anlaggningstillgangar 1479 1715 7507 7 666
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 22 — — 1426 1469
Fordringar hos koncernforetag 23 — — 1190 1427
Andelar i intresseféretag 24 64 107 56 88
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 24 24 24 24
Andra langfristiga fordringar 26 95 97 70 73
Pensionstillgdng 31 71 87 — —
Uppskjuten skattefordran 12 35 39 2 7
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 289 354 2768 3088
Summa anlaggningstillgangar 12 057 12417 10 419 10 953
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ré&varor och fornodenheter 214 172 124 168
Elcertifikat och utslappsratter 40 93 38 25
Summa varulager m m 254 265 162 193
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 571 641 333 402
Fordringar hos koncernforetag — — 121 161
Fordringar hos 6vriga koncernforetag 35 131 13 17 96
Fordringar hos intresseforetag 35 1 26 1 21
Ovriga fordringar 27 84 52 59 44
Skattefordringar 4 13 1 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 718 766 343 381
Summa kortfristiga fordringar 1509 161 975 1113
Likvida medel 34 304 471 98 174
Summa omsittningstillgangar 2067 2347 1235 1480
Summa tillgangar 14124 14764 11654 12433

Forts pa nasta sida...
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Balansréikningar

... forts fran foregaende sida

Koncernen Moderforetaget

Belopp i mkr Not 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget  Bundet eget

kapital kapital
Aktiekapital 400 400 400 400
Annat eget kapital inklusive drets resultat 5195 5139 — —
Reservfond — — 100 100

Fritt eget Fritt eget

kapital kapital
Balanserad vinst — — 285 183
Arets resultat — — 42 197
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5595 5539 827 880
Minoritetsintresse 30 127 140 = -
Summa eget kapital 5722 5679 827 880
Obeskattade reserver 29 = - 4240 4141
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 31 — — 8 9
Qppskjuten skatteskuld 12 1571 1532 — —
Ovriga avsattningar 31 27 30 22 23
Summa avsattningar 1598 1562 30 32
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 226 226 226 226
Ovriga skulder 3734 4434 3700 4400
Summa langfristiga skulder 32 3960 4 660 3926 4626
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 263 379 166 279
Skulder till koncernforetag — — 308 431
Skulder till 6vriga koncernforetag 35 162 166 153 167
Skulder till intresseforetag 35 — 5 — —
Skatteskulder 1 6 — —
Ovriga skulder 32 1912 1669 1767 1526
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 496 638 237 351
Summa kortfristiga skulder 2844 2863 2 631 2754
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14124 14764 11654 12433
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 39 1 103 — 40
Ansvarsforbindelser 39 432 500 2 99
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Kommentarer till koncernens balansrékningar

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick till 14 124 mkr (14 764). Koncernens
verksambhet dr kapitalintensiv och anldggningstillgdngarna
utgjorde 85 procent (84) av balansomslutningen.
Balansomslutningen 2013 har minskat med 17 mkr i samband
med 6vergang till Bokforingsndmndens allmdnna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"), se not 1,
som innebadr att samtliga aktuariella vinster och forluster avse-
ende koncernens pensionstillgang nu ska redovisas direkt ndr de
uppkommer. Balansrakningen paverkas genom att samtliga tidi-
gare oredovisade aktuariella vinster och forluster netto minskat
koncernens pensionstillgdng med motsvarande belopp Gver eget
kapital efter justering fér uppskjuten skatt.

Anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdng-
ar uppgick till 669 mkr (1348) och avskrivningar samt nedskriv-
ningar till 958 mkr (789), Pagaende nyanldggningar uppgick till

393 mkr (698). Den storsta enskilda investeringen var i GoBiGas-
anldggningen, f6ljd av investeringar i det nya huvudkontoret.

Omsattningstillgangar

Varulager uppgick totalt till 254 mkr (265), varav elcertifikat och
utsldppsratter utgor 40 mkr (93). Kortfristiga fordringar uppgick
pa balansdagen till 1 509 mkr (1 611). En minskning med 102 mkr
som till storsta delen beror pd lagre kundfordringar. Kund-
fordringar och upplupna energi- och ndtintdkter uppgick till
1242 mkr (1313). Likvida medel som pa balansdagen uppgick till
304 mkr (471) inkluderar tillgodohavande pa koncernkonto hos
Goteborgs Stad. Pa balansdagen uppgick denna fordran till

227 mkr (266). Soliditeten pa balansdagen uppgick till 40,5 pro-
cent (38,5). Forbattrat kassaflode som medfort 6kade amortering-
ar av laneskulden har 6kat soliditeten jamfort med foregaende
ar. Soliditeten var inom ramen for koncernens langsiktiga mal
som innebdr en soliditet 6verstigande 30 procent.

Avsattningar

Avsattningar uppgick till 1 598 mkr (1 562), varav uppskjuten
skatteskuld svarar for 1 571 mkr (1 532). Uppskjuten skatteskuld
avser till storsta delen uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Langfristiga skulder

Langfristiga rintebdrande skulder uppgick totalt till 3 960 mkr
(4 660). Den storsta langivaren var Goteborgs Stad med utlanat
belopp om 3 700 mkr (4 400). Koncernens langfristiga ranteba-
rande skulder forfaller samtliga inom 5 ar. Lagre investeringsni-
vaer medfor minskat upplaningsbehov for koncernen.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder bestod av kortfristigt lan gen-
temot Goteborg Stad och uppgick pa balansdagen till 1 700 mkr
(1400).

Kortfristiga icke rantebarande skulder uppgick till 1144 mkr
(1463). Kortfristig skuld till Goteborgs Stadshus AB for kon-
cernbidrag uppgick netto till 91 mkr (163). Leverantorsskulder
uppgick till 263 mkr (379). Det varma vddret under 2014 bidrog
till mindre inkGp for ravaror vilket medforde att upplupna kost-
nader for el- och spillvirmeinkdp samt bransleskatter ar 91 mkr
lagre jamfort med foregaende ar.
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Rapporter over Foréindring | eget kapital

Summa eget
Annat eget kapital kapital hanforligt

inklusive arets  till moderforetagets Minoritets- Summa
Belopp i mkr Aktiekapital resultat aktieagare intresse eget kapital
Koncernen
Belopp vid arets ingang 2013-01-01 400 4624 5024 129 5153
Arets resultat 468 468 1 469
Aktuariella vinster och forluster pensioner 63 63 63
Skatt pa aktuariella vinster och forluster pensioner -13 -13 -13
Ovrigt -3 -3 13 10
Summa véardeférandringar 515 515 14 529
Transaktioner med agare:
Utdelning -3 -3
Summa transaktioner med aktieagare -3 -3
Belopp vid arets utgang 2013-12-31 400 5139 5539 140 5679
Belopp vid arets inging 2014-01-01 400 5139 5539 140 5679
Arets resultat 169 169 -14 155
Aktuariella vinster och forluster pensioner =21 =21 =21
Skatt pa aktuariella vinster och forluster pensioner 5 5 5
Ovrigt -2 -2 7 5
Summa vérdeforandringar 151 151 -7 144
Transaktioner med agare:
Utdelning -95 -95 -6 -101
Summa transaktioner med aktieagare -95 -95 -6 -101
Belopp vid arets utgang 2014-12-31 400 5195 5595 127 5722

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa

Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Moderfdretaget
Belopp vid arets ingang 2013-01-01 400 100 102 81 683
Pisposition av foregdende &rs resultat 81 -81 —
Arets resultat 197 197
Summa vardeforandringar 81 16 197
Belopp vid arets utgang 2013-12-31 400 100 183 197 880
Belopp vid arets ingang 2014-01-01 400 100 183 197 880
E)isposition av foregdende &rs resultat 197 -197 —
Arets resultat 42 42
Summa vérdeforandringar 197 -155 42
Transaktioner med agare:
Utdelning -95 -95
Summa transaktioner med aktieagare -95 -95
Belopp vid arets utgang 2014-12-31 400 100 285 42 827
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Kommentarer till Foréindring i eget kapital

Summa eget kapital uppgick till 5 722 mkr, en 6kning med 43 pensionsplaner. Det har inneburit att eget kapital 2013 mins-
mkr. Jamforelseuppgifter foregdende ar har omréknats till f6ljd kats med 13 mkr. Enligt K3 redovisas koncernens eget kapital
av overgang till Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR uppdelat i aktiekapital respektive annat eget kapital inklusive
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3") som till- arets resultat i stallet for bundna respektive fria reserver sdsom
lampas fran och med 2014 med 6vergangsdatum faststallt tillden  tidigare. Vidare enligt K3 redovisas eget kapital hanforligt till
1januari 2013. Enligt K3 redovisas samtliga aktuariella vinster moderforetagets aktiedgare respektive minoritetsintresse.

och forluster direkt ndr de uppkommer och paverkar dirmed Under aret har utdelning lamnats med totalt 101 mkr. Aktie-

omedelbart storleken for atagandet avseende formansbestimda  kapitalet utgors av 400 aktier a1 000 000 kronor.

Erhallna koncernbidrag Lamnade koncernbidrag

Specifikation av moderforetagets erhallna koncernbidrag i mkr. Specifikation av moderforetagets laimnade koncernbidrag i mkr.
Fran 2014 2013 Mottagare 2014 2013
Goteborg Energi Din EIAB 60 89 Goteborgs Stadshus AB el 163
Goteborg Energi Gasnat AB 25 21 Goteborg Energi Backa AB 2
Géteborg Energi Gothnet AB 1 Goteborg Energi Gothnet AB — 16
Goteborg Energi Nat AB 95 46 Lidkoping Biogas AB n 10
Sérred Energi AB 29 31 Savsjo Biogas AB 14 14
Summa 210 187 Summa 16 205
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Kassaflodesa nalyser

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2014 2013 2014 2013
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 290 702 46 424
Betald skatt 16 1 12 -20
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet * 898 532 621 27
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1204 1245 679 675
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
aning(-)/Minskning(*) av varulager " =21 31 =17
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 85 249 149 124
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -260 60 -506 27
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1040 1533 353 809
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterforetag — 607 — 617
Lamnade aktieagartillskott — — -28 -10
Forsaljning av intresseforetag 107 — 107 8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -638 -1327 =41 -981
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -31 =21 -3 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 7 32 7 32
Okning(-)/Minskning(+) av |8ngfristiga fordringar 5 8 243 238
Kassaflode fran investeringsverksamheten -550 -701 -85 -107
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1000 1231 1000 226
Amortering av skuld -1400 -1729 -1231 -732
Erhallet aktieagartillskott 7 10 — —
Utbetald utdelning =101 -3 -95 —
Reglering av koncernbidrag -163 -221 -18 -153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -657 -712 -344 -659
Arets kassaflode -167 120 -76 43
Likvida medel vid &rets borjan 471 351 174 131
Likvida medel vid arets slut 34 304 47 98 174
* Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 888 758 626 473
Reavinster/férluster sdlda anlaggningstillgdngar -1 3 -2 1
Nedskrivningar/uppskrivningar 70 31 66 23
Forandring avsattningar -3 9 -2 1l
Resultatandel intresseforetag 2 — — —
Reavinst forsaljning av intresseforetag -58 — -67 -7
Reavinst vid forsaljning av dotterforetag — -269 — -230
Summa 898 532 621 271
Finansiella poster
Erhéllna rantor och utdelningar 8 10 63 60
Betalda rantor -196 -193 =176 -186
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Kommentarer till kassaﬂédesanalyser

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital uppgick till 1 204 mkr (1 245), en minsk-
ning med 41 mkr. Kapitalbindningen i rorelsekapital 6kade med
164 mkr. Kortfristiga skulder minskade med 260 mkr. Kortfris-
tiga fordringar minskade med 85 mkr med ldgre kundfordringar
och upplupna intakter till f6ljd av varmt vader i slutet av aret.

Iinvesteringsverksamheten anvandes 669 mkr till investe-
ringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar, 679
mkr ligre dn foregdende ar. Arets investeringar avsag i huvudsak
anldggningar inom fjarrvarme-, elndts- och biogasverksamheten.

Koncernen hade ett positivt kassaflode efter investeringar om
490 mkr (832). Forsdljningen av FordonsGas Sverige AB gav ett
tillskott om 99 mkr efter transaktionskostnader. Féregaende ar
paverkades kassaflodet positivt av forsdljning av dotterforetag
vilket tillférde 607 mkr i kassaflode.

Koncernens uppldning under aret minskade med 400 mkr
(498). Till moderbolaget Goteborgs Stadshus AB, utbetalades
koncernbidrag och utdelning om 258 mkr, samt utdelning till
Partille kommun med 6 mkr och till Ale kommun med drygt
1mbkr. Arets kassaflode uppgick till -167 mkr (120). Likvida
medel uppgick vid arets slut till 304 mkr (471). Kassaflodet efter
investeringar och utbetalt koncernbidrag och utdelning paverkar
ihog grad koncernens nettoldneskuld. Nettolaneskulden, som
omfattar samtliga rantebdarande skulder minus likvida medel
och rdntebdrande fordringar, uppgick per balansdagen till 5 283
mkr (5 511), en minskning med 228 mkr. Skuldsdttningsgraden,
rantebdrande skulder reducerat med likvida medel i forhallande
till eget kapital inklusive minoritetsandelar, uppgick per balans-
dagen till 93,6 procent (98,4).
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allmdnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

K3 tillampas for forsta gangen
Detta ar forsta aret K3 tilldmpas och 6vergangsdatum till K3 har
faststdllts till den 1 januari 2013. Vid uppréttande av arsredovis-
ningen tillimpades tidigare Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer 1-29 samt uttalanden fran Redo-
visningsradets Akutgrupp och Radet for finansiell rapportering.
Vid 6vergangen till K3 har bestammelserna i kapitel 35 Forsta
gangen detta allmdnna rdd tillimpas, tillampats vilka kraver att
foretag tillimpar K3 retroaktivt. Detta innebdr att jamforelsesiff-
rorna for 2013 dr omridknade enligt K3. Det finns emellertid ett
antal frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella
regel, vilka syftar till att underldtta 6vergangen till K3. En be-
skrivning av hur foretaget tillimpat dessa undantag, inklusive en
beskrivning av hur koncernens resultat och finansiella stallning
paverkades av 6vergangen till K3 samt en sammanfattning av de
forandringar som gjorts av redovisningsprinciperna presenteras
inot43.

Koncernforetag
Med koncernforetag menas de foretag som ingdr i koncernen
med G6teborg Energi AB sasom moderforetag.

C)vriga koncernforetag

Med 6vriga koncernforetag menas de foretag som ingdr i kon-
cernen med Goteborgs Stadshus AB sdsom moderforetag med
undantag for de foretag som ingar i koncernen Goteborg Energi.

Uppgifter om moderforetag

Goteborg Energi AB organisationsnummer 556362-6794 med
sdte i Goteborg, dr ett heldgt dotterforetag till Goteborgs Stads-
hus AB organisationsnummer 556537-0888 med sdte i Goteborg,
som i sin tur dgs till 100 procent av G6teborgs Stad. Goteborg
Energi AB ingdr i koncernredovisning som upprattas av Gote-
borgs Stadshus AB.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster

hénforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprédttande av koncernredovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jaimte dotter-
foretag i vilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent
av rostetalet av samtliga andelar eller pa annat satt utovar ett
bestimmande inflytande 6ver. Bestimmande inflytande innebar
ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomning
av om ett bestimmande inflytande foreligger ska hdnsyn tas till
innehav av finansiella instrument som dr potentiellt rostberat-
tigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberattigade eget kapitalinstrument. Bestdimmande infly-
tande foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer dan 50 procent av
rosterna.

Koncernens balansrdkning har upprattats enligt forvirvsmeto-
den. Det innebdr att dotterforetagens eget kapital, vid forvarvet
faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital
ingar hdrigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital
som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmadssiga an-
skaffningsvardet for aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen
upptagna vardet av foretagets nettotillgangar redovisas skillnaden
sasom koncernmaissig goodwill. Under aret forvarvat foretag
inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
fran och med forvarvet. Under aret avyttrat foretag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende till och med tidpunkt
dad moderforetaget inte langre har ett bestaimmande inflytande
over dotterforetaget.

Forsdljning och ink6p samt uppkomna internvinster inom
koncernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.
Koncerninterna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid
upprattande av koncernredovisningen. I koncernens resultat-
rakning redovisas minoritetens andel i arets resultat.

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar
hénforligt till moderforetagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten
arets resultat i koncernresultatridkningen. Om koncern-
madssigt eget kapital avseende dotterforetaget dr negativt,
redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran
pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka kapitalunder-
skottet och har formaga att fullgora forpliktelsen.



Vardering av minoritetens andel vid forvarvstidpunkten
Vid forvarv av farre dn samtliga andelar av den forvarvade enheten
laggs vardet av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid
forvdrvstidpunkten till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av
den forvdarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill
eller negativ goodwill, varderas till verkligt varde.

Redovisning av intresseforetag
Med intresseforetag avses foretag som inte dr dotterforetag
déar Goteborg Energi AB har ett innehav om minst 20 procent
av rostetalet av samtliga andelar. I koncernens bokslut redovi-
sar Goteborg Energi AB intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden. Enligt denna metod redovisas det bokforda virdet i
koncernen av andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde vid
anskaffningstillfallet och darefter justeras vardet med koncer-
nens andel av fordndringen i intresseforetagets nettotillgangar.
Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller 6verstiger det redovisade vardet pa andelarna i intresse-
foretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade
vardet dr noll. Ytterligare forluster redovisas som avsdttning
endast till den del dgarforetaget har en legal eller informell for-
pliktelse att tdcka forlusterna eller om dgarforetaget gjort utbe-
talningar for intresseforetagets rakning. Redovisar intressefore-
tag vinst kommande rdkenskapsar ska dgarforetaget redovisa sin
andel av vinster forst ndr dessa overstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av dgarforetaget. I koncernens resultat-
rakning redovisas sdsom resultat frdn andelar koncernens andel
iintresseforetagets resultat efter skatt. Resultatandelar redovisas
i koncernens rorelseresultat eftersom innehaven uteslutande ar
rorelsebetingade.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag
till anskaffningsvarde. I resultatrdkningen redovisas erhallen
utdelning som intdkt.

Intaktsredovisning

Merparten av intdkterna kommer fran forsdljning av fjarrvirme,
elndtstransmission och elhandel. Redovisning sker dels utifran
fakturering av faktisk avlasning och dels utifran berdkning av
vad som levererats men dnnu inte fakturerats. Intdkter fran
forsdljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans till
kunden i enlighet med forsédljningsvillkoren. Med nettoomsatt-
ning avses forsaljningsvardet med avdrag for mervardesskatt och
andra avdrag. I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsédljning.
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Konsult- och entreprenadtjdnster utfors pa lopande rakning
eller till fast pris. Anslutningsavgifter 4r engangsersattningar
frdn kunder i samband med el-, gas- och fjirrvirmeanslutningar.
Géllande redovisning innebdr att hela avgiften intdktsfors i
samband med paborjad leverans av anslutningen samtidigt som
utgiften for anslutningen bokfors som anldggningstillgang och
avskrivs enligt plan. Engangsersdttningar fran kunder i samband
med anslutningar for fjarrkyla intaktsfors under avtalets langd,
dock under maximalt tio &r.

Ovriga intikter som intjanats intiktsredovisas enligt féljande:

« Hyresintdkter i den period uthyrningen avser.

« Auvgifter och ersdttningar i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

« Rénteintdkter redovisas over loptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som gor att
nuvadrdet av alla framtida in- och utbetalningar blir lika med
det redovisade av vardet av fordran.

Inkomstskatter

For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas dven sam-
manhingande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatter och forandringar i uppskjuten skatt.

Viardering av samtliga skattefordringar och skulder sker till
nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte
ikoncernredovisningen da moderftretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom overskad-
lig framtid.

I moderforetaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver sdsom del av de obeskattade reserverna.

I moderforetagets resultatrakning redovisas avsdttning till
respektive upplésning av obeskattade reserver under rubriken
bokslutsdispositioner.
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Not 1 Forts

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta,
som valutakurssakras, varderas till sikrad kurs. Orealiserade
vinster och forluster nettoredovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder och
upplaning. I den man forlustkontrakt innehas avseende finan-
siella derivatinstrument, for vilka det inte finns ndgon sakrad
tillgang, skuld eller forvantat kassaflode, redovisas dessa sasom
avsdttningar.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen ndr foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. Ska en skuld betalas inom ett ar frdn balansdagen klassi-
ficeras den sasom kortfristig skuld medan skuld som ska betalas
senare klassificeras som langfristig skuld. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rdtten till
kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget
forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av fi-
nansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen ndr den avtalade
forpliktelsen fullgors eller pd annat sédtt upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar verkligt virde med tilldgg av transaktions-
kostnader. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar fordringar, rérelseskulder och upplaning.

Vid det forsta redovisningstillfdllet varderas omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid
det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt
effektivrantemetoden.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisats med avdrag for
amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrdntemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallo-
dagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdantan dr den ranta som vid en diskontering av samt-
liga framtida forvintade kassafloden 6ver den forvantade 16pti-
den resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgdngen eller finansiella skulden.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dan 12 mdnader efter balansdagen
redovisas sasom anldggningstillgdngar, 6vriga sasom omsatt-
ningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning berdknas erhallas.

Langfristiga placeringar

Vardepapper som dr avsedda for langsiktigt innehav klassificeras
sasom anldggningstillgdngar och redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde. Nedskrivning gors om bestaende virdenedgang
konstateras.

Kortfristiga placeringar

Koncernens kortfristiga innehav redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde, och till det 1dgsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde pa balansdagen. Vid varderingen tillimpas denna princip
pa placeringsportfoljen som helhet vilket innebér att orealise-
rade forluster avraknas mot orealiserade vinster.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker for
valutakursforandringar och for att sdkra exponering for rante-
risker enligt faststdllda anvisningar. Vardeforandringar i den
sakrade transaktionen ska motverkas av sakringsinstrumentet.

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot forandringar
ivalutakurser genom att faststdlla den kurs till vilken en tillgang
eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. En 6kning
eller minskning av det belopp som kravs for att reglera tillgangen
eller skulden kompenseras av motsvarande vardeforandring av
terminskontraktet. Dessa vinster och forluster kvittas darfor och
redovisas inte i de finansiella rapporterna.

Avtal avseende rdanteswap skyddar koncernen mot rante-
dndringar. Ranteskillnader som erhalls eller erldggs pa grund av
dessa redovisas sasom kostnadsranta.

Energiderivat utgors av finansiella avtal som syftar till att
prissakra inkops- och forsédljningsvolymer for branslen sdsom
bioolja, flis, pellets, el, gas och olja i varmeproduktion, elforbruk-
ning och elproduktion. Prissdkring sker for att skydda koncernen
for framtida prisfluktuationer. Utover finansiell prissakring sker
ocksa sakring genom fysiska leveransavtal och lagerhéllning dar
sa ar mojligt.

Goteborg Energi dr aktivt pa energiderivatmarknaden och
prissakrar, inom ramen for koncernens finansiella anvisningar,
framtida inkopsfloden i den takt leveransavtal tecknas med



kund. Dessa sdkrade framtida inkdpsfloden, som utgor Gote-
borg Energi Din El AB:s krafthandelsportfclj, bestar av samtliga
kontrakt som tecknats pa extern fysisk och extern finansiell
marknad samt samtliga internt mot forsaljningsportfoljen
avbokade volymer. I kraftportfoljen tilldts spekulativ handel med
de produkter som ryms inom portféljen och den limit som ryms
inom koncernens finansiella anvisningar. Handeln sker framst
pa marknadsplatsen Nasdaq OMX Commodities ddr handels-
valutan dr euro varvid d&ven en handel med valutaterminer sker.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period som de
underliggande avtalen 16per ut. Derivatinstrumenten redovisas
inte i balansrdkningen.

Elcertifikat

Ar 2003 tridde lagen om elcertifikat (2003:13) i kraft som inne-
bér ett kvotsystem for att framja elproduktion av fornybara
energikallor. Lagen alagger elleverantor som salt el till elan-
vandare att inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad
energivolym fran fornybara energikallor. Om kvotplikten inte
fullgors ska den kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till
Energimyndigheten.

Varulagret av inkopta elcertifikat, som finns registrerade hos
Energimyndigheten, har virderats till det ldgsta av genomsnitt-
ligt anskaffningsvarde och nettoforsdljningsvarde pa balans-
dagen. Vérdejusteringar redovisas i resultatrdkningen sdsom
ravaror och fornodenheter.

For forsald energivolym som hdrror fran fornybar elproduk-
tion har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndig-
heten deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig levererad
volym. Atagandet har redovisats i balansridkningen sisom
upplupna kostnader. Atagandet pa balansdagen har baserats pa
levererad kvotpliktig volym multiplicerad med ett av foretaget
uppskattat genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for
deklaration till Energimyndigheten.

Utslappsratter
Utsldppsratt innebdr en réttighet att gora koldioxidutsldpp som
till storsta delen erhalls vederlagsfritt fran svenska staten for
en period om flera ar med tilldelning ett kalenderar i taget, och
redovisas enligt reglerna om statligt stod. Det forekommer dven
handel med utsldppsratter pa reglerade marknadsplatser och
genom bilaterala avtal.

Utsldppsratter upptas sasom tillgang och forutbetald intdkt
tills villkoren for stodet uppfyllts. Intjanandet sker i takt med
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faktiska utsldpp. Utsldppsrdtternas anskaffningsvdarde varderas
till marknadsvarde vid tilldelningstillfdllet. Den forutbetalda
intdkten resultatfors under aret i takt med att utslapp kostnads-
fors. Intdkt och kostnad redovisas till det varde som utslapps-
ratterna redovisats till vid tilldelningen alternativt forvarvet.

Vid utsldpp uppstar en skuld att leverera in utsldppsratter
som redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet.
Utsldppsrdtter som inte erfordras for den egna verksamheten kan
avyttras. Koncernens finansiella anvisning ar att kdpa och sdlja
utsldppsratter i sadan omfattning att saldot motsvarar forvantat
behov av utsldpp. Vid forsdljning av tilldelad utslappsratt upptas
intdkt till det redovisade anskaffningsvardet. Skillnad mot for-
sdljningspris redovisas sasom realisationsvinst eller -forlust.

Goteborg Energi Din El AB bedriver viss handel med utslapps-
ratter dar handeln sker i terminer pa Nasdag OMX Commodities.
Det realiserade resultatet av handeln har redovisats i resultatrak-
ningen som en del av foretagets nettoomsattning eller inkdp av
ravaror och fornodenheter beroende pa om utfallet varit positivt
eller negativt. Det orealiserade resultatet har redovisats antingen
som skuld i balansrdkningen eller sdsom inkdp av ravaror och
fornodenheter beroende pa om det dr positivt eller negativt.

Kvarvarande utsldppsratter har varderats till det lagsta av
genomsnittligt anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde pa
balansdagen i enlighet med ldgsta vdrdets princip, LVP, och redo-
visats sasom varulager. Vardejusteringar redovisas i resultatrak-
ningen sasom ravaror och fornodenheter.

Varulager

Varulager varderas, med tillimpning av FIFU-principen (forst
in forst ut) till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering. Erforderligt avdrag for inkurans
redovisas.

Pagdende uppdrag

I moderforetaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, pdgdende uppdrag pa l6pande rikning
iresultatrakningen i den takt uppdraget utfors och faktureras.
Uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 1optid sasom
pagdende arbete i balansrakningen och redovisas i resultatet da
uppdraget slutforts.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikation pd att dessa har férandrats.
For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvands kassa-
flodesbaserade modeller ddr framtida diskonterade kassafloden
jamfors med redovisade virden for den kassagenererande enhet
tillgdngen tillhor.

Foljande avskrivningsprocent per ar tillimpas:

Ledningsratter 1%
Goodwill 10 %
Arrenderdtter 20 %
Dataprogram 33%

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
forsta redovisningstillfdllet varderas den till anskaffningsvarde
efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
samtliga fall betraktas investeringar i goodwill som strategiska
vilket motiverar langre avskrivningstid dn fem ar, i enlighet
med Arsredovisningslagen. Koncernens utgifter for utveckling
fyller inte de kriterier som gdller f6r aktivering avimmateriella
tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda 6ver
ursprunglig niva okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas l6pande som kostnader. For
att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvinds kassaflodes-
baserade modeller ddr framtida diskonterade kassafléden jamfors
med redovisade virden for den kassagenererande enhet tillgangen
tillhor. Ranta pa kapital som lanats for att finansiera uppférandet
av en viss anldggning inrdknas i tillgangens anskaffningsvarde till
den del rantan hanfor sig till uppforandeperioden.

Planenliga avskrivningar gors pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och paborjas den manad anldggning tas i drift.
Avskrivning gors systematiskt och berdknas med hénsyn till

anldggningstillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Den fast-
stdllda nyttjandeperioden provas 16pande. Om ny bedomning
vasentligt avviker fran tidigare bedomningar justeras avskriv-
ningsbeloppen for innevarande och framtida perioder.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggnings-
tillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter som avskrivs separat 6ver
dess nyttjandeperioder.

Linjdr avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
tillgangar.

Foljande avskrivningsprocent per ar tilldmpas:

Byggnader 2-5%
Distributionsanldggningar 2-10 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

I samband med arsbokslut utvarderas om det finns indikation
pé att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde. I
de fall det redovisade vardet Gverstiger berdknade dtervinnings-
vardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta ater-
vinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hdgsta av tillgdngens
verkliga vdrde eller nyttjandevarde.

For finansiella anldggningstillgangar som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skill-
naden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.
Diskontering sker med en ranta som motsvarar tillgangens ur-
sprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands
den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte vdrderas till
upplupet anskaffningsvdarde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nu-
vardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflodena tillgangen forviantas ge.

Skulder

Skuld redovisas ndr en forpliktelse dr sdker eller sannolik. Skulder
som ska betalas inom ett ar fran balansdagen klassificeras sasom
kortfristiga skulder medan skulder som betalas senare klassifice-
ras sasom langfristiga skulder.



Skulder till kreditinstitut

Finansiella skulder redovisas till nominellt virde pa likviddagen.
Upplupen ridnta periodiseras och redovisas i resultat fran finan-
siella poster.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som ldnats for att finansiera tillverkningen av en

viss tillgang inrdknas i anskaffningsvardet till den del rantan han-
for sig till tillverkningsperioden. Den aktiverade rdntan motsvarar
den faktiska rantan. Ovriga lanekostnader kostnadsfors 1opande.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt visentligt overfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Leasing-
avgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjdrt 6ver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda i form av 16ner, semester och betald
sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Pensioner klassificeras som avgiftsbestimda eller férmans-
bestdmda pensionsplaner. Det finns inga ovriga langfristiga
ersdttningar till anstallda.

Foretagen i koncernen har utfast pensioner enligt tjanste-
pensionsavtal PA-KFES respektive ITP2. PA-KFS 09 dr ett helt avgifts-
bestdmt system for arbetstagare fodda 1954 och senare, och inne-
haller savil dlderspension som efterlevandepension. Arbetstagare
fodda 1953 och tidigare som omfattas av PA-KFS fortsdtter med det
gamla avtalet PA-KFS som dr ett formansbestamt system med av-
giftsbestdimda inslag. For dessa pensionsforpliktelser har forsakring
tecknats hos forsakringsforetag. ITP2 dr ett formansbestamt system
och innehaller savil dlderspension som efterlevandepension. Pen-
sionsataganden for ett mindre antal avtals- och fortidspensiondrer
vars premier inte kan forsdkras forran vid uppnadd alderspension
redovisas liksom ITP-2 i enlighet med K3 kapitel 28.18.

For redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad har
ett nuvarde berdknats utifran bland annat pensionsniva, dlder
ochivilken grad full pension blivit intjanad. Detta nuvarde har
berdknats enligt aktuariella grunder och utgar frdn de 16ne- och
pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Kapitalvdrdet av
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ej forsdkrade pensionsataganden redovisas som avsdttning i
balansrikningen. Rintedelen i pensionsskuldens forandring
redovisas i juridisk person som riantekostnad. Ovriga pensions-
kostnader belastar rorelseresultatet. Pensionsforpliktelser och
pensionskostnader i koncernredovisningen berdknas i enlighet
med K3 kapitel 28:14a. Det innebar att berdkningar gors med
antaganden om bland annat framtida 16nedkningar, inflation
samt diskonteringsranta (aktuariella antaganden). Betrdffande
formansbaserade planer sker berdkningar med hjéilp av den sa
kallade Projected Unit Credit Method som bland annat innebar
att redovisad pensionsforpliktelse vdrderats till nuvdrdet av
forvantade framtida pensionsutbetalningar. Samtliga aktuariella
vinster och forluster redovisas direkt ndr de uppkommer och
paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens storlek.

Avsattningar

Avsittningar ar dtaganden som dr ovissa vad galler forfallotider
eller beloppens storlek. Avsattning sker for kinda dtaganden eller
befarade risker efter individuell provning. I de fall ddr effekten dr
vasentlig beroende pa ndr i tiden betalning sker gors avsattning
med nuvérdet av pa balansdagen uppskattade ataganden. Avsitt-
ningar gors framst for uppskjuten skatteskuld och for framtida
miljoataganden forknippade med koncernens verksamhet.

Redovisning av rorelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifran koncernens
indelning i produktomraden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som lamnas alternativt tas emot redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital. Limnade aktiedgartillskott
redovisas sasom anskaffningsvarde for aktier i dotterforetaget.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Koncernens redovisningsvaluta dr svenska kronor. Inkop kan ske
iannan valuta.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyser upprdttas enligt indirekt metod.

Likvida medel

I koncernens likvida medel ingar koncernkontoforhallande med
Goteborgs Stad.
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Forskning och utveckling

Under aret har inte ndgot projekt som uppfyller kraven for
aktivering identifierats varfor samtliga utgifter for forskning och
utveckling belastat rorelseresultatet. Koncernen avsdtter medel
till en stiftelse som arligen delar ut pengar till forskare vilka gjort
framsteg inom energiomradet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som en
intdktspost i koncernens resultat. Dessa bidrag bestar fraimst

av statliga stod i form av elcertifikat och utsldppsratter. Statliga
bidrag relaterade till investeringar redovisas som en reducering
av vardet pd den anldggningstillgang bidraget avser att tacka.
Villkor forknippade med redovisade statliga bidrag har uppfyllts.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Nettoomsattning per produktomrade

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Elhandel 2193 2714 = —
Vindkraft m m 35 45 35 45
Elnat 1037 1125 ) 2
Fjarrvarme 2173 2738 1967 2426
Kyla 63 59 63 59
Gasnat 161 162 2 —
Naturgashandel 316 303 312 294
Biogas 107 99 105 97
Energitjanster 137 135 14 125
Data- och telekommunikation 161 175 — —
Koncerneliminering och ovriga poster ~ -347  -633 594 813
Summa 6036 6922 3197 3861

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar koncern-
intern forsiljning men exkluderar forséljning inom respektive
produktomrade. Justering for koncernintern forsaljning gors i
rubriken Koncerneliminering och 6vriga poster. Summan motsva-
rar koncernens externa nettoomsattning.

Not 3 Medelantal anstallda och personalkostnader

2014 2013
Antal varav Antal varav
Medelantal anstallda anstallda  mani% anstallda mani%
Goteborg Energi AB 836 65 976 68
Dotterforetag 224 75 198 71
Koncernen totalt 1060 68 1174 68

Merparten av koncernens personal var anstdllda i GGteborg
Energi AB, 842 personer (976). Darutover var 55 personer (60)
anstdllda i Goteborg Energi Din El AB, 155 personer (59) i G6-
teborg Energi Nit AB, som 6kat da personal flyttats 6ver fran
moderforetaget, och 31 personer (35) i Gteborg Energi Gothnet
AB. Medelantal anstdllda i koncernen uppgick till 1 060 (1174)
personer fordelat pa 32 procent kvinnor och 68 procent man i lik-
het med foregdende ar. I medelantal anstdllda ingick de anstéllda
i koncernen Falbygdens Energi fram till avyttringen i slutet av
foregdende ar.

Loner, ersattningar och ovriga personalkostnader

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Loner och ersattningar 487 498 376 41

- till styrelse och

verksytéllande direktor & 6 Z 2

— till ovriga anstallda 483 492 374 409

Sociala avgifter enligt lag och avtal 165 155 128 130

Pensionskostnader 31 46 46 50

— till styr.else och. ) 1 1 1 _
verkstallande direktor

~ till ovriga anstallda 30 45 45 50

Ovriga personalkostnader 23 34 19 23

Summa 706 733 569 614

Lonekostnaderna for aret uppgick till 487 mkr (498), en minsk-
ning med 11 mkr. Pensionskostnader uppgick till 31 mkr (46). Sty-
relsearvoden har utbetalats med 386 708 kronor (439 473) varav
totalt till styrelsen i Goteborg Energi AB 327 132 kronor (378 051).
Verkstdllande direktor i Goteborg Energi AB har erhallit 16n
om 1540 893 kronor och har pension enligt individuellt chefs-
avtal for foretagschefer inom Goteborgs Stad. Premie till tjdnste-
pension motsvarar 30 procent av 1on, aktuell premie
38 000 kronor per manad 2014. Till detta tillkom premie for
sjukforsdkring med 4 532 kronor per manad.



Avgangsvederlag, enligt avtal motsvarande 18 manadsloner
utover 1on under uppsagningstiden vid uppsagning fran fore-
tagets sida, ska samordnas och avrdknas mot annan inkomst
fran anstdllning eller egen verksamhet under perioden. Enligt
anstdllningsavtalet géller en dmsesidig uppsdgningstid om sex
manader.

Inovember traffades 6verenskommelse med en ledande
befattningshavare om upphdrande av anstdllningen som innebdr
16n under 6 manader med dérefter 12 mdnaders avgangsvederlag
vilket innebdr att 1 530 000 kronor belastat resultatet.

Verkstdllande direktor i Goteborg Energi Nit AB har for perio-
den erhallit 781 752 kronor i I6n.

Verkstidllande direktor i Goteborg Energi Gothnet AB har
under aret erhallit 876 443 kronor i16n.

Tillforordnad verkstéllande direktor i Goteborg Energi Din
El AB, tjanstledig fran ordinarie tjanst inom koncernen frdn och
med december 2011, har under aret erhdllit 949 914 kronor i 16n.

Koncernens finanschef anstélld i Goteborg Energi AB har
enligt avtal uppsagningstid om 6 manader frdn arbetsgivarens
sida och 3 médnader frdn arbetstagarens sida.

For ovrigt har verkstdllande direktorer och ledande befatt-
ningshavare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstdllande direkto-
rer i personalldsa dotterforetag dr anstdllda sasom tjainsteman i
moderforetaget. Loner och ersdttningar till dessa har redovisats
sasom till ovriga anstéllda.

Bil- och kostformdner har har redovisats sasom loner och
ersdttningar.

Not 4 Upplysning om konsfordelning bland ledande

befattningshavare

Antal 2014 2013

nta varav varav
befattningshavare Antal mani % Antal mani%
Styrelseledamoter 9 67 9 67
Foretagsledning 9 67 9 78
Moderbolaget 18 67 18 72
Styrelseledamoter 58 47 61 46
Foretagsledning 29 69 22 73
Dotterforetag 87 54 83 53
Summa 105 56 101 56
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Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiel-
la anldggningstillgangar i koncernen uppgick till 958 mkr (789).
Av nedskrivningarna, som uppgick till 70 mkr (31), gdllde

40 mkr anldggningen i Sdvsjo Biogas AB och 30 mkr anldggning-
eniSkovde Biogas AB.

Not 6 Resultatandel i intresseforetag

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Alingsés Energi AB — — — 7
FordonsGas Sverige AB 58 — 67 —
Lerum Fjarrvarme AB ) 4 = —
Summa 56 4 67 7

Realisationsvinst fran forsdljning av andelar i FordonsGas Sve-
rige AB uppgick i koncernen till 58 mkr, 9 mkr ldgre én moderbo-
laget pd grund av erhallna resultatandelar under innehavstiden.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Forsaljning dotterforetag — 269 — 230
Nedskrivning aktier — — -64 -10
Utdelningar — — 12 3
Summa = 269 -52 223

Virdet av aktier har nedskrivits i Skovde Biogas AB med 23 mkr
och i Sdvsjo Biogas AB med 41 mkr.

Not 8 Ranteintakter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Ranteintakter 8 10 50 57
varav frén dotterforetag — — 45 52
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Not 9 Rantekostnader

Specifikation av uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013 31december 2014 2013 2014 2013
Rintekostnader 196 193 170 172 Avsattning for framtida miljcatgarder 7 5 S 5
varav till dotterforetag — — 2 2 Nedskrivning biogasanlaggningar = 6 = —
Temporara ski_l_\nadg_r -6 _ -6 B
Réntedel i pensionsskuld ingick i koncernens rantekostnad med ?:Sr:end--e Utskl-T‘PPZratter
. ) porara skillnader 22 19 _ _
27 mKkr (22). Motsvarande belopp i moderbolaget &dr o (0). avseende elcertifikat
Ovrigt 12 9 3 2
Summa 35 39 2 7
Not 10 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforetaget Specifikation av uppskjuten skatteskuld
2014 2013 2014 2013 Koncernen Moderforetaget
Skillnad mellan bokforda avskriv- _ B 99 16 31december 2014 2013 2014 2013
ningar och avskrivningar enligt plan Avsattning for pensioner 32 35 — —
Koncernbidrag lémnade -91 -163 -116 -205 Obeskattade reserver 1495 1447 — —
Koncernbidrag erhélina — — 210 187 Obvriga temporira skillnader 44 50 — —
Summa -91 -163 -5 -234 Summa 1571 1532 = —
Not 11 Skatt pa arets resultat Not 13 Dataprogram
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderfdretaget
2014 2013 2014 2013 31december 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt 2 -6 6 — Ingdende anskaffningsvarden 533 518 516 502
Uppskjuten skatt -46 -65 -5 7 Inkop 22 - — -
Summa -44 -7 1 7 Forsaljningar och utrangeringar -1 — -1 —
Omklassificering 14 15 9 14
Utgéende ack anskaffningsvirden 568 533 524 516
Not 12 UPPSkJUten skatt Ingdende avskrivningar -360 -300 -351 -294
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa Ack avskrivningar, forsaljningar 5 1
gallande skattesats. (ach utrangeringar - -
Koncernen Moderfsretaget Arets avskrivningar -56 -60 =ol -57
2014 2013 2014 2013  Utgdende ack avskrivningar -414 360 -401 -351
Redovisat resultat fore skatt 199 540 41 134  Utgdende planenligt restvirde 154 173 123 165
Skatt enligt gallande skattesats -44 -19 -9 -46
Elgsttrtzzgfkt av ej avdragsgilla 23 _7 15 _
Avskrivning pé koncernmassig 6 6 _ _
goodwill
Justering av skatt tidigare ar 7 — 7 —
Ovriga temporara skillnader 4 2 — —
Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga
intakter 18 59 18 53
Redovisad skattekostnad -44 -71 1 7



Not 14 Ledningsratter

Koncernen Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 60 50 4 4
Inkop 1 8 = —
Omklassificering 4 2 = —
Utgaende ack anskaffningsvarden 65 60 4 4
Ingdende avskrivningar -10 -9 — —
Arets avskrivningar -1 -1 — —
Utgéende ack avskrivningar -1 -10 — -
Ingdende nedskrivningar -4 -4 = —
Arets nedskrivningar =1 — = —
Utgaende ack nedskrivningar -5 -4 — -
Utgaende planenligt restvarde 49 46 4 4
Not 15 Arrenderatter
Koncernen Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 39 39 39 39
Utgaende ack anskaffningsvarden 39 39 39 39
Ingdende avskrivningar -17 -9 -17 -9
Arets avskrivningar =7 -8 =7 -8
Utgaende ack avskrivningar -24 -17 -24 -17
Utgaende planenligt restvarde 15 22 15 22
Not 16 Goodwill
Koncernen
31 december 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 295 536
Forsaljning — =241
Utgdende ack anskaffningsvarden 295 295
Ingdende avskrivningar -146 -361
Arets avskrivningar -26 -26
Forsaljning — 241
Utgaende ack avskrivningar -172 -146
Ingdende nedskrivningar -54 -54
Utgaende ack nedskrivningar -54 -54
Utgaende planenligt restvarde 69 95

Koncernens goodwill avser forvdrv av Goteborg Energi Din E1 AB,

Ale Energi AB, Sorred Energi AB och inkram i BestEl AB.

Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott
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avseende immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen  Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 12 16 8 12
Inkop 8 13 3 1
Omklassificering -18 -17 -9 -15
Utgdende ack anskaffningsvarden 2 12 2 8
Not 18 Byggnader och mark
Koncernen  Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 1779 1555 1374 1149
Inkop — ) — —
Forsaljningar och utrangeringar — -17 — -7
Omklassificering 192 236 178 232
Fusion dotterforetag — — 5 —
Utgaende ack anskaffningsvarden 1971 1779 1557 1374
Ingdende avskrivningar -482 -438 -416 -380
Ack avskr|vm@gar, forsaljningar B 1 _ 5
(Zch utrangeringar
Avrets avskrivningar -62 -56 -47 -43
Fusion dotterforetag — — -4 —
Utgaende ack avskrivningar -544 -482 -467 -416
Ingdende nedskrivningar -25 -25 -16 -16
Arets nedskrivningar -19 — — —
Utgéende ack nedskrivningar -44 -25 -16 -16
Utgaende planenligt restvarde 1383 1272 1074 942
varav bokfort varde mark 280 298 180 187

och markanlaggning

Koncernen dger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som
representerar storre virden kan namnas huvudkontoret vid
Rantorget, Rya kraftvarmeverk, Savendsverket samt GoBiGas-
anldggningen. Samtliga fastigheter anvands i rorelsen och be-
traktas darfor sasom rorelsefastigheter i enlighet med K3 kapitel
16 Upplysningar om forvaltingsfastigheter.
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget
31 december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 16679 16036 10444 9374
Inkop — 84 — —
Forsaljningar och utrangeringar -24 742 -20 -52
Omklassificering 715 1271 416 1122
Fusion dotterbolag — — 41 —
Utgaende ack anskaffningsvarden 17370 16679 10881 10444
Ingdende avskrivningar -6662 -6442 -4049 -3718
Ack avskrivni.ngar7 forsaljningar 18 367 15 50
och utrangeringar
Arets avskrivningar -720 -587 -508 -351
Fusion dotterbolag — — -40 —
Utgdende ack avskrivningar -7364 -6662 -4582 -4049
Ingdende uppskrivningar — 2 — —
Arets avskrivningar pa
uppskrivet belopp — -2 — —
Utgaende ack uppskrivningar — — — —
Ingdende nedskrivningar -304 -283 -189 -178
Forsaljningar och utrangeringar — 10 — —
Arets nedskrivningar =51 =31 — -1
Utgaende ack nedskrivningar -355 -304 -189 -189
Utgdende planenligt restvarde 9 651 9713 6110 6206

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestod framfdorallt
av distributionsanldggningar och tekniska anldggningar. Till
distributionsanldggningar hanfors i huvudsak ledningar, abon-
nentcentraler, stdllverk och transformatorer for fjarrvarme, el
och gas. Tekniska anldggningar utgors framst av anldggningar
for produktion av vdrme, el och biogas. Vissa anldggningar kan
utgora tillbehor till fast egendom i annans fastighet.
Koncernen har erhallit statliga bidrag om 316 mkr, varav
moderforetaget 257 mkr, som ingdr i anskaffningsvardet.

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 269 266 104 86
Inkop — 1 — —
Forsaljningar och utrangeringar -14 -18 -8 —
Omklassificering 26 20 20 18
Utgdende ack anskaffningsvarden 281 269 16 104
Ingdende avskrivningar -158 -152 -74  -60
Ack avskrivningar, forsaliningar
?ch utrangeringgar’ e 14 4 8 -
Avrets avskrivningar -6 -20 -1 -14
Utgaende ack avskrivningar -160 -158 =77 -74
Ingdende nedskrivningar -67 -67 — —
Utgaende ack nedskrivningar -67 -67 — —
Utgaende planenligt restvarde 54 44 39 30

Inventarier, verktyg och installationer utgors framst av kontors-
mobler, persondatorer och kontorsmaskiner.

Not 21 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 686 1154 488 880
Inkop 638 1237 M 981
Omklassificering -933 -1527 -615 -1373
Forsalining —  -178 — —
Utgaende ack anskaffningsvarden 391 686 284 488
Not 22 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
31 december 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 1538 1905
Lamnade aktieagartillskott 28 10
Fusion dotterforetag -33 —
Arets av ttringar — -377
Utgaende ack anskaffningsvarden 1533 1538
Ingdende nedskrivningar -69 -59
Fusion dotterforetag 27 —
Arets nedskrivningar -65 -10
Utgaende ack nedskrivningar -107 -69
Summa 1426 1469
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Specifikation av andelar i koncernféretag Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sate
Andel Antal  Bokfort varde Orgnr Sate
i % aktier 2014 2013 Ale Energi AB 556588-8111 Ale
Ale Energi AB 91 20930 14 14 Ale Fjarrvarme AB 556041-0978 Ale
- Ale Fjarrvarme AB 100 23000 — — GoBiGas AB 556775-3701 Goteborg
Fjarrvarme i Frolunda AB 100 1000 — 6 Géteborg Energi Backa AB 556550-2043 Gateborg
GoBiGas AB 100 200 — — Géteborg Energi Din EIAB 556572-4696 Gateborg
Goteborg Energi Backa AB 100 1000 55 55 Goteborg Energi Gasnat AB 556029-2202 Goteborg
Goteborg Energi Din EI AB 100 100000 377 377 Goteborg Energi Gothnet AB 556406-4748 Goteborg
Goteborg Energi Gasnat AB 100 1000 1 1 Goteborg Energi Nat AB 556379-2729 Gateborg
Géteborg Energi Gothnet AB 100 75000 74 74 Lidképing Biogas AB 556801-7577 Gateborg
Goteborg Energi Nat AB 100 100 627 627 Partille Energi AB 556478-1440 Partille
Lidkoping Biogas AB 95 12350 12 12 Partille Energi Nat AB 556528-5698 Partille
Partille Energi AB 50 3000 27 27 Rya Nabbe Depd AB 556459-5113 Gateborg
- Partille Energi Nat AB 100 10000 — — Skévde Biogas AB 556878-1560 Gateborg
Rya Nabbe Depd AB 100 1000 3 3 Sévsjo Biogas AB 556695-9705 Goteborg
Skovde Biogas AB o1 510 4 19 Sorred Energi AB 556618-8651 Goteborg
Savsjo Biogas AB Sl 905 — 22
Sérred Energi AB 100 1000 232 232
Vastenergi AB 100 1000 - — Not 23 Fordringar hos koncernforetag
Summa 1426 1469 ..
Moderfdretaget

31 december 2014 2013
I Partille Energi AB, som frdn och med 30 december 1999 dgs Ing8ende anskaffningsvérde 1427 1648
till 50 procent, har Géteborg Energi AB genom avtal ett bestam- Nya Ian _ 6
mande inflytande. Rostrattsandelen 6verensstammer med Amortering -237 -227
kapitalandelen. Summa 1190 1427

Under aret har aktiedgartillskott lamnats till Skovde Biogas
AB. Virdet av aktier i Skovde Biogas AB och Sivsjo Biogas AB
har nedskrivits. Heldgda dotterbolagen Fjarrvarme i Frolunda AB
och Vistenergi AB har fusionerats med moderbolaget.
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Not 24 Andelar i intresseforetag

Not 26 Andra langfristiga fordringar

Koncernen  Moderforetaget Koncernen  Moderforetaget

31december 2014 2013 2014 2013 31december 2014 2013 2014 2013

Ingdende anskaffningsvarde 107 13 88 ol Ingdende anskaffningsvarde 97 105 73 78

Forsaljning -4 -10 —32 -3 Forandring —2 -8 -3 -5

Resultatandelar i intresseféretag -2 4 — — Summa 95 97 70 73
Summa 64 107 56 88

Langsiktiga fordringar avser till storsta delen fordran pa Gote-
Specifikation av aktier och andelar i intresseforetag borgs Stad, 70 mkr, for finansiering av bergtunnlar som anvinds
Andel  Antal Koncernen  Moderforetaget  ifretagets verksamhet men ligger kvar i kommunens dgo.
31december  i%  aktier 2014 2013 2014 2013  Denna fordran amorteras éver en 50-arsperiod.
FordonsGas Sverige AB - — — 42 - 32
Lerum Fjarrvarme AB 49 48039 50 51 42 42
Vastanvind Vindkrafts- Not 27 C")vriga fordringar
kooperativ ek for 43 20546 14 14 14 14 K Moderfretaset
oncernen oderrore age

Summa 107 s 88 31december 2014 2013 2014 2013

Restitution bransleskatt 23 20 23 20

Under aret avyttrades aktieinnehavet i FordonsGas Sverige AB Momsfordran 9 _ _ _

till Air Liquide Advanced Business S.A. Andelar i intresseforetag Ovrigt 52 32 36 24

redovisas i moderforetaget till anskaffningskostnad ochi koncer-  Summa 84 52 59 44

nen till kapitalandelsvdrdet. Rostrdttsandelen dverensstimmer
med kapitalandelen.

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och sate

Orgnr Sate

556527-7638  Lerum

Lerum Fjarrvarme AB

Vastanvind Vindkraftskooperativ ek for 769621-9141 Gateborg
Not 25 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andel  Antal Koncernen Moderforetaget

31december 1% aktier 2014 2013 2014 2013
Lerum Energi AB 1 1730 23 23 23 23
Johanneberg
Science Park AB 4 90 1 1 1 1
Summa 24 24 24 24

Lerum Energi AB, organisationsnummer 556109-3955, med sdte
iLerum. Johanneberg Science Park AB, organisationsnummer
556790-3108, med sdte i Goteborg.

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
31december 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyror 4 10 3 8
Forutbetalda energiskatter 9 53 9 51
Forutbetalda forsakringspremier — 10 — 9
Upplupna energi- och natavgifter 671 672 273 250
Ovriga poster 34 21 58 63
Summa 718 766 343 381
Not 29 Obeskattade reserver
Moderféretaget
31 december 2014 2013
Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar utover plan 4240 4141
Summa 4240 4141



Not 30 Minoritetsandel av eget kapital

Koncernen

31 december 2014 2013
Ingdende andel 140 129
Partille Energi AB ) 8
Ale Energi AB — 1
Savsjo Biogas AB -3 —
Lidkoping Biogas AB -3 —
Skovde Biogas AB -12 2
Utgdende andel 127 140

Minoritetsandelen av eget kapital bestar av Partille kommuns
50-procentiga minoritetsigande i Partille Energi AB uppgdende
till 107 mkr, Ale kommuns 9 procent i Ale Energi AB uppgaende
till 3 mkr, Lidkopings kommuns 5 procent i Lidképing Biogas AB
uppgaende till 3 mkr, Vrigstad Fjarrvairme AB i Savsjo Biogas AB
med 9,5 procent uppgaende till 0 mkr samt Skévde kommuns 49
procent i Skovde Biogas AB uppgaende till 14 mkr.

Not 31 Avsattningar

Avsattningar for pensioner

De anstdllda i Goteborg Energi AB, Goteborg Energi Nit AB och
Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjdnstepensionsav-

tal PA-KFS09 som dr en avgiftbestdimd pensionsplan. Tidigare
ataganden enligt tjinstepensionsavtalet PA-KES dr i huvudsak att
betrakta sdsom formansbaserade med avgiftsbestamda inslag.
De anstdllda i Goteborg Energi Din El AB omfattas av tjanstepen-
sionsavtal ITP2 som dr en formansbestdmd plan och innehaller
saval dlderspension som efterlevandepension.

Formaner enligt PA-KFS berdknas utifran anstdllningstid
samt loneniva vid pensionsavgang. Lonenivan berdknas som ett
genomsnitt av de fem hogsta arslonerna under den 7-arsperiod
som ligger omedelbart fore de tva sista anstdllningsaren. PA-KFS
omfattar huvudsakligen dlderspension och for varje ar tjdnar an-
stdlld in en 6kad rétt till pension vilket redovisas sdsom pension
intjanad under perioden samt 6kning av pensionsforpliktelse.
Pensionsdtaganden for ett mindre antal avtals- och fortidspen-
siondrer, vars premier inte kan forsdkras forran vid uppnadd
alderspension, redovisas sdsom pensionsskuld i G6teborg
Energi AB. Kapitalvardet av inte férsdkrade pensionsataganden
redovisas som en avsdttning i balansrakningen. For pensions-
skulden i Goteborg Energi AB har Goteborgs Stad utstdllt borgen.
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Foretaget redovisar denna formansbestdimda plan i enlighet med
K3 kapitel 28:18. Under rakenskapsaret har tillgdng saknats till
sddan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer
sasom formansbestdmda pensionsplaner. ITP2 dr, enligt ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare som redovisas
sasom avgiftsbestamd plan da pensionsplanen tryggas genom en
forsakring i Alecta i enlighet med K3 kapitel 28:18.

Sarskild 16neskatt hanforlig till skillnader mellan de pen-
sionskostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststélld i enlighet
med tillimpning av K3 for formansbestimda pensionsplaner,
redovisas sasom pensionsskuld.

Pensionsskuld/-tillging enligt balansrakningen

Koncernen Moderforetaget
31 december 2014 2013 2014 2013

Réntebarande pensionsskuld (+)
/ tillgdng (-) =71 -87 8 9
Summa forpliktelser -71 -87 8 9

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredovis-
ningen berdknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a. Det innebar
att berdkningar gors med antaganden om bland annat framtida
loneokningar, inflation samt diskonteringsranta (aktuariella an-
taganden). Betraffande formansbaserade planer sker berdkning-
ar med hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method som
bland annat innebdr att redovisad pensionsforpliktelse varderats
till nuvdrdet av forvintade framtida pensionsutbetalningar.
Samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas direkt nar de
uppkommer och paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens
storlek.

1103



Finansiella rapporter | Noter

104 |

Not 31 Forts

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

Koncernen
31december 2014 2013

Helt.elleriﬂelv.is Fonderad<? 777 633
pensionsforpliktelser, nuvarde
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde -848 -770
Summa -71 -87
OredOV\S§§ a|l<tuar|e|| vinst (+) / forlust (-), a8 40
pensionsforpliktelser
Qredowsad ékttjar|e|| vinst (+) / forlust (-), 63 23
forvaltningstillgdngar
Justerat for tidigare oredovisade
aktuariella vinster/forluster N K
Aktuariell forlust 20 —
Pensionsskuld (+)/-tillgdng (-) enligt balansrakning -71 -87
Totala pensionskostnader

2014 2013
Pensioner intjanade under perioden 6 8
Avkastning pa forvaltningstillgdngar -31 22
Ranta pa forpliktelsen 27 22
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) netto som
redovisats under aret - 6
Pensionskostnad, formansbaserade planer 3 13
Pensionskostnad avgiftsbaserad plan 55 52
Sarskild loneskatt, totala pensionskostnader 14 16
Totala pensionskostnader 72 81
Pensionsforpliktelser

2014 2013
Ingdende balans pensionsforpliktelser 683 731
Pensioner intjanade under perioden samt 6 s
kostnad avtalspensioner
Ranta pa forpliktelser 27 22
Betalda formaéner -27 -44
Oredovisad aktuariell vinst (-) / forlust (+),
pensionsforpliktelser 88 -34
Pensionsforpliktelser, nuvarde 777 683

Forvaltningstillgingar

2014 2013
Ingdende balans férvaltningstillgdngar 769 744
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 31 22
Inbetalningar frén arbetsgivare 7 9
Betalda formaner -27 -29
Oredovisad aktuariell vinst (+) / forlust (=),
pensionsforpliktelser 68 23
Forvaltningstillgdngar, nuvarde 848 769
Pensionstillgang

2014 2013
Ingdende balans pensionstillgang 87 108
Juster:lat B fér tidig?re oredovisade B 17
aktuariella vinster/forluster
Pensionskostnader -3 -13
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 7 9
Redovisad aktuariell forlust -20 —
Summa 71 87

Aktuariella antaganden

Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa foljande vasentliga aktuariella

antaganden.
Aktuariella antaganden vid arets borjan 2014 2013
Ranta 4% 3%
Forvantad avkastning pa pensionskapital 4% 3%
Arlig lonedkning 3% 2%
Arlig okning av inkomstbasbelopp 3% 2%
Inflation 2% 2%
Avgéngsintensitet 3% 3%
Livslangdsantagande P FFFS
2007:31 2007:31

Referens for antagande om den forviantade diskonteringsrantan
utgors av den avkastning som erhélls pa bostadsobligationer
med loptider som motsvarar den forvintade aterstdende genom-

snittliga tjanstgoringstiden.

Faktorn forvantad avkastning pa forvaltningskapital av-
speglar den forvantade framtida avkastningen pa medel som
fonderas i KPA AB i syfte att trygga de pensionsforpliktelser som

forsakrats.



Forvdntad 16nedkningstakt avspeglar forviantade framtida
procentuella 16nedkningar. Faktorn dr sammansatt av infla-
tion, tjanstealder och befordran. Bedomningen baseras pa
historiska uppgifter om loneskningar och pa den férvantade
framtida inflationstakten. Historiska uppgifter anvands ocksd
som underlag for bedomning av faktorn personalomsattning.
Denna faktor avspeglar det forvantade procentuella antalet
anstdllda som kommer att limna koncernen genom naturlig
avgang. Faktorn forvantad aterstdende tjanstgoringstid bedoms
utifran de anstdlldas nuvarande aldersfordelning och forvantad
personalomsittning.

Inkomstbasbeloppet faststdlls arligen och anvands bland an-
nat for att bestimma taket for savdl pensionsgrundande 16n i de
allménna pensionssystemen som i pensionsplanen PA-KES.

Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten. For
att bestimma denna faktor anvidnds de inflationsmaéltal som satts
upp av Sveriges Riksbank.

évriga avsattningar

Miljorelaterade avsdttningar for aterstdllande av mark och andra
forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet som be-
raknas resultera i utbetalningar under den kommande femarspe-
rioden har upptagits med 27 mkr.

Koncernen Moderféretaget

31december 2014 2013 2014 2013

Avsattningar vid drets borjan 29 20 22 1l

Arets avsattning — " — 1

lanspraktagna avsattningar -2 -2 — -

Summa avsattning vid drets slut 27 29 22 22
Avsattning for aterbetalning

av anslutningsavgifter

Koncernen Moderforetaget

31december 2014 2013 2014 2013

Avsattningar vid rets borjan 1 1 1 1

Aterforda avsattningar -1 — -1 —

Summa avsattning vid arets slut = 1 = 1
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Not 32 Rantebarande skulder

Koncernen ~ Moderfdretaget

31december 2014 2013 2014 2013

Kortfristigt skuld Goteborgs Stad 1700 1400 1700 1400

Summa kortfristiga 1700 1400 1700 1400
rantebarande skulder

Langfristig skuld Géteborgs Stad 3700 4400 3700 4400

Andra langfristiga skulder 260 260 226 226

Summa langfristiga
rantebarande skulder

3960 4660 3926 4626

5660 6060 5626 6026

Summa

Koncernens och moderforetagets rantebdarande skulder forfaller
samtliga inom fem ar. Av 6vriga kortfristiga skulder, f6r kon-
cernen uppgdende till 1 912 mkr och moderforetaget 1 767 mkr,
utgor rantebdrande skulder 1 700 mkr.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen  Moderféretaget
31december 2014 2013 2014 2013
Upplupna rantekostnader 51 52 51 52
Upp\upna |.omel<ostnader, 49 47 37 38
sociala avgifter
Upplupna ravaror och bransleskatter 281 372 63 151
Upplupna ovriga poster 59 98 64 85
Forutbetalda intakter 56 69 22 25
Summa 496 638 237 351
Not 34 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
31december 2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 77 205 32 79
Tillgodohavande koncernkonto
Goteborgs Stad 227 266 66 95
Summa 304 471 98 174

Till likvida medel i moderforetaget raknas tillgodohavanden pa
koncernkonto hos Gteborgs Stad till den del dessa dverstiger
moderforetagets avrakningsskulder till dotterforetag i koncer-
nen Goteborg Energi. Av koncernens likvida medel var bankkon-
ton pantsatta for handel av elterminer till forman for Nasdaq om
11 mkr (60).
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Not 35 Transaktioner med narstaende

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag, kommunala
namnder och kommunala foretag

Koncernen stdr under bestimmande inflytande fran dgaren Go-
teborgs Stad. Av moderforetagets inkdp under aret utgor 12 pro-
cent (8) inkdp fran egna dotterforetag, 10 procent (1) inkdp fran
foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus samt 2 procent (10)
inkop fran kommunala nimnder och bolag. Av arets forsdljning
utgor 22 procent (30) forsaljning till egna dotterforetag, 1 procent
(2) forsaljning till intresseforetag, 14 procent (2) forsdljning till
foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus och 4 procent (16)
forsaljning till kommunala namnder och bolag.

Bland storre ndrstdende kunder kan ndmnas Forvaltnings
AB Framtiden, Higab AB och Lokalforsorjningsforvaltningen.
Forsdljning till ndrstaende har skett till marknadsmadssiga priser.
Bland storre ndrstdende leverantorer kan ndamnas Renova AB,
Trafikkontoret och Goteborgs Gatu AB. Inkop fran ndrstaende
har skett till marknadsmassiga priser.

Verkstdllande direktor och foretagsledning har inga narsta-
enderelationer med externa organisationer som koncernen har
avtalsforhallande med. Transaktioner med ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner utdver 16n och andra ersdttningar
enligt not 3 har inte forekommit.

Fordringar/skulder utanfor koncernen Goteborg Energi avseende
ovriga koncernforetag, kommunala namnder

Inkép frén intresseforetag

Koncernen Moderféretaget
31december 2014 2013 2014 2013
Fordringar
Koncernen Goteborgs Stadshus 131 13 17 96
Kommunala namnder och bolag 150 441 188 240
Summa 281 554 305 336
Skulder
Koncernen Goteborgs Stadshus 162 166 153 167
Kommunala namnder och bolag 5473 5953 5468 5934
Summa 5635 6119 5621 6101

For upplysning om 1dn hos Goteborgs Stad, se not 32.

Koncernen Moderforetaget
31 december 2014 2013 2014 2013
FordonsGas Sverige AB 10 3 6 3
Ovriga — 3 — —
Summa 10 6 6 3
Forsaljning till intresseforetag
Koncernen Moderforetaget
31 december 2014 2013 2014 2013
FordonsGas Sverige AB 83 94 7 91
Ovriga 3 4 3 4
Summa 86 98 74 95
Fordringar/skulder avseende intresseforetag
Koncernen Moderforetaget
31 december 2014 2013 2014 2013
Fordringar
FordonsGas Sverige AB — 25 — 20
Ovriga 1 1 1 1
Summa 1 26 1 21
Skulder
FordonsGas Sverige AB — 5 — —
Summa = 5 = —

Not 36 Leasingavgifter

Betalda leasing- och hyresvgifter, som i koncernen uppgick till
56 mkr (53) och i moderforetaget till 39 mkr (44), avsdg fraimst
lokal- och markhyror, ndtforbindelser, teknisk utrustning,
fordon och kontorsutrustning. Framtida leasingavgifter avsag
framforallt avtalade hyresavgifter och leasing av fordon.

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom ett &r 32 47 20 36
Forfaller till betalning senare an efter
ett r men inom fem &r 58 47 28 32
Forfaller till betalning senare
an efter fem ar 25 17 1 2
Summa 115 m 49 70



Not 37 Uppgifter om moderforetag

Goteborg Energi AB dr ett heldgt dotterforetag till Goteborgs
Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888) med sdte i
Goteborg. Goteborgs Stadshus AB dgs till 100 procent av Gote-
borgs Stad. Goteborg Energi AB ingér i koncernredovisning som
upprdttas av savdl Goteborgs Stadshus AB som Goteborgs Stad.

Not 38 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1079 1445 469 584
Revisionsverksamhet 208 352 208 232
utover reV|S|onsuppdraget
Skatteradgivning — 102 — o1
Ovriga tjanster 355 525 340 426
Summa 1732 2424 1107 1293

Not 39 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser
och ovriga skyldigheter

Merparten av koncernens lan var upptagna i kommunens kon-
cernbank. For 6vriga 1lan har G6teborgs Stad utstdllt en kommu-
nal borgen. Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser uppgick
totalt till 443 mkr (603).

Koncernen har utstédllt siakerheter med bankkonton pantsatta
for handel av elterminer och elcertifikat till férman for Nasdaq
OMX Commodities om 11 mkr.

Goteborg Energi AB har utstillt ansvarsforbindelser i form av
bankgarantier om 1 mkr till forman for Swedegas AB avseende
balansansvar och 1 mkr till férman for Skatteverket avseende
upplagshavares flyttningssdkerhet for varor under uppskovsfor-
farande. Andra foretag i koncernen har utstillt bankgarantier till
forman for Svenska Kraftnédt om 8 mkr och Nord Pool om
4 mEUR motsvarande 38 mkr for fysisk elhandel samt bankga-
rantier utstdllda till forman for Nasdag OMX Commodities om
40 mEUR motsvarande 384 mkr for handel av elterminer.

Koncernen Moderforetaget

31 december 2014 2013 2014 2013

Stallda sakerheter i 103 — 40
Ansvarsforbindelser 432 500 2 99
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Not 40 Finansiella instrument och principer for
riskhantering

Koncernens verksamhet som ar kapitalkrdvande utsatts for ett
flertal finansiella risker sdsom marknadsrisker, kreditrisker

samt likviditets- och finansieringsrisker. Koncernens Finansiella
Anvisning for hantering av finansiella risker, som faststalls av
styrelsen, bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér verksamheten. Anvisningen dr under-
stdlld styrelsens arbetsordning samt koordinerad med dgarens
overgripande Finansiella Policy.

Riskomraden som hanteras ir:
« finansiell risk

e ravarurisk

« refinansieringsrisk

« ranterisk

« valutarisk

« motpartsrisk

o kreditrisk

Den finansiella anvisningen klargor styrelsens riktlinjer for
resultatsdkring, principer och krav pa intern kontroll. Styrelsen
i Goteborg Energi AB faststiller den finansiella anvisningar for
verksamheten inom koncernen Goteborg Energi. Handlingen
behandlas i styrelsen arligen.

Verkstdllande direktor svarar for att anvisningen f6ljs samt
att lopande rapportering till styrelsen verkstalls. Staben for eko-
nomi och finans identifierar, utviarderar och siakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operationella enheter.

Verksamheten i finansfunktionen ar organiserad enligt f61-
jande: Front Office - Stab Ekonomi/Finans, Middle Office - Stab
Ekonomi, Back Office - Support Redovisning & Rapportering.

Finansiell risk
Koncernens finansiella risker hanteras av staben for ekonomi
och finans som ocksa ir koncernens internbank.

Ravaruprisrisk

Kostnader for elkonsumtion, naturgas till fjarrvairmeproduktion
och naturgasforsiljning samt intdkter vid elproduktion och fjarr-
varmeforsiljning omfattas av prissdkringsstrategi ddr finansiell
prissdkring sker via derivatkontrakt. Kostnader for energian-
skaffning av varme- och elproduktion, sasom bioolja, flis, pellets,
el, gas och olja, prognostiseras 16pande baserat pa marknads-
eller avtalspriser.
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Not 40 Forts

Prissdakringsnormen ska vara baserad pa Goteborg Energis
definition av normalar. Bréanslepriser och priset pa utslappsrat-
ter har stor inverkan pa verksamhetens resultat. Inriktningen
for den finansiella prissakringen av el och naturgas ska folja
faststdlld prissdkringsnorm. For att minimera prisrisken anvands
finansiell prissdkring och avtalssakring.

Utover sdkring enligt prissdkringsnormen kan strategiska
positioner genomforas. Prissdkring ska padborjas tidigast 24
och senast 6 manader innan forbruknings- eller forsdljnings-
periodens start. Under prissdkringsperioden dr minsta tilldtna
sdkrade volym 50 procent av prissakringsnormen. Motsvarande
hogsta tillatna sakrade volym dr 120 procent av prognostiserad
normaldrsvolym.

Goteborg Energis handel med utsldppsratter for el- och
varmeproduktion hanteras enligt normnivan for utslapp
650 000 ton per ar. Tilldelade certifikat prissdkras 16pande.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhallas. Genom upplaning via G6teborgs Stad som har tecknat
avtal med Kommuninvest bedoms refinansieringsrisken vara
minimal. Genomsnittlig dterstaende 16ptid uppgick vid ars-
skiftet till 1,9 r (2,0). Koncernens likviditet centraliseras via ett
koncernkontosystem.

Ranterisk

Med rédnterisk avses risken for att forandringar i den allménna
rantenivan omedelbart far visentlig paverkan pa koncernens
resultat. Koncernen ldnar med tre manaders rantebindning och
anvander rantederivat for rantesdakring. Ranteexponeringen
utgors av rantebdrande skulder och tillgdngar samt derivat och
berdknas sdsom den genomsnittliga raintebindningstiden som
tillats vara inom intervallet 24 till 84 manader, med ett riktvdrde
pa 30 manader.

Valutarisk

Exponering i utlindsk valuta dr inte tilldtet. For att eliminera
valutarisk sker sdkringar pa terminskontrakt. Valutarisk i sam-
band med resultatsdkring av fjirrvirme-, el- och gasaffarer han-
teras inom ramen for styrdokumentet Finansiella Anvisningar.

Motpartsrisk

Avtal inom det finansiella omradet innebdr i manga fall dtagan-
den for koncernen under en lingre tid. Vid tecknande av externa
avtal om rdnte- eller rdvaruderivat skall motpartens langa kredit-
vardighet vara ldgst A3 hos Moody's eller 1dgst A- hos Standard
& Poor’s. Vid leverans av vardepapper eller motsvarande, eller
vid betalningar ska transaktionsrisken begransas genom att
samma krav pd kreditvardighet stdlls sdsom vid derivataffarer.

Hagsta Hogsta

belopp per belopp per
Motpartskategori kategori motpart
Koncernbanken Obegransat  Obegransat
Svenska Staten Obegransat  Obegransat
Svenskt kreditinstitut med samma . .
kreditvardighet som svenska staten Obegransat  Obegransat
Skuldférbindelse med statlig garanti Obegransat  Obegransat
Svenskt kreditinstitut med basta svenska korta
kreditvardighet samt lagst A- (Standard &
Poor’s) eller lagst A3 (Moody’s) avseende den 400 200
langa kreditvardigheten
Certifikat med kreditvardighet K1/A1/P1 300 150

Kreditrisk

Risken att kunder inte uppfyller ataganden utgor en kreditrisk.
Koncernen har kreditriktlinjer och kunder kreditkontrolleras
varvid information om finansiell stdllning inhdmtas fran kredit-
upplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Avtalssakring

Den del av de brdnslen som anvidnds for el- och virmeproduk-
tion samt fastprisavtal f6r naturgashandel prissdkras genom
avtal. Avtalen ska minst innefatta kommande eldningssidsong.
Priserna i avtalen ska vara fasta alternativt indexreglerade. Avtal
med index far inte tecknas sa att uppindexeringen kan innebédra
en kraftig prisokning pa branslet och darmed utgora en prisrisk.
Spillvairmekostnader ska vara prissdakrade genom sin avtals-
konstruktion med takpris och langsiktiga avtal om inget annat
beslutats.



Finansiella derivatinstrument
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Det sammanlagda vardet av derivaten pa balansdagen uppgick till 6 374 mkr (6 592). Det nominella virdet uppgick till 6 999 mkr
(6 875). Skillnaden mellan nominellt och verkligt viarde pa balansdagen uppgick till -625 mkr (-283). P balansdagen fanns inga
derivatinstrument redovisade i balansrdkningen. Verkligt varde pd derivaten har berdknats med de kostnader och intdkter som hade

orsakats om kontrakten stingts pa balansdagen.

2014 2013
Nominellt Verkligt Marknads- Nominellt Verkligt Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde
Rantederivat
Ranteswappar 4500 3947 -553 4500 4365 -135
Summa rantederivat 4500 3947 -553 4500 4365 -135
Valutaderivat
Valutaswap -22 =21 1 38 37 -1
Valutaterminskontrakt 1251 1302 51 1212 1218 6
Summa valutaderivat 1229 1281 52 1250 1255 5
Révaruprisderivat
Elderivat 1270 1146 124 1125 972 -153
Summa ravaruprisderivat 1270 1146 -124 1125 972 -153
Summa finansiella derivatinstrument 6999 6374 -625 6 875 6592 -283
Lan och kapltaIForfall per ar Rantebindningstid intervall mkr
Koncernens totala rantebarande skulder uppgick per 31 decem- <3 man 1160
ber till 5 660 mkr (6 060). 18 - Sér 1800
>5é&r 2700
Summa rantebarande skulder 5660

Rantederivat, ranteforfall och rantebindningstid

De nominella beloppen pa koncernens utestdende rantederivat
pé balansdagen uppgick till 4 500 mkr (4 500). Skillnaden mellan
nominellt och verkligt virde per balansdagen uppgick till

-553 mKkr (-135). Vardering av derivaten till verkligt varde har
genomforts av externt foretag. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden uppgick vid arsskiftet till 57 manader (62).

Rantederivat Forfallodag Ranta
Ranteswap 200 2018-10-17 4.25%
Ranteswap 200 2018-10-20 4.25%
Ranteswap 200 2018-11-27 3,55%
Ranteswap 400 2019-03-03 317%
Ranteswap 400 2019-11-23 3,59%
Ranteswap 400 2019-12-09 3,56%
Ranteswap 200 2020-05-24 2,76%
Ranteswap 300 2020-05-25 2,85%
Ranteswap 800 2021-08-05 3,16%
Ranteswap 500 2021-08-16 2,65%
Ranteswap 250 2021-12-06 240%
Ranteswap 250 2022-06-01 2,38%
Ranteswap 400 2023-05-03 2,08%
Summa 4500

Valutaderivat

Pd balansdagen hade koncernen 6ppna terminskontrakt med
aterstaende loptider i intervallet mellan 1 manad och 24 mana-
der. Samtliga kontrakt innehas i sakringssyfte och skillnaden
mellan nominellt och verkligt viarde pa balansdagen uppgick till
52 mkr (5). Vardering av valutaderivaten till verkligt varde har
gjorts av de banker med vilka koncernen bedrivit handel.

Nominellt
Valutaderivat Vaxelkurser belopp Marknadsvarde
EUR kopt 9,12 1503 56
salt 9,30 274 -4
Summa 1229 52
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Not 40 Forts

Révaruprisderivat

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna elderivat med atersta-
ende loptider i intervallet mellan 1 mdnad och 60 manader.
Samtliga derivat innehas i sdkringssyfte och skillnaden mellan
nominellt och verkligt varde pa balansdagen uppgick till -124
mkr (-153). Elderivatens verkliga varde har satts av Nasdaqg.

Elderivat Volym, MWh Nominellt belopp  Marknadsvarde
Kopt volym 9790304 1990 -201
Sald volym 2305458 720 77
Summa 7484 846 1270 -124

Not 41 Kanslighetsanalys

Risker som &r svara att begransa kostnadseffektivt dr virme-
leveransernas beroende av vaderlek och tillganglighet i olika
produktionsanldggningar. Storre avvikelser i leveranser eller till-
ginglighet har omedelbar betydelse for koncernens resultat. En
overvigande del av koncernens arsresultat uppstar under arets
inledande tre manader och avslutande tva manader. Genom kop-
och sdkringsstrategi som anges i Finansiella Anvisningar har
forandringar i priser pa ravaror paverkan pd koncernens resultat
forst pa langre sikt. Ravaror, elpris, valuta och ranta ingdr i
koncernens finansiella riskhantering. Enligt faststdlld anvisning
ska energihandel bedrivas med framforhallning. Kortsiktiga
forandringar i prisnivder far darfor normalt endast begransat
genomslag. Valuta sdkras till motsvarande belopp och terminer
som ravaruderivaten. Elkonsumtions- och elproduktionspriset
sakras 1opande. Paverkan pa resultatet under kalenderaret av
en okning i elpriset med 1 EUR/MWh péverkar helarsresultatet
endast med cirka 2 mkr da elpriset dr kontrakterat for langre pe-
rioder. En forandring med 1 EUR/MWh i naturgaspriset berdknas
paverka helarsresultatet med 21 mkr som genom derivathandel
per balansdagen begransats till 17 mkr. En fordndring av euro-
kursen med 1 SEK/EUR paverkar heldrsresultatet med 100 mkr
som genom derivathandeln begransats till 46 mkr i heldrsresul-
tat for ar 2014.

Prissdttningen till fjarrvarmekunderna paverkas inte av
forandringar i ravarupriser. En strukturell riskavlastning finns
i produktionssystemet for fjarrvarme. Varmen produceras i an-
laggningar som anvander olika brédnslen. Prisrelationen mellan
branslen avgor vilken anldggning som &r kostnadseffektivast att

anvanda. De mest kostnadseffektiva anldggningarna anviands
forst och de mindre kostnadseffektiva anvands darefter.

Elnédtforetagen svarar for sakring av behovet av forlustel pa el-
ndtet. Sdkring sker 16pande. En forandring av elpriset med 1 6re/
kWh innebar ett utfall om cirka 2 mkr i férdndrat helarsresultat.
Paverkan dr ej omedelbar eftersom elpriset dr kontrakterat for
langre perioder. En fordndrad energibeskattning har betydande
effekt pd koncernens resultat och kassaflode. Pa langre sikt har
forandringar i energibeskattningen ocksa betydelse for koncer-
nens investeringsbeslut.

Koncernen lanar till rorlig rdnta, i huvudsak till 3 M STIBOR.
Exponeringen for ranteforandringar sakras via avtal om rédnte-
derivat, som omvandlar rorlig rdnta till fast rinta med en viss
bindningstid. Ranterisken &r saledes reducerad och koncernens
genomsnittliga rantebindningstid uppgar till 57 manader. En
forandring av rdntenivin med en procentenhet av3 M STIBOR
paverkar koncernens rantekostnad med 12 mkr pa helarsbasis.
Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procentenhet
med cirka 7 mkr p4 arsbasis. Ovriga externa kostnader ir endast
till viss del beroende av den allmdnna prisutvecklingen pa mate-
rial och tjdnster i sambhallet. Varje fordandring av en procentenhet
far ett genomslag pa resultatet med cirka 8-9 mkr.

Not 42 Nyckeltalsdefinition

Nettoskuldgrad

Nettoskuld i forhallande till rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) uttrycks i gdnger per ar och ddr nettoskulden definie-
ras som rantebdrande skulder reducerade med kassa, bank och
rantebdrande fordringar.

Rantabilitet pa eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster och skatt 22,0 procent i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital inklusive minoritetsandel i
eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.



Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutningen minskad med icke ranteba-
rande skulder men inklusive avsdttningar for skatter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandel i eget kapital i férhallande
till balansomslutningen.

Medelantal anstallda
Totalt antal arbetade timmar i forhallande till normal &rsarbets-
tid baserad pa 1 800 timmar per drsarbetare.

Not 43 C“)vergé)mg till K3

Foretaget har tidigare tillimpat Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens rekommendationer. Fran och med den 1
januari 2014 upprattar foretaget arsredovisning enligt BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Over-
gangen till K3 har faststillts till den 1januari 2013. Overgdngen
redovisas i enlighet med kapitel 35 Forsta gangen detta allmdnna
rad tillimpas. Huvudregeln i K3 kapitel 35 kraver att ett foretag
tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststdllande av ingangs-
balansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag
frdn den retroaktiva tilldmpningen. Foretaget har valt att inte
omrdkna koncernbidrag fore tidpunkten fore 6vergang till K3
sasom frivilligt undantag enligt kapitel 35 punkt 22.

Overgéngen till nytt regelverk har enbart paverkat redovis-
ning av aktuariella vinster och forluster avseende pensionsskuld,
redovisning av koncernbidrag samt redovisning av minoritets-
intresse. Nedan specificeras forandringarna som har paverkat
resultat- och balansrakning for jamforelsearet.

Effekter av forandrade aktuariella antaganden eller av
erfarenhetsmassiga justeringar av antaganden redovisas enligt
redovisningsrekommendationens minimikrav. Det innebdr att
effekter av aktuariella vinster och/eller forluster i koncernredo-
visningen tidigare inte redovisats i resultat- eller balansrakning
om nettobeloppet av oredovisade ackumulerade aktuariella
vinster eller forluster inte 6versteg tio procent av nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid ingangen av aret. Aktuariella
vinster och forluster utanfor den 10-procentiga sa kallade kor-
ridoren fordelades 6ver de anstdlldas genomsnittliga aterstaende
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berdknade anstéllningstid som i slutet av 2013 uppgick till cirka
trear.

Overgangen till K3 innebir att korridormetoden férsvinner
och samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas direkt
ndr de uppkommer. Balansrakningen paverkas genom att samtli-
ga tidigare oredovisade aktuariella vinster och forluster netto nu
minskar koncernens pensionstillgang med motsvarande belopp
over koncernens eget kapital efter justering for uppskjuten skatt.
Fortsdttningsvis kommer samtliga aktuariella vinster och forlus-
ter omedelbart paverka pensionsskuldens storlek. Férandringen
avseende pensionsskulden per 31 december 2012 har redovisats
over koncernens eget kapital efter justering for uppskjuten skatt.

Skatt avseende resultat fran andelar i intresseforetag, som
tidigare redovisades i skatt pa arets resultat i resultatrdkningen,
upptas netto i rérelseresultatet.

Avrets resultat fore 6verging till K3 redovisades exklusive
minoritetsandel i arets resultat.

Koncernbidrag, som tidigare redovisades direkt mot fritt
eget kapital efter avdrag for den skatteeffekt som koncernbi-
draget innebar, redovisas i och med 6vergdngen till K3 sdsom
bokslutsdisposition.

Koncernen har avskrivit goodwill pa maximalt tio ar dven fore
overgangen till K3 varfor detta inte medfort nagon justering.

Koncernen har sedan tidigare tillimpat komponentavskriv-
ning pd materiella anldggningstillgdngar dar skillnaden i for-
brukning avseende dessa komponenter dr visentlig, varfor detta
inte inneburit ndgon forandring vid 6vergang till K3.

Overgéng till K3 har inte heller inneburit nigon omvirdering
av finansiella instrument, redovisning sker i enlighet med
kapitel 11.

1M
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Not 43 Forts

Resultatrakningar januari-december 2013

Koncernen Moderforetaget

Tidigare Effekt vid Tidigare Effekt vid
Belopp i tkr redovisningsprinciper overgang till K3 K3 | redovisningsprinciper overgang till K3 K3
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6922 — 6922 3861 — 3861
Anslutningsavgifter 95 — 95 43 — 43
Aktiverat arbete for egen rakning 125 — 125 47 — 47
Ovriga rorelseintakter 23 — 23 32 — 32
Summa rorelsens intakter 7165 — 7165 3983 — 3983
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -4 023 —  -4023 -1639 — -1639
Ovriga externa kostnader -1007 —  -1007 -937 — -937
Personalkostnader -733 — -733 -614 — -614
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar -789 - -789 -484 - -484
Summa rorelsens kostnader -6 552 — -6552 -3674 —  -3674
Resultat fran andelar i koncernféretag 269 — 269 — - —
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 1 4 — — —
Rorelseresultat 885 1 886 309 - 309
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag — — — 223 — 223
Resultat fran andelar i intresseforetag — — — 7 — 7
Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar — — — — — —
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 — 10 57 — 57
Rantekostnader och liknande resultatposter -193 — -193 =172 — =172
Resultat efter finansiella poster 702 1 703 424 - 424
Bokslutsdispositioner — -163 -163 -216 -18 -234
Skatt pa arets resultat -106 35 =71 3 4 7
Minoritetsandelar i 8rets resultat -1 1 — — — —
Avrets resultat 595 -126 469 21 -14 197
varav hdnforligt till:
Moderbolagets aktieagare 595 -126 468 197
Minoritetsintresse 1




Balansrakningar, forkortade
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Koncernen Moderforetaget
Tidigare Tidigare Tidigare Total Tidigare
redovisnings-  Effekt vid redovisnings-  Effekt vid redovisnings-  effekt vid redovisnings-  Effekt vid

principer  Gverging K3 | principer  Gverging K3 | principer  overgang K3 | principer  Gverging K3
Be|opp i tkr 2012-12-31 till K3 2013-01-01 [2013-12-31 till K3 2013-12-31 |2013-12-31 till K3 2013-12-31 |2013-12-31 till K3 2013-12-31
Summa immateriella 422 — 422 348 - 348 348 - 348 199 - 199
anlaggningstillgangar
Summa materiella 1636 - 1636 M715 - u7ns| n7ns - n75| 7666 — 7666
anlaggningstillgangar
Pensionstillgdng 108 -80 28 104 63 167 104 -17 87 — — —
Ovriga finansiella 277 - 277 267 - 27| 267 . 267 | 3088 — 3088
anlaggningstillgdngar
Summa finansiella 385 -80 305 371 63 434 371 17 354 | 3088 — 3088
anlaggningstillgangar
Summa varulager 255 - 255 265 - 265 265 - 265 193 - 193
Summa kortfristiga fordringar 1932 — 1932 1611 — 161 161 — 161 113 - 1113
Likvida medel 351 - 351 471 — 471 47 — 471 174 — 174
Summa tillgangar 14 981 -80 14901 | 14781 63 14844 | 14781 -17 14764 | 12433 — 12433
Aktiekapital 400 — 400 400 — 400 400 — 400 400 — 400
Annat eget kapital 4624 4624 ~ 5202 5202 ~ 5139 5139 - - .
inklusive &rets resultat
Bundna reserver/Reservfond 4309 -4309 — 4562 -4562 — 4562 -4562 — 100 — 100
Summa bundet eget kapital 4709 4962 4962 500 — 500
Fria reserver/Balanserad -262 262 — -5 5 — -5 5 — 169 14 183
vinst
Arets resultat 640 -640 — 595 -595 — 595 -595 — 21 -14 197
Summa fritt eget kapital 378 590 590 380 — 380
Eget kapital hanférligt till 5097  _63 5024 | 5552 50 5602 5552 13 5539 - - -
moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse - 129 129 — 140 140 - 140 140 — - —
Summa eget kapital 5087 66 5153 5552 190 5742 5552 127 5679 880 — 880
Obeskattade reserver - — — - — — - — — 4141 — 4141
Minoritetsandelar 129 -129 - 140 -140 — 140 -140 — - — —
Avsattning for pensioner — — — — — — — — — 9 — 9
Uppskjuten skatteskuld 1542 =17 1525 1536 13 1549 1536 -4 1532 — — —
Ovriga avséttningar 21 — 21 30 — 30 30 — 30 23 — 23
Summa avsattningar 1563 -17 1546 1566 13 1579 1566 -4 1562 32 - 32
Summa langfristiga skulder 4833 — 4833 | 4660 — 4660 | 4660 — 4660 | 4626 — 4626
Summa kortfristiga skulder 3369 — 3369 | 2863 — 2863 2863 - 2863 2754 - 2754
Summa eget kapital 14 981 -80 14901 | 14781 63 14884 | 14781 -17 14764 | 12433 — 12433

och skulder

| 113



Underskrifter

Goteborg den 10 februari 2015

Kia Andreasson
Styrelsens ordférande

Roland Rydin Ingela Bergendahl
Mats Carlsson Patrick Gladh
Lars Lorentzon Tina Arvidsson
Vladimir Jerosimic Hakan Johansson

Charlotta Sandving Brandstrom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 10 februari 2015.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 10 februari 2015.

Eshag Kia Elisabet Olin
Av kommunfullmdktige Av kommunfullmdktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Goteborg Energi AB, organisationsnummer 556362-6794

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for G6teborg Energi AB for rakenskapsaret
2014-01-01 - 2014-12-31. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 60-114.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att upprédtta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer dr nodvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamalsenliga med han-
syn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksd en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for Goteborg Energi AB
for rakenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren dr ersdattningsskyldig mot bolaget. Vi har d&ven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 10 februari 2015
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport
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Granskningsrapport for ar 2014

Till drsstamman i Goteborg Energi AB
Organisationsnummer 556362-6794

Till GBteborgs kommunfullmé'ktige for kannedom

Vi, av fullmédktige i Goteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Goteborg Energi AB:s verksamhet under ar 2014.

Styrelse och verkstdllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
agardirektiv.

Vart ansvar dr att granska och bedoma om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande sdtt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt Aktiebolagslagen, Kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmaktige och drsstimman fattat.

En sammanfattning av utford granskning har 6verlamnats till bolagets styrelse och vd. Granskningen har genomf6rts med den in-
riktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for var bedomning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt och att
bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Goteborg den 10 februari 2015

Eshag Kia Elisabet Olin
av kommunfullmaktige av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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