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ARSREDOVISNING 2014

Styrelsen och verkstallande direkttren for Géteborgs Stads Upphandlings AB (Bola-
get) avger harmed arsredovisning for rékenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Verksamhetens art och inriktning

Bolaget &r, enligt nytt &gardirektiv, en sk inkdpscentral och har ett huvudansvar for
samordnad upphandling av varor och tjanster. Andamalet med bolaget ar att erhalla
ratt kvalitet till ratt pris, att framja en god konkurrens samt att Géteborgs Stads verk-
samheter ska kunna erhalla varor och tjanster med hogt stéllda sociala, etiska och mil-
jokrav till lagre kostnad genom samordnad upphandling. Bolagets kunder ar primart
stadens forvaltningar och bolag, men i rollen som inkdpscentral riktar sig bolaget till
upphandlande myndigheter i Géteborgsregionen. Bolaget &r en strategisk resurs for
att sénka kommunens kostnader for varor och tjéinster genom tillhandahallande av bl
a gemensamma ramavtal. Bolaget har ocksa ansvar for bl a uppféljning av stadens
inkdp samt informationsansvar inom upphandlingsomradet. Dessutom ska bolaget
ocksa erbjuda konsultuppdrag och radgivning till férvaltningar och bolag.

2 Agarfoérhallanden

Bolaget dgs sedan 1996 till 100 % av Goteborgs Stadshus AB (tidigare firma Gote-
borgs Kommunala Forvaltnings AB) som i sin tur &gs till 100 % av Géteborgs kom-

mun.
3 Viasentliga hidndelser under rikenskapsaret
3.1 Organisationsutveckling

Bolaget genomfor en organisationsutveckling for att kunna leverera ett Okat varde
och svara mot en 6kande efterfragan fran staden. Under aret har arbetet med
den fortsatta organisationsutvecklingen fortskridit bl a genom utveckling av led-
ning- och styrning. Huvudprocessen och arbetsmetoderna har vidareutvecklats
pa flera omraden bl. a vad gaéller rutiner, stédprocesser, kategoriseringar, uppfolj-
ningar, arbetsformer mm. Den organisations- och metodutveckling som pagar har
inte &nnu fatt full effekt och en av anledningarna &r att till foljd av de fyraariga av-
talscyklerna kommer det ske en successiv fornyelse i enlighet med de nya meto-
derna och nya kvalitetssakrade rutinerna.

3.2 Utveckling for att leverera samhélisnytta

| syfte att arbeta mot de mal &garen har for bolaget har kvalitetspolicyn uppdaterats
for att tydliggora kundens betydelse for bolagets verksamhet. Ett stédsystem har in-
forts for att systematiskt folja upp kundens behov och fragestéliningar for att pa sa vis
utgéra underlag verksamhetsutveckling. Ett exempel pa resultat &ar att bolaget utbild-
ningsverksamhet inom inkdp som har utvecklats och anpassats till kundernas behov.

For att tydligare kommunicera resultatet av ett ur flera perspektiv hallbart upphand-
lingsarbete har en hallbarhetsredovisning tagits fram.

En kundundersékning har genomforts med ett bredare kundunderlag an tidigare. Qg\

Arsredovisning 2014.docx \?/é/ﬁ

I/



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

Dessvérre var resultatet en markant nedatgang av kundernas ndéjdhet. En dvergri-
pande analys visar missndje med inkdpssystemets funktionalitet samt ramavtalens
formaga att mota kundernas behov.

Bolaget har borjat ta fram uppgifter om ramavtalstrohet géllande forvaltningarna om-
fattande ett mindre antal avtalsomraden. Det genomsnittliga resultatet pa de analyse-
rade omradena ar 89% ramavtalstrohet.

Pilotprojektet stddorganisation social hansyn fortskrider med fokus pé att ta fram en
gemensam modell dar upphandlare, leverantérer och malgruppsansvariga kan kénna
trygghet och se mojligheter som skapas. Projektdeltagande organisationers upphand-
lingar som genomférts med sarskilda kontraktsvillkor avseende social hansyn har re-
sulterat i att 34 personer fatt anstallning.

3.3 Upphandling

Under aret har den direkt produktiva delen av upphandlingsverksamheten utgjorts
av foljande resultat:

Produktionsstatistik 2009| 2010| 2011 2012| 2013|2014
Startade ramavtal 282 545 435 773 1627 | 1251
Startade upphandlingar 80 49 156 169 250 123
Startade konsultuppdrag 19 30 33 50 42 34
Aktuella ramavtal 1484 | 1560| 1743| 2273| 2861 3589
Antal leverantérer 1059 973| 1039| 1007 993 | 1434
Antal huvudavtalskategorier i

Winst 149 155 191 215 202| 220
inkl underomraden - 418 608 592 578 | 554

3.4 Behovsanalys — nya ramavtalsomréden

Behoven av nya ramavtal har resulterat i att bolaget under 2014 har pabérjat 123
upphandlingar som beror 53 av 220 huvudkategorier. Under aret har 1251 nya ram-
avtal startats. Under &ret har avtalsloshet uppkommit pa sju omraden varav tre pagar.
Under aret har beslutats om sex helt nya avtalsomraden.

3.5 Konsultverksamhet

Bolaget har under aret haft 34 konsultuppdrag hos forvaltningar och bolag i deras
egna verksamhetsspecifika upphandlingar. Konsultverksamheten har minskat under
aret i antal uppdrag med 19%, och ambitionen att uppdragen i volymtimmar skulle
oka har inte uppnatts.

4 Nya redovisningsprinciper

Detta &r Goteborgs Stads Upphandlings AB forsta arsredovisning uppréttad enligt
BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3”). Se not 2 for ytterligare information.
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5 Utveckling av verksamhet, stéllning och resulitat

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 52 129 47 759 44 338 39 659 34 690
Rorelseresultat -3 235 -4 451 2870 4 656 4816
Resultat e. finansiella poster -3194 -4 384 3 081 4913 4 882
Balansomslutning 29 563 26 874 29 700 28 976 28 630
Soliditet 58,6% 64,7% 59,6% 60,8% 57,9%
Avkastning pa eget kapital -18,4% -25,2% 16,3% 27,9% 29,4%
Avkastning pa totalt kapital -10,8%  -16,3% 9, 7% 17,0% 17,1%
Medeltalet anstéiida 57 49 37 29 27

Resultatanalys

Bolagets omsattning for ar 2014 uppgick till 52,1 (47,8) mkr, vilket ar en 6kning med
9%. Resultatet efter finansnetto uppgick till -3,2 mkr (-4,4) mkr. Detta &r 5,0 mkr
battre &n budget for 2014 och beror att bolagets intakter har 6kat med 3,4 mkr jamfort
med budget. Framforallt beror detta pa att provisionsintékterna okat, men daremot
har inte intdkterna fran konsultuppdrag natt upp till det férvéntade. Kostnaderna mins-
kat med 1,3 mkr, detta beror i huvudsak pa minskade personalkostnader i form av att
medarbetare slutat sin anstalining, foraldraledighet och 6kad sjukfranvaro. Investe-
ringarna har under aret uppgatt till 151 tkr (689) tkr och avser inventarier och datorut-

rustning.
6 Andra viktiga foérhallanden
6.1 Sma och medelstora leverantérer

Bolaget har aterigen gjort en analys hur stor andelen mikro/sma/medelstora (SME)
foretag ar som ramavtalsleverantorer. Analysen visar att SME uppgar till 84% och att
den inkopta volymen hos dessa uppgar till 56%, vilket ar en tydligt 6kande trend.

6.2 Samverkan

Samtliga Goteborgs Stads forvaltningar och bolag &r anslutna till bolaget i egenskap
av inkdpscentral. Ett strategiforum for upphandlings- och inkdpsfragor har startats un-
der aret. Deltagare &r ledningsforetradare for forvaltningar och bolag. Syftet med stra-
tegiforumet ar bl.a framtidsfragor, omvarldsanalys, verksamhetsutveckling och styr-
ningsfragor med avsikt pa upphandling och inkdp i ett 6vergripande strategiskt per-
spektiv. Genom sérskild rutin erbjuds stadens verksamheter att aktivt medverka med
deltagare i framtagande av kravspecifikationerna i avtalsgrupper fér ramavtal. Saddana
grupper finns i princip i alla upphandlingar.

Flera andra upphandlande myndigheter inom Gdéteborgsregionen ar anslutna till Go-
teborgs stads inkdpscentral genom samverkansavtal. En ytterligare upphandlande
myndighet har beslutat ansluta sig till inkdpscentralen i slutet av aret. Samverkan
bygger pé att de anslutna anmaler inom vilka upphandlingsomréaden de vill samverka
inom for kommande avtalsperiod.

Upphandlingsbolaget har inom enstaka avtalsomraden samverkat med andra inkdps- f-g\\
centraler. ‘
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Bolaget samverkar i och stodjer stadens strategiska utvecklingsarbete p flera omra-
den inom miljpomradet med miljéférvaltningen, trafikkontoret, m fl. Bolaget deltog un-
der aret aktivt i stadens gemensamma ekonomisystemsprojekt med flera resurser i
olika delar. Bolaget samverkar ocksa med Business Region Goteborg néringslivskli-
matet i staden. Sedan manga ar samarbetar bolaget med Kunskapscentrum mot or-
ganiserad brottslighet for att sékerstélla att staden gor affarer med seriésa leveranto-
rer.

6.3 Elektronisk handel — Winst Géteborgs Stads Inképssystem

Winst 8r kommungemensam avtalsdatabas och inkdpssystem for Géteborgs Stad

och bidrar till férbattrade styrning, intern kontroll och uppféljning av stadens inkop.
Enligt Upphandlings- och inkOpspolicyn ska bestéllningar fran ramavtal ske i Winst.
Under aret har samtliga forvaltningar infort E-handel i Winst vilket innefattar flodet
fran avtal, bestélining till faktura och ordermatchning. Antalet elektroniska bestall-
ningar har 6kat med drygt 83% och uppgick till 180 400 (98 556) bestéliningar och har
3800 aktiva bestéallare. Verktyget for att skapa férnyade konkurrensutséattningar i
Winst har utvecklats och anvandningen av verktyget har dkat fran 839 (2013) till 1196
stycken

Genom att utveckla s.k. formulérbestaliningar &r nu 98% av samtliga avtal bestall-
ningsbara i Winst. Detta ar en 6kning med 4 % fran 2013. Fortlépande stélls krav i
alla nya upphandlingar att leverantorerna skall exponeras i Winst pa ett satt som gor
deras produkter/tjanster sok- och bestallningsbara.

6.4 Social hdnsyn/etiska krav

Bolaget arbetar systematiskt och aktivt med sociala hénsyn och etiska krav bade
internt inom staden och tillsammans med privata aktérer i organisationen CSR
Vastsverige.

Etiska krav (i enlighet med ILO’s karnkonventioner, FN barnkonvention och nation-
ell lag) ingar som en regelmassig del i upphandlingsprocessen i méjliga avtalsom-
raden och har under aret skett i 18 upphandlingar. Uppfdljning av stéllda etiska
krav har skett genom etiska revisioner i samarbetet med SKI Kommentus. De krav
som stélls foljer aktuell lagstiftning, rattspraxis och Géteborgs Stads upphandlings-
och inkdpspolicy.

Bolaget stéller sociala hdansyn nér det ar mojligt och under aret har det skett i 23
ramavtalsupphandlingar. Antidiskrimineringsklausuler som kontraktsvillkor ingar
ocksa i samtliga tjainsteupphandlingar.

Uppdraget att leda ett pilotprojekt for att etablera en stddfunktion for arbetet med
social hansyn i offentlig upphandling har fortskridit. Uppdraget omfattas att, tillsam-
mans med samverkansparter, arbeta fram en modell f6r Géteborgs stads arbete med
6kad social hansyn i offentlig upphandling i bred samverkan med stadens organisat-
ioner, marknaden och branscher.

6.5 Utbildning/ Kommunikation

Gallande lagstiftning och stadens policy innebér ett fortsatt informations- och utbild-
ningsbehov for stadens olika forvaltningar och bolag. Under aret har fler malgrupps-
eller &mnesanpassade kostnadsfria utbildningar tagits fram f6r anstéllda i staden. Ut-
bildningsverksamhet erbjuds som specialanpassade uppdragsutbildningar. Under aret
har hallits 31 utbildningar och sammanlagt ca 850 personer har deltagit. A

Det har under aret sammanlagt genomforts 45 olika informationsaktiviteter riktade till h
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kunder. Dessutom har bolaget deltagit i externt riktade insatser t ex som forelasare,
inom omradet Social hansyn, mote med néringslivet i Géteborg fér information om of-
fentlig upphandling och hur de kan bli leverantdrer till Goteborg Stad. Under aret har
aven skett dialogmdten med branschorganisationer.

Sarskilda insatser har gjorts till inkdpande verksamheter via hemsida, nyhetsbrev mm
for att bidra till att 0ka andelen miljdanpassade och etiska inkop.

6.6 Overprévningar

Under aret har 12 upphandlingar prévats i forvaltningsdomstol. Antal nyregistrerade
drenden under aret har varit totalt 22, vilket &r en markant minskning mot tidigare ar
(35 @renden 2013 och 52 drenden 2012). Det har avgjorts 29 mal och 26 av dessa
har varit till bolagets fordel, vilket indikerar god kvalitet pa férfragningsunderlagen och
upphandlingsbedémningarna. Bolagets statistik ar i jAmforelse med statistik i dver-
provningsarenden for hela landet mycket bra.

6.7 Kvalitets- och miljéstyrning

Bolaget har under aret genomgatt fornyelserevision och genomgéng av samtliga krav
enligt standarden ISO 9001:2008, kvalitetsledningssystem, och ISO 14001:2004, mil-
joledningssystemet, med gott resultat.

7 Visentliga hiandelser efter rakenskapsaret utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
8 Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En bolagsdversyn genomférs kring bolagets organisationsform. Fragan ror inte verk-
samheten i sig utan om verksamheten ska fortsatt bedrivas i bolagsform eller éverga i
forvaltningsform.

Vid en granskning under aret av bestallningar mot ramavtal i vissa av stadens forvalt-
nignar visade resultatet att det finns brister i de granskade verksamheterna néar det
galler bestéllarkompetens. Detta riskerar paverka bolagets verksamhet pa flera satt
och kan utgora skal for évervaganden om bl a bolagets tjdnstekatalog.

En osakerhetsfaktor &r ansvarsférdelningen nar ramavtalsleverantorer riktar ansprak
pga. kundernas bristande foljsamhet mot de ramavtal som bolaget har upphandlat.
Sadana ansprak har riktats direkt mot bolaget &ven nar det pastadda bestéliningsfelet
ror en verksamhet som anvander ramavtalet. For bolaget innebér det saval legala
som ekonomiska risker.

9 Forvéantad framtida utveckling

Bolagets situation har sedan ett par ar tillbaka foréndrats genom samhélisutvecki-
ingen och ett utdkat uppdrag fran agaren. For att battre svara upp mot det féréndrade
behovet och géllande lagstiftning haller sig bolaget till den handlingsplan som uppréat-
tats for att bli bland de framsta offentliga aktdrerna i vart segment.

Genom den sedan 2013 inférda organisationen har formagan stérkts till uppfdljning

och kontroll, forbattrad ledning och styrning, dkad produktionskvalitet och 6kad enhet-
lighet i arbetssatt. Trots att huvudstrukturer etablerats maste fortsatt utveckling och
integrering ske av bolagets processer genom t ex kategoristyrning, avtalsuppféljning

och samverkan. Inom det kommande aret forvantas integrering av systemstdd och vy

Arsredovisning 2014.docx 6(20) { //// y
.



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

verktyg/modeller ge effektivare ledning och styrning till forbattrad utveckling.
Detta &r viktigt for att sakerstalla att ratt strategier genomférs for att generera sam-
hallsnytta och varde.

Stadens forvaltningars dvergang till fullstdndig elektronisk handel (bestélining till be-
talning) &r genomford systemtekniskt och nu behdver arbetet fortsatta med att ut-
veckla ambitionerna for att astadkomma de avsedda nyttoeffekterna. Behov av in-
terna resurser behdéver analyseras for att moéjliggora utveckling. Néasta steg ar att an-
sluta kommunala bolag sa att ett 6kat och mer heltdckande underlag fas, vilket avser
resultera i 0kad avtalstrohet, ge battre underlag for uppfdljning och forbattrat un-
derlag fér upphandling.

Sociala hansyn och etiska krav som upphandlingsvillkor kommer fortsatt att ha okat
fokus dels pa grund av stadens stéllningstaganden och dels pa grund av en tydligare
lagstiftning. Bolaget har ett sarskilt uppdrag att vara procességare for social hansyn i
upphandlingar och arbetet med detta ska fortsétta utvecklas.

For att fortroendet for det alimanna ska bibehallas ar det vasentligt att undvika att det
allmannas medel understodjer olika former av brottslighet. Bolaget ska darfor fortsatta
arbeta for att tillhandahalla kvalitetssakrade leveranttrer pa ramavtal genom olika me-
toder och kontroller.

Kunskaps- och kompetensutveckling for personalen ar avgérande i alla kunskapsin-
tensiva foretag och maste vara prioriterat fér att bolaget ska kunna fullfélja sina upp-
drag. Vad géller rekryteringssituationen for erfarna upphandlare med nédvandig
kompetens ar konkurrensen om denna hard eftersom hela den offentliga sektorn har
samma behov och antalet kvalificerade och erfarna upphandlare &r en bristvara. |
den komplexa miljd som bolaget verkar ar det mycket viktigt att bolaget fortsatt kan
attrahera duktiga medarbetare genom att erbjuda en utvecklande och lockande ar-
betsplats

En langsiktig hallbar finansieringsmodell anpassad fér bolagets aktuella uppdrag for-
vantas inom aret. Nuvarande finansieringsmodell utgar fran ett tidigare uppdrag och
tacker inte nuvarande mer omfattande agardirektiv och évriga uppdrag. Samhalisut-
vecklingen med Okade krav pa bl.a. miljo, social hansyn m.m. kraver ratt dimensioner-
ing av ratt kompetenser for att svara upp mot dgarens intentioner och gallande lag-
stiftning.

En viktig faktor for bolaget &ar astadkomma féréndring sé att kundernas behov av pro-
dukter och tjanster tillgodoses och att installningen forbattras till bolagets uppdrag och
forutsattningar enligt gallande lagar och styrdokument.

10 Icke-finansiella upplysningar
10.1 Férhallningssétt mot mutor

For att sdkerstalla att Upphandlingsbolaget agerar i enlighet med gallande mutlagstift-
ning och Géteborgs Stads policy mot mutor har en rad insatser genomforts under
aret. Arbetet med forhaliningssatt mot mutor och otillborliga formaner hos bolaget ar
ett kontinuerligt och processinriktat arbete som bygger pa sunda véarderingar for en
lamplig niva i externa kontakter. Det ska finnas en éppenhet om eventuella paver-
kanssituationer och en tydlighet om vad som &r godtagbara férmaner och vad som
ska undvikas.

Foredrag har hallits for samtliga anstéllda om mutlagstiftning, Géteborgs Stads policy -
mot mutor samt IMM:s Naringslivskod ("Uppférandekoden”). Foredraget och diskuss- {X\\
ionen var inriktat pa de fragor om paverkanssituationer som kan uppkomma och med
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exempel fran aktuell rattspraxis.

Bolaget har en sarskild lokal anvisning med ett tydligt forhallningssatt for de situat-
ioner som &r aktuella for bolagets verksamhet. Forhallningssattet galler &ven omvént,
dvs. i de fall representation forekommer fran bolaget mot kunder och leverantorer.
Genom att forhallningssattet i den lokala anvisningen ar aterhallsam till sin utformning
och i manga fall mer restriktiv &n Uppférandekoden bor det inte foreligga nagra risker
att Upphandlingsbolaget dvertrader Uppférandekoden.

10.2 Kommunala d&ndamalet och befogenheterna

Upphandiingsbolagets styrelse ldmnar nedanstaende uttalande.

Férenligheten med det faststéllda kommunala &ndamélet

Det kommunala dndamalet, dvs. vad Upphandlingsbolagets verksamhet ska syfta till
att astadkomma, anges i 3 § bolagsordningen samt av dgardirektiv sammanfattnings-
vis enligt foljande. Bolaget ska bedriva samordnad upphandlingsverksamhet. Anda-
malet med bolaget ar att erhalla ratt kvalitet till ratt pris, att frimja en god konkurrens
samt att Goteborgs Stads verksamheter ska kunna erhalla varor och tjanster med
hogt stéllda sociala, etiska och miljokrav till lagre kostnad genom samordnad upp-
handling. Upphandlingsbolaget har dven ett tillaggsuppdrag att driva ett pilotprojekt
med syfte att 0ka social hansyn i stadens upphandlingar. Géteborgs Stads upphand-
lings- och inkdpspolicy anger att stadens férvaltningar och bolag ska anvanda Upp-
handlingsbolagets ramavtal i férsta hand.

Bolagets kadrnverksamhet — upphandling — &r lagreglerat genom lagen om offentlig
upphandling (LOU). En kommun har frihet att sjalv avgora hur upphandlingsverksam-
heten ska organiseras. Att samordna upphandlingsverksamhet genom gemensamma
ramavtal upphandiade genom en inkdpscentral skapas samordningsfordelar. Dels
minskade transaktionskostnader och dels skapas Skade forutsattningar for goda affa-
rer genom storre volymer och marknadspaverkande kravstéllning. Genom att samla
upphandlingskompetens hos Upphandlingsbolaget skapas dven en expertkompetens
inom upphandlingsomradet.

Upphandlingsbolaget har genom Affarsplan 2014-2018 brutit ner verksamhetsmalen i
konkreta handlingsmal for att utféra uppdraget i enlighet med bolagsordning och
agardirektiv samt de i budget utpekade mal som rér bolagets verksamhet. Affarspla-
nen styr bolagets verksamhet och innehaller mal, évergripande strategier for att na
malen och prioriterade och langsiktiga mal for verksamheten.

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de i Affarsplanen konkretiserade malen
som baseras pa det kommunala andamalet for bolaget och ar darmed per definition
forenliga med andamalet. Vad galler uppfylielse av &ndamalet hanvisas till de under
2014 inlamnade uppfdljningsrapporterna.

| korthet kan foljande redovisas. Bolaget har fortsatt arbeta med att genom stéd och
utbildning underlatta for stadens verksamheter i upphandlingsfragor och bestélining
fran ramavtal. | pilotprojektet for social hansyn har under aret upphandlings- och mal-
gruppsprocessen utarbetats och antagits av styrgruppen medan leverantorsproces-
sen &r under utarbetande. Genomférd SME-analys visar att andelen SME-féretag i
Upphandlingsbolagets ramavtal uppgar till 84 procent och att SME erhaller 56 procent
av volymen. Upphandlingsbolaget har &ven genomfdrt externa aktiviteter for att attra-
hera fler smaforetag att Idmna anbud och har deltagit i olika forum for ett forbattrat fo-
retagsklimat i Goteborg. ,@

Uppdragets genomférande i férhallande till de kommunala befogenheterna
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Upphandlingsbolaget bedriver upphandlingsverksamhet i enlighet med gallande upp-
handlingslagstiftning. Samordnad upphandling genom en inkdpscentral ar reglerat i
LOU (2 kap. 9 a § och 4 kap. 22 § LOU). | lagen (2009:47) om vissa kommunala be-
fogenheter (befogenhetslagen) finns vissa bestdmmelser som tar sikte pa just upp-
handling via en inképscentral.

En inképscentral maste vara en upphandlande myndighet, varfér sddan upphand-
lingsverksamhet inte kan tillhandahallas av den 6ppna marknaden. Nar Upphand-
lingsbolaget agerar upphandlingskonsult for enskild férvaltning eller bolag inom Gote-
borgs Stad sker detta genom s.k. internkdp (2 kap. 10 a § LOU). De principer som
géller enligt upphandlingslagstiftningen syftar bl.a. till att alla anbudsgivare ska be-
handlas lika och utan ovidkommande hansyn. Samtliga beslut i en upphandling kan
bli foremal for domstolsprovning. Genom att verksamheten bedrivs och kvalitetssak-
ras i enlighet med upphandlingslagstiftningen bedrivs verksamheten aven i enlighet
med de kommunalréttsliga principerna.

De stodatgarder som kan komma ifraga inom ramen for uppdraget med social hansyn
ar inte sadana att de riktar sig till enskilda foretag. Insatserna &r generella enbart for
att underlatta anbudsldmnande och dka kunskapen kring social hansyn. Insatserna
syftar enbart till att genomfora de syften som projektet har, dvs. skapa arbetstillfallen
for sarskilt utsatta malgrupper.

Sjélvkostnadsprincipen

Upphandlingsbolagets verksamhet finansieras till storsta del genom att provisionsin-
takter fran leverantdrer i ramavtal och nivan pa provisionen &r baserad for att tacka
bolagets verksamhet. Under foregaende ar har utvidgningen av bolagets verksamhet
medfdrt att intékterna inte motsvarat kostnaden for bolagets verksamhet, varfor féren-
ligheten med principen inte blir aktuell. | de situationer dar Upphandlingsbolaget age-
rar upphandlingskonsult for verksamheter inom staden debiteras en timkostnad som
motsvarar sjalvkostnaden fér bolaget.

Lokaliseringsprincipen

Upphandlingsbolagets verksamhet utfors primért och i huvudsak fér Goteborgs stad.
Som inképscentral kan Upphandlingsbolaget aven genomféra upphandlingar for
andra upphandlande myndigheter/enheter, eller inkludera dessa i ramavtalen som
upphandlas for Goteborgs stad. | Agardirektiv har bolagets verksamhet som inkOps-
central geografiskt begransats till Géteborgsregionen. Upphandlingsbolaget har sam-
verkansavtal med kranskommuner, och évriga kunder som inte omfattas av Gote-
borgs Stads upphandlings- och inkdpspolicy. Avtalen reglerar anslutningen till inkdps-
centralen. Verksamheten har i sin helhet bedrivits inom ramen som anges i agardirek-
tivet.

Upphandlingsbolagets verksamhet bedéms mot bakgrund av ovanstaende som foren-
lig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen.

11 Personal

Under aret har tva nya medarbetare pabérjat anstélining pa bolaget. Fyra medar-
betare har slutat anstallining under aret, varav tre gatt till befattningar hos andra
arbetsgivare och en medarbetare har slutat genom fértida pension. Den fasta
personalstyrkan uppgar till 52 heltidsanstéllda personer. Dessutom &r fem medar-
betare visstidsanstallda (inkl vikariat) men vid utgdngen av aret har den ena Gver-
gatt i tillsvidareanstéllning. Fyra medarbetare har under éaret varit foraldralediga

och tvd medarbetare har del av aret varit utlanade till stadens gemensamma pro-
jekt for inforande av nytt ekonomisystem. h{\

, %/f;;
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ar den overvagande andelen kvinnor (77%).

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har under aret utvecklats och kommunicerats till
personalen.

Den nu inférda organisationen &r ett resultat av organisationsutvecklingsprojekt till-
sammans med anpassning for att ta hand om det utdkade och preciserade uppdraget
fran dgaren. Den beslutade dimensioneringen har under aret dock inte givit full effekt
pga en stdrre andel sjukfranvaro och fordldraledigheter. Detta har paverkat det verk-
samhetsmassiga resuitatet.

En av de strategiska framgangsfaktorerna for bolaget &r att kunna bibehéalla och ut-
veckla den befintliga spetskompetensen bland nuvarande medarbetare for att astad-
komma en stabil organisation for fullgdrande av uppdraget. Fortbildning av personalen
har darfor fortsatt under aret i enlighet med individuella kompetensplaner. Under éaret
har kostnaderna for kompetensutveckling uppgatt till 369 tkr (601) tkr.

Sjukfranvaron har okat fran 3,49 % till 4,67 %.
12 Miljo

Hallbarhetsredovisning

Bolaget har genomfort sin forsta hallbarhetsredovisning under 2014, fér 2013. Hall-
barhetsredovisningen foljer GRIs (Global Reporting Initiative) 4.0 riktlinjer. Ambit-
ionen &ar att kunna kommunicera en lattillganglig redovisning som tydliggor det hall-
bara resultatet av bolagets insatser under aret.

Miljbkrav

Krav pa miljohansyn &r en naturlig del i all upphandlings- och inkdpsverksamhet. Hogt
stallda krav r ett [dpande och naturligt inslag i alla upphandlingar och bolaget har
aven sérskild kompetens inom omradena. Analys av negativ miljopaverkan gors kon-
tinuerligt avseende de aktuella avtalsomradena. Beddmning gérs med utgangspunkt
fran miljéstyrningsradets verktyg och sarskilda beslut i staden.

Inom bolagets egna inkdp foljs detta och produkter och tjanster som medfdr sa liten
klimat - och miljopaverkan som mdjligt med bibehallen funktion anvands i allt vasent-

ligt.

Lokala anvisningar miljé

Upphandlingsbolaget har tagit fram lokala anvisningar med sitt ursprung i Géteborgs
Stads miljépolicy. Anvisningarna satter en ram och riktning fér hur miljdarbetet pa
Upphandlingsbolaget ska ga till. Kortfattat innebar de nya anvisningarna att bolaget
ska vara féregangare och ha géllande lagstiftning som utgangspunkt fér hégre ambit-
ionsnivaer.

Enligt kraven i miljoledningssystemet har bolaget under aret genomfoért en miljéutred-
ning. Utredningen ligger till grund fér miljéledningssystemets inriktning och arbete
med sténdig forbattring. Arbetet med miljokrav i ramavtalsupphandlingar bedomdes
vara den mest betydande miljoaspekten.

Livsmedel

Bolagets ramavtal for livsmedel omfattar ekologiska varor som &r en grund for mil-
jomaltider. Andelen ekologiskt kott som kdps pa ramavtal uppgick 2014 till 33,8%,
vilket &r en dkning med 11,9% jamfort med 2013. Det nya ramavtalet géllande livs-
medelsgrossist omfattar endast ekologiskt kott som ett led i fullféljandet av stadens
budgetbeslut samt enbart férpackningar fria fran Bisfenol A. Antalet ekologiska
produkter har markant 6kat pa det nya avtalet.
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Under 2014 har stadens kop av ekologisk mjolk (dryckesmjolk) uppgatt till 90%. Bo-
laget foljer utvecklingen av stadens inkdp av ytterligare ekologiska alt etiskt markta
produkter och med forhoppning att &ven dessa kan beslutas bli obligatoriska. Bola-
get redovisar pa sin hemsida utvecklingen fér avrop av vissa ekologiska livsmedel.

Drivmedel (inkl. fordonsgas)

Sedan 2009 har Goteborgs Stad stallt miljdmassiga och sociala krav vid ramavtals-
upphandlingar av drivmedel. Kraven har medverkat till att de dominerande drivme-
delsleverantorerna i Sverige nu haller pa att utveckla interna system for att sékerstaila
och redovisa produkternas miljokvalitéer och hansyn till sociala villkor. Genom den
senaste upphandling av fordonsgas omfattar nu ramavtalen endast 100 % biogas(tidi-
gare &ven naturgas) vilket &r i linje med stadens miljdmal.

Goteborgs Stads miljéprogram
Upphandlingsbolaget har tilldelats ansvar for atta atgarder enligt miljdprogrammet.
For alla dessa finns det framtagna handlingsplaner och arbete pagar.

Transporteffektiviseringar/logistik

| syfte att minska antalet transporter inom staden och dérmed bidra till stadens mal
med fokus pa klimatanpassning och miljé provas olika metoder att dstadkomma
storre transporteffektivitet vad géller bolagets ansvarsomrade rérande leverans- och
distributionsarbete inom ramen for avtalen. Inom de ramavtalsomraden som beddéms
som transportintensiva stalls regelmassigt miljokrav pa de fordon som ska anvéndas.

“
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande (vinstmedel/ansamlade forlust):

Balanserat resultat 11.287.026
Arets forlust - 3.414
11.283.612

Styrelsen och féreslar att

I ny rékning balanseras 11.283.612
Summa 11.283.612

Koncernbidrag har erhallits fran Géteborgs Stadshus AB, org.nr 556637-0888, med
3 200 tkr.

Betraffande bolagets resultat och stalining hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalys jamte noter till dessa.

T
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RESULTATRAKNINGAR (Kkkr.)

Rorelsens intakter

Provisioner
Ovriga rérelseintékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga externa kostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Not 11

Not 3
Not 4
Not 5, 11

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Arsredovisning 2014.docx
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2014 2013
47 921 43 081
4208 4678
52129 47 759
-43 261 -38 312
-580 -492
11 523 -13 406
-55 364 -52 210
-3 235 -4 451
43 70

2 -3

41 67
-3194 -4 384
3200 4 362
9 -1

-3 -23
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BALANSRAKNINGAR (kkr.) 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaagningstiligangar
Inventarier Not 4 1331 1760

Summa materiella anldggningstillgangar 1331 1760

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 3015 2412
Kundfordringar koncernforetag 188 300
Skattefordran 783 791
Kortfristig fordran 297 503
Fordran moderbolag 0 4 000
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter Not 8 13 488 12734
Fordran koncernkonto Goéteborgs Stad 10 461 4374
Summa omsittningstillgangar 28 232 25114
SUMMA TILLGANGAR 29 563 26 874

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5 000
Reservfond 1100 1100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 11 287 11 310
Arets resultat -3 -23
Summa eget kapital 17 384 17 387

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2 802 1827
Skulder till koncernforetag 26 ) 26
Skuld till moderbolag 800 0
Kortfristiga skulder 4158 3644
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter Not 10 4 393 3990
Summa kortfristiga skulder 12179 9 487

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 29 563 26 874

2014-12-31 2013-12-31
POSTER INOM LINJEN

Stalida panter Inga Inga q\\
Ansvarsforbindelser Inga Inga

%

Wj
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KASSAFLODESANALYSER (kkr.) 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -3235 -4 451
Avskrivningar 580 492
-2 655 -3 959
Erhallen ranta 43 70
Erlagd ranta -2 -3
Betald inkomstskatt -1 -135
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital -2 615 -4 027
Okning/minskning kundfordringar -/+ -491 237
Okning/minskning évr kortfristiga fordringar -/+ -548 -1878
Okning/minskning leverantdrsskulder +/- 975 -898
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskul- 1717 1457
der +/-
1653 -1 082
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -962 -5 109

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar Not 2 -151 -689

Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 -689

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnat koncernbidrag 0 -3 000
Erhallna koncernbidrag 7 200 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 200 -3 000
Arets kassafl6de 6 087 -8 798
Likvida medel vid arets borjan 4374 13172
Likvida medel vid arets slut 10 461 4374
Assredovisning 2014.docx 15(20) V%



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital _ Fritt eget kapital
Not Aktie- Reserv- Balanserad Arets re-
kapital fond vinst sultat
eller forlust
Ingaende balans 5000 1100 10 638 672
per 1 jan. 2013
Disposition av f6-
regaende ars re-
sultat 672 -672
Arets resultat -23
Utgaende balans 5 000 1100 11 310 -23
per 31 dec.2013
Aktiekapital 50 000 aktier a kvotvérde 100 kr
Bundet eget kapital _ Fritt eget kapital
Not Aktie- Reserv- Balanserad Arets re-
kapital fond vinst sultat
eller forlust

Ingaende balans 5000 1100 11 310 -23
per 1 jan. 2014
Disposition av fo-
regaende ars re-
sultat -23 23
Arets resultat -3
Utgaende balans 5000 1100 11 287 -3

per 31 dec.2014

Aktiekapital 50 000 aktier & kvotvarde 100 kr

Arsredovisning 2014.docx
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Not 1. Aliman information

Goteborgs Stads Upphandlings AB med organisationsnummer 556070-5054 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Goteborg. Adressen till huvudkontoret ar Kungsgatan 19, Goéte-
borg. Bolagets verksamhet omfattar upphandlingsverksamhet at Goteborgs Stads férvaltningar
och bolag, innefattande att tréffa avtal avseende entreprenader samt upphandling och forsalj-
ning av varor och tjanster.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Goteborgs Stads Upphandlings AB ar dotterforetag
till &r Goteborgs Stadshus AB, org.nr 556637-0888, med sate i Giteborg.

Not 2. Redovisnings- och Virderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
manna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3).

K83 tillampas for forsta gangen.

Detta &r forsta aret foretaget tillampar K3 och évergangsdatum till K3 har faststéllts till den 1 ja-
nuari 2013. Foretaget tillampade tidigare Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
manna rad. Overgangen till K3 har inneburit en retroaktiv andring i 2013 ars saldon dar kon-
cernbidraget gar 6ver Resultatrékningen. | 6vrigt har 6vergangen till K3 inte inneburit nagra for-
andringar.

Intékter

Intékter utgors huvudsakligen av provisioner pa upphandlade ramavtal. Provisionsintakterna
estimeras pa kvartalsbasis baserat pd historik och tillgénglig information for att sedan kvartalet
darefter avraknas mot faktiskt utfall.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

(:)vriga tiligangar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde respektive nominelit vérde om
inte annat anges i not nedan.

Erséttning till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pens-
ioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslu-
tad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernbidrag
Erhallna och tamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas pa inventariernas ursprungliga anskaffningsvarde och férde-
las 6ver den beraknade normala ekonomiska livsldngden. Arbetsstationer (PC) kostnadsfors vid
anskaffning. Inventarier skrivs av med 20 % - 33 % per ar enligt plan fran férvarvstillfallet.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras fordringar pa koncern-
konto Goéteborgs Stad.

Inkdp och forsiéljning inom koncernféretag
Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillampas samma principer fér prissattning som vid transakt-
ioner med externa parter.

Arsredovisning 2014.docx 17(20) /}{/ 7
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Noter (kkr.
Not 3. Antalet anstéllda, I6ner, andra erséttningar, 2014 2013
sociala avgifter och sjukfranvaro
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och man
uppgar till:
Kvinnor 43 37
Man 14 12
Totalt 57 49
Foérdelning av befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
- styrelseledamadter 3 3
- andra personer i foretagets ledning inkl VD 3 3
Man
- styrelseledamoter 2 2
- andra personer i foretagets ledning inkl VD 2 2
Totalt 10 10
L.oner och ersattning till styrelse och dvriga
Styrelse och VD 1026 968
Ovriga anstallda 24 857 22718
Summa I6ner och ersittningar 25 883 23 686
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9544 8 580
Pensionskostnader (varav for styrelse och VD 273 (271)) 5979 4 456
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensions- 41 406 36 722
kostnader

Med VD har avtal tréffats om en uppséagningstid pa sex

manader samt ett avgangsvederlag pa arton manadsléner.

2014-12-31 2013-12-31

Not 4. Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 4106 3417
Arets anskaffningar 151 689
Forséaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4 257 4106
Ingaende avskrivningar -2 346 -1 854
Férsaljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -580 -492
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 926 -2 346
Utgaende restvirde enligt plan 1331 1760
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Not 5. Ersittning till revisorerna 2014 2013
Revisionsuppdrag
- Deloitte AB 65 65
- Lekmannarevisorer 9 8
- Stadsrevisionen 105 101
Summa arvoden revisorer 179 174
Ovriga tjanster
-Deloitte AB 0 0
Summa évriga tjanster 0 0
2014 2013
Not 6. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Koncerbidrag 3 200 4 000
Aterféring av periodiseringsfond tax 12 0 362
Summa bokslutsdispositioner 3 200 4 362
2014 2013
Not 7. Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -9 -1
Summa redovisade skatter -9 -1
2014-12-31 2013-12-31
Not 8. Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Forutbetalda hyror 1003 1004
Upplupna provisioner 11 700 11 215
Ovriga poster 785 515
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 488 12734
Not 9. Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 5 000 1100 11 287
Arets resultat -3
Belopp vid arets utgang 5000 1100 11 284
* Aktiekapitalet bestar av 50 000 aktier med kvotvirde 100 kr.
2014-12-31  2013-12-31
Not 10. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Semester- och 6vrig l[6neskuld 1817 1785
Sociala avgifter 909 893
Sérskild Ioneskatt 1547 991
Ovriga poster 120 321
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4393 3990
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Not 11. Upplysning om koncerninterna transaktioner

Intdkter

Bolag inom Géteborgs Stadshus-koncernen

Ovriga bolag och forvaltningar inom Géteborgs Stad
Summa

Kostnader

Bolag inom Goteborgs Stadshus-koncernen

Ovriga bolag och forvaltningar inom Goéteborgs Stad
Summa

Vid kép och forsaljning inom koncernen Goteborgs Stad tillampas

2014 2013
1342 1374
2911 3712
4 253 5086
287 378
1119 832
1406 1210

samma principer for prissattning som vid transaktioner med extern part.

Goteborg den 4 februari 2015
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Goteborgs Stads Upphandlings AB

Organisationsnummer 556070-5054

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Goteborgs
Stads Upphandlings AB for rikenskapséret 2014-01-01 —
2014-12-31

Styrelsens och  verkstdllande  direktérens ansvar  for
arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktdren bedémer dr nédvindig
for att upprdtta en Aarsredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika A&tgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga
felaktigheter i Aarsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsdtgirder som &r
dndamélsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktSrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéirdering av den
Gvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Goteborgs Stads Upphandlings
ABs finansiella stillning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker  dérfor  att  Arsstimman  faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Goteborgs Stads Upphandlings AB for
rikenskapsaret 2014-01-01 —2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen p& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om fOrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nigon styrelseledamot  eller verkstéillande direktSren &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktSren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uitalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Goteborg den 4 februari 2015
Deloitte AB
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Auktoriserad revisér




Granskningsrapport for ar 2014

Till arsstamman i Géteborgs Stads Upphandlings AB Org.nr. 556070-5054
Till Géteborgs kommunfullméktige fér kdnnedom

Vi, av fullmaktige i Géteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Goteborgs Stads Upphandlings AB:s verksamhet under ar 2014.

Styrelse och verkstéallande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar och féreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Vart ansvar &r att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullmaktige och arsstdmman fattat. En sammanfattning av
utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och vd. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund
for var beddémning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Gt‘)teborgﬂden 4 februari 2015

Eshag Kfa
av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor




