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Goteborgs Stad

Forsakrings AB Gota Lejon Dnr 0002/14-63

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for

Forsékrings AB Gota Lejon (516401-8185) avger hidrmed arsredovisning for

bolagets verksamhet under perioden 2014-01-01-2014-12-31. Férsikrings AB Géta Lejon
ar ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som i sin tur dgs av
Goteborgs Stad. Goéta Lejon dr moderbolag till Gota Re S.A. i Luxemburg.

Verksamheten
(foregaende ars belopp anges inom parentes)

Forsdkrings AB Goéta Lejon &r ett forsdkringsforetag som genom sin egen verksamhet och genom det
helidgda aterforsakringsforetaget Gota Re i Luxemburg ger forsikringsskydd for egendom, ansvar och
motor till Goéteborgs Stads forvaltningar och bolag. Géta Lejons inriktning och uppdrag ir att
identifiera, bearbeta och forsdkra risk inom Géteborgs Stad. Gota Lejon ger hérvidlag dven stéd vad
giller metoder och genomforande av verksamheternas riskhantering och riskanalyser.

Nistan samtliga av de risker som tagits in i Gta Lejon har dterforsékrats i dotterbolaget Gota Re S.A.
och retrocessionsavtal har av G6ta Re upphandlats pa den internationella aterforsidkringsmarknaden.
Gota Re (org.nr. RC Luxembourg B 46444) har sitt site i Luxemburg.

Bolaget har frén och med 1 januari 2010 upprittat koncernredovisning enligt av EG-kommissionen
antagna internationella redovisningsstandarder (IFRS). Redovisningsprinciperna for juridisk person #r
oforéndrade jamfort med foregdende ar och upprittas enligt sa kallad lagbegrinsad IFRS.

Forsikringsrorelsens omfattning

Egendomsforsikring

Egendomsforsdkring utgérs av forsdkring av egendom inklusive ersdttning for extrakostnader,
hyresforluster och avbrott. Alla afféirer avser direktfSrsikring av Goéteborgs stads forvaltningar och
bolag. Forsakringsvardet uppgér vid arets slut till totalt 191,9 miljarder kronor (73,6 miljarder kronor).
Okningen beror pa att Goteborgs Stad i borjan av 2013 tagit beslut om en forsikringspolicy dar det
framgér att Gota Lejon ska forsikra stadens forvaltningar och bolag.

Det har funnits tre olika &terforsdkringsprogram for egendomsforsidkring under dret. 1
huvudprogrammet har moderbolagets sjédlvbehall under 2014 uppgétt till maximalt 1,0 Mkr (1,0 Mkr)
per skada med en stop loss om 8,0 Mkr (8,0 Mkr) per &r. Koncernens sjidlvbehall uppgick under 2014
till 17,5 Mkr (17,5 Mkr) per skada med en stop loss om 35,0 Mkr (35,0 Mkr) per 4r.

Ansvars- och formdgenhetsbrottsforsikring

Bolagets forsdkring avser allmént ansvar, konsultansvar, fosrmégenhetsbrott, ren formégenhetsskada
och ansvarsforsékring for sparbunden trafik. Forsidkringsbeloppet uppgick under 2014 till ett maximalt
belopp om 200,0 Mkr (200 Mkr) for allmént ansvar och till ett maximalt belopp om 300,0 ( 300 Mkr)
Mkr for ansvar for sparbunden trafik. Det sammanlagda sjdlvbehallet for koncernen har varit 5,0 Mkr
per skada (5,0 Mkr) och 10,0 Mkr per ar (10,0 Mkr) f6r allmént ansvar och 5,0 Mkr per skada och 10,0
Mkr per &r (10,0 Mkr) f6r ansvar for sparbunden trafik. Moderbolagets motsvarande sjédlvbehall var
0,1 Mkr (0,1 Mkr) respektive 0,25 Mkr (0,25 Mkr) for allmént ansvar och ansvar f6r sparbunden

trafik.
b
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Motorfordonsforséikring
Bolaget forsikrar kommunens fordon. Forsidkringens omfattning &r  trafikforsikring,
vagnskadeforsidkring samt delkasko. For att hantera denna forsdkring samarbetar bolaget med
Gatubolaget som dger st6rre delen av kommunens bilpark.
Det sammanlagda sjédlvbehallet for trafikforsékring uppgick under 2014 till 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per
skada och 15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar. Sjélvbehéllet var for moderbolaget 1 Mkr (1 Mkr) respektive 6
Mkr (6 Mkr). Aterforsdkring for stora kaskoskador finns i &terforsikringsprogrammet for egendom.
Bolaget kaskoforsdkrar &ven sparvagnar.

Gdta Lejons riskhanteringsarbete

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegrinsande och skadeforebyggande arbete ddr analys och
uppf6ljning liksom tidig upptéckt och ritt atgérd &r viktiga begrepp. Genom skadeforebyggande bidrag
styrs insatser dir de bidst behovs. Arbetet sker dels genom egen medverkan och/eller
skadeforebyggande bidrag. Fran ar 1991 fram till och med 2014 har bolaget bidragit med ca 119 Mkr i
skadeforebyggande bidrag. Under ar 2014 har ca 4,2 Mkr betalats ut i bidrag.

Viktiga dokument i arbetet &r dgardirektiv for Géta Lejon, Forsdkringspolicy for Goteborgs Stad och
Sékerhetspolicy for Goteborgs Stad . Gota Lejon skall aktivt medverka och vara en av de drivande i
kommunens gemensamma sikerhetsarbete. For att det skadeforebyggande arbetet ska fungera vil
maste varje forvaltning eller bolag ha en sidkerhetschef eller motsvarande. Genom regelbundna,
dokumenterade, kundbesok med bade sidkerhetsansvarig och forsdkringsansvarig hos kund foljer
bolaget upp i vilken wutstrickning stadens forvaltningar och bolag foljer policyn och
forsdkringsvillkorens krav, samt hur kundernas forsdkringslosningar stimmer Overens med deras
behov. Go6ta Lejon har under aret deltagit i stadens arbete med framtagning av riktlinjer for
riskhantering och intern kontroll, ett arbete som fortsétter under 2015.

Mycket skadeforebyggande arbete sker genom implementering av olika typer av fysiskt skydd. En
vésentlig faktor for skadeférebyggande 4r att olika larmsystem for tidig upptéckt installeras och
underhlls. Bolaget stédjer kundernas installation av brand- och inbrottslarm i forsta hand till
skolor/férskolor men dven till idrotts-, kultur- och industribyggnader. Omfattningen av dessa tidigt
upptéckande system har bidragit till att minimera omfattningen av brandskador och darmed kostnaden
for intrdffade bréander. For ndrvarande bedrivs ett stort arbete tillsammans med Lokalforvaltningen
avseende utbyte av den tekniska 1osningen for larméverforing.

Sett ver ldngre tid sé ligger antalet briander sedan 2007 pé ca 80 st. per &r. Glddjande nog har dock
kostnaderna f6r dessa brinder varit pa en mycket lag niva sedan fyra ar tillbaka. Tack vare tidigt
upptéckande system i form av automatlarm har konsekvenserna av brinderna kunnat begrinsas. Ser
man tio ar tillbaka i tiden s& kan man ocksé utlésa en nedatgaende trend i antalet anlagda brénder.

Under &ret har en storre konferens genomforts. Véarkonferensen hade tema riskhantering i och utanfor
staden.

Under aret har besiktningar genomf6rts pa Scandinavium, Gteborgs Sparvégars vagnhallar vid
Rantorget och Majorna samt pa Goteborg Energis anldggningar Ryaverket, Sdvends och Rosenlund.
Besiktningarna pa Goteborg Energis anldggningar gjordes i samband med hostens
aterforsikringsupphandling.

En forutséttning for ett bra forebyggande arbete dr att man har kunskap om de risker som forsikras
samt vilka hindelser som intriffar. Bolaget samlar denna information i ett webbaserat forsékrings- och
sdkerhetssystem, Lejonet.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Sedan februari 2013 har Goteborgs Stad en forsidkringspolicy. Detta har inneburit att Gota Lejon under
2014 fatt ett flertal nya kunder och snart forsdkrar samtliga bolag och forvaltningar inom Go6teborgs
Stad. Forsdkringsvirdet har 6kat fran 74 miljarder kr till 192 miljarder kronor under 2014 och 6kar
ytterligare med ca 36 miljarder kr under 2015. Premieintékterna har 6kat frdn 96 Mkr till 106 Mkr
under 2014 och kommer 6ka ytterligare med ca 12 Mkr under 2015. Premieintékten har 6kat mattligt
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pa grund av att bostadsbolagen, som svarar for ca 100 miljarder kr av 6kningen av forsdkringsvirdet,
har en mycket hog sjélvrisk och dérfor en relativt 14g premie. Bolaget har under aret infort ett
begrinsat egendomsskydd om 15 Mkr for skador till f6ljd av terrorism.

Gota Lejons dotterbolag Géta Re héller pa att séljas. Gota Re planeras vara sélt senast 31/12 2015.

Solvens II och 6vriga 6kade krav pa intern kontroll 4r en utmaning for bolaget med hinsyn till bolagets
storlek. Solvens II 4r ett nytt europeiskt solvensregelverk for forsakringsbranschen. Regelverket
handlar till stor del om ett modernt sitt att beriikna kapitalkrav baserat p4 risk istéllet for volym.
Regelverket innehaller dven krav pa foretagsstyrning, riskkontroll, riskhantering och genomlysning.
Regelverket borjar gilla f6r Svenska forsékringsbolag 1 januari 2016. For Forsékrings AB Gota Lejon
innebdr detta att vi fram till dess kommer att behdva satsa tid och resurser utéver vér normala
verksambhet for att uppfylla dessa krav.

Bolaget har under 2014 arbetat med att forbéttra upphandlingsprocessen vad giller aterforsikring och
upphandlat konsultstéd for aterforsikring.

Oversvimningsskadan i Garda som intréiffade i mars 2008 #r under diskussion mellan Gota Lejon och
aterforsdkraren Trygg-Hansa om ansvarsskadans storlek. Skadekostnaden for denna uppgér till totalt
ca 26 Mkr. Hela skadekostnaden har hittills belastat Géta Lejon och Gota Re och vér bedomning #r att
inga ytterligare kostnader kan tillkomma. Géta Lejon och Gota Re riknar med att kunna aterkriva
skadekostnaden av Trygg-Hansa. Det pagér for ndrvarande en réttsprocess.

I november 2009 tinde tre ungdomar eld pa en bil som stod parkerad ndgra meter frin
Torslandaskolan. Det blev en totalskada p4 118 Mkr men 15 Mkr har kunnat 4terkréivas av de tre
ungdomarna. Den brinnande bilen var tickt av Gota Lejons trafikforsikring och Géta Lejon och Gota
Re ridknar med att kunna aterkréva skadekostnaden av If som har &terforsikrat Gota Re. Det pagér for
nérvarande en réttsprocess.

2013 erhdll bolaget information fran dévarande méklare om att tva stérre sparvagnsansvarsskador pa
sammanlagt 11,0 Mkr inte hade accepterats av terforséikraren. Bolaget gor beddmningen att man har
fullfoljt sina avtalsenliga dtaganden i forhallande till aterférsikraren och forvéntar sig att
aterforsiakraren betalar dessa skador. Gota Lejon har stémt bide aterforsikraren och miklaren.

Skadehanteringen av de olika forsdkringsgrenarna kops till stor del av fristdende skadereglerare.
Egendomsskador kréver jourarbete om de intréffar utanfor normal arbetstid. Denna jour uppritthélls av
skaderegleringsforetaget alternativt Brandskyddsforeningen med vilka vi har avtal. Avsikten &r att
behandla varje enskild skada omgéende for att undvika foljdskador.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang och forviintad framtida utveckling

Bolaget kommer att fortsétta att arbeta med Solvens II och dvriga 6kade krav pd intern kontroll. Det dr
viktigt att bolaget pa ett personaleffektivt och kostnadseffektivt sétt uppfyller externa myndigheters
och Stadens krav pa intern kontroll.

Riskhantering och forsikringar kopplat till infrastrukturprojekten i Vistsvenska paketet 4r ett viktigt
framtida fokusomrade for bolaget.

De 6kande vattenskadorna p.g.a. 6versvimning dr en viktig fraga i framtiden for bolaget.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Dessa finns beskrivna i not 24.

Medarbetare
Nya tjénster sdsom vice VD, ekonomiadministratér, skadechef, kundansvarig och

aterforsdkringsansvarig har inréttats. Bolaget har nu 13 anstillda.

Frdn och med 1 januari 2015 har Géta Lejon en ny organisation vilket innebér att bolaget har en
ledningsgrupp dér bolagets huvudprocesser ér representerade.
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VD:s I6n siitts av stadsdirektdren for Géteborgs Stad. Lonen har inga rérliga delar. Det finns tva
ledande befattningshavare i bolaget, VD och vice VD. Géta Lejon har upprittat och offentliggjort en
erséttningspolicy i enlighet med FFFS 2011:2. Denna finns att tillgd pa bolagets hemsida
http://gotalejon.goteborg.se.

Ekonomiskt utfall

Koncernen
Arets resultat fore skatt uppgick till en vinst om 12 465 kkr (forlust 4 997 kkr).

Sakerhetsreserver uppgick efter gjorda dispositioner till 65 219 kkr (52 817 kkr). I
koncernredovisningen redovisas inte sikerhetsreserverna, utan dessa har fSrdelats pa eget kapital
respektive uppskjuten skatt. Koncernens konsolideringsgrad ékade fran 262 % till 271 % jamfort med
foregdende &r. I femérsoversikten framgar de senaste 5 drens utveckling for nyckeltal.

Skadeutfall

Totala kostnaden for &rets egendomsskador uppgick till 14,4 Mkr (15,7 Mkr) efter avdragen sjdlvrisk.
Skadekostnaderna utgjordes av brandskador om 4,2 Mkr (4,8 Mkr), naturskador om 0,0 Mkr (2,5
Mkr), vattenskador om 4,2 Mkr (5,2 Mkr) och &vriga skador om 6,0 Mkr (3,3 Mkr). Skadekostnaderna
for anlagd brand uppgick till en kostnad om 1,7 Mkr (1,3 Mkr). Antalet skador uppgick till 94(91).

Skadekostnaden for &rets ansvarsskador uppgick efter avdragen sjdlvrisk till 4,6 Mkr (2,9 Mkr).
Skadekostnaden for ansvar for sparbunden trafik uppgick efter avdragen sjélvrisk till 2,5 Mkr (2,3
Mkr). Totalt sett anméldes 190 skador (325) till Gota Lejon avseende allmént ansvar varav 9 (17) var
over sjélvrisk och for ansvar enligt jarnvégstrafiklagen anméldes 88 skador (57) varav 2 (1) var 6ver
sjélvrisk.

Skadekostnaden for motorskador efter avdragen sjélvrisk uppgick till 9,1 Mkr (7,9 Mkr). Anmiilda
skador f6r motorfordonsforsikringen uppgick till 1 941 (2 072) varav 570 (726) avsag trafikskador och
1371 (1 346) avsag vagnskador samt delkaskoskador.

Moderbolaget

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 4 520 kkr (11 844 kkr).
Forsékringsrorelsens resultat var 3 223 kkr (10 742 kkr) och finansrorelsens resultat uppgick till

1 297 kkr (1 102 kkr).

Sékerhetsreserven uppgick efter gjorda dispositioner till 27 942 kkr (23 349 kkr).

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Till bolagsstimmans forfogande i moderbolaget star (kr):

Ansamlad f6rlust fran foregdende ar - 354 658
Arets resultat -73 278
Totalt -427 936

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten om 427 936 kr 6verfors i ny rikning.

Resultat av verksamheten under aret och stillningen vid drets utgang framgar av efterfljande resultat-
och balansrikningar med tillhdrande bokslutskommentarer, kassaflédesanalyser och notupplysningar.
Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (kkr) ddr ej annat anges. Uppgifter inom parantes avser
foregdende éar.

Arsredovisningen kommer att foreliggas bolagsstimman for faststillelse den 3 mars 2015.
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RESULTAT OCH KONSOLIDERING - FEMARSOVERSIKT

KKR

RESULTAT

Premieintikter fe r*

Ovriga tekniska intikter

Forsikringsersittningar f ¢ r*

Skadeforebyggande bidrag

Driftskostnader (exkl. skadeforebyggande bidrag)
Ovriga tekniska kostnader

Kapitalavkastning, intidkter

Kapitalavkastning, kostnader

Resultat fore dispositioner och skatt

Arets resultat

KONSOLIDERINGSKAPITAL
Aktiekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Egen kapitalandel av obeskattade reserver
Minoritetsintresse i eget kapital
Uppskjuten skatteskuld

Totalt konsolideringskapital
Balansomslutning

Premieinkomst f e r*
Konsolideringsgrad %
Forsikringstekniska avsittningar f e r*
Soliditet %

Placeringstillgangar (verkligt virde)
Kapitalbas

Erforderlig solvensmarginal
Overskott/underskott

RESULTAT PA FORSAKRINGSRORELSEN (brutto)

Skadekostnadsprocent

Driftkostnadsprocent exkl.skadeforebyggande bidrag &

miklararvode
Totalkostnadsprocent

RESULTAT PA KAPITALFORVALTNINGEN

Direktavkastning/Totalavkastning**

* for egen rikning
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Koncern
2014 2013 2012 2011 2010
76 748 75 341 78 580 76 700 88296
437 357 63 65 47
-34 151 -50 782 -31578 -44 208 -61 283
-4 201 -6 883 -3 099 -3 386 -4 404
-27933 -25165 -26 992 -23 468 -20 548
-49 =75 -79 -39 -63
1651 2243 2556 2350 730
-37 -33 -35 -64 -47
12 465 -4 997 19 416 7950 2728
9036 -2 784 14 059 5665 1889
145 000 145 000 45000 45 000 45 000
-9 464 2429 -14 356 -5933 -3 026
9036 -2 784 14 059 5665 1889
48170 39 062 41 808 271721 22 905
21 19 23 19 19
17 039 13747 16 087 10 855 9006
209 824 197 473 102 621 83 327 751793
298 505 283 150 219225 251 005 254 134
77 433 75616 78 674 77 469 74 144
271% 262% 130% 108% 102%
65914 77 083 58979 49 736 54 285
65% 65% 39% 29% 26%
222 708 247127 167 519 125 749 97 836
203 305 189 384 92 689 66 322 65014
14 925 22 063 22 063 22 611 17 242
188 380 167 321 70 626 43711 471772
36% 27% 17% 54% 40%
26% 26% 27% 23% 17%
62% 53% 44% 77% 57%
0,7% 0.9% 1,8% 1,5% 0,5%

** Direktavkastning och totalavkastning berdknas som kapitalavkastning i forhallande till det genomsnittliga verkliga virdet pa placeringstillgingama

samt kassa och bank

Koncemens placeringstillgingar bestar av reversfordran med kort [dptid och behdllning pa koncernkonto varvid vérdeforandringar och
realisationsresultat inte blir tillimpliga, Ddrmed foreligger ingen skillnad meltan direktavkastning och totalavkastning.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Koncernen

KKR

REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

PREMIEINTAKTER (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING)
Premieinkomst (fre avgiven aterforsikring)

Premier for avgiven aterforsikring

Forandring i avsittning for ej intjinade premier

och kvardréjande risker

Aterforsakrares andel av forandring i avsattning

for ¢j intjinade premier och kvardréjande risker

Summa premieintikter

Ovriga intikter

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
(EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Utbetalda forsikringsersittningar (fore avgiven aterforsikring)
Aterforsikrares andel av utbetalda forsikringsersttningar

Utbetalda forsikringserséttningar (efter avgiven aterforsikring)
Forindring i avsitining for oreglerade skador (fore avg.aterfors.)
Aterforsakrares andel av forandring i avsittning for oreglerade skador
Forandring i avsittning for oreglerade skador (efter avg aterfors.)
Summa forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsakring)

Ovriga kostnader

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnader

Ovriga intikter

Ovriga kostnader

KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
I SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
I SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

RESULTAT FORE SKATT

SKATT PA ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET

ARETS TOTALRESULTAT
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NOT 2014 2013
2 107 269 95 844
229 836 20 228

3 -1743 -14
4 1058 261
76748 75 341

2 57

-36 587 32954

-161 0

5 236 748 32954
6 958 6974
4 3555 -24 802
2597 17 828

34151 -50 782

49 75

7,89 32134 32048
405 300

10 1651 2243
n 37 33
12 465 -4997

12 3429 2213
9036 2784

9036 2784




BALANSRAKNINGAR
Koncernen
KKR
TILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Andra immateriella tillgngar
Surmmma immateriella tillgingar

PLACERINGSTILLGANGAR

Lan till Goteborgs Stad i form av revers
Lan till Géteborgs Stad i form av kommunkonto
Summa placeringstillgingar

ATERFORSAKRARES ANDEL AV
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Ej intjnade premier och kvardrojande risker
Oreglerade skador
Summa aterforsakr andel av forstikringstekniska avsittningar

FORDRINGAR

Fordringar avseende direkt forsédkring
Ovriga fordringar
Summa fordringar

ANDRA TILLGANGAR

Materiella tillgingar

Kassa och bank

Summa andra tillgangar

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna rénteintikter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa forutbetalda kostmader och upplupna intikter

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2014-12-31 2013-12-31
13 6470 8 067
6470 8067
14 197 307 218714
14 25 401 28413
222708 247127
4 1409 350
4 14 858 2048
16 267 2398
16 3303 2258
81 6
3384 2264
17 846 1049
47 125 20 350
47971 21399
13 76
18 1692 13819
1705 1895
298 505 283 150




BALANSRAKNINGAR
Koncernen

KKR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 450 aktier med ett kvotvirde om 100 000 kr)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
(FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker
Oreglerade skador

Summa forsakringstekniska avséttningar
(fore avgiven aterforsikring)

AVSATTNINGAR FOR ANDRA RISKER
OCH KOSTNADER

Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar for andra risker och kostnader

SKULDER

Skulder avseende direkt forsdkring
Ovriga skulder
Summa Skulder

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

QOvriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
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NOT 2014-12-31 2013-12-31
145 000 145 000

48 191 39082

-9 464 2429

9036 -2784

192 763 183 727

3 1787 44
6,19 80 394 79 437
82181 79 481

12 17 039 13 747
17 039 13747

1161 1473

27970 3047

3931 4520

20 2 591 1675
2591 1675

298 505 283 150

i |



KKR
Skadeforsikringsrirelsens
tekniska resultat

Premieintakter

(efter avgiven éterforsikring)
Ovriga intikter
Forsdkringsersattningar
(efter avgiven terforsikring)
Driftskostnader

Ovriga kostnader
Kapitalavkasting, intikter
Kapitalavkastning, kostnader
Resultat fore skatt

Firsiikringstekniska avsiittningar

fore avgiven dterforsikring

Ej intjéinade premier och kvardréjande risker
Oreglerade skador

Summa fSrsakringstekniska avsittningar
fore avgiven aterforsikring

Aterforsiikrares andel av forsikrings-
tekniska avsiittningar

Ej intjanade premier och kvardrjande risker
Oreglerade skador

Summa aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsittningar

Noter till resultatanalys for
skadeforsikringsrirelse

Premieintiikter

(efter avgiven dterforsiikring)
Premieinkomst (fore avgiven terforsikring)
Premier for avgiven tecforsikring
Fordndring i avsittning for ej intjéinade
premier och kvardrojande risker
Aterforsikrares andel av forandring i
avsittning for ej intjdnade premier

och kvardr§jande risker
Premieintikter(efter avgiven aterforsikring)

Fborsikringsersittningar

(efter avgiven dterforsdkring)
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore avgiven dterforsikring
Aterforsikrares andel

Forédndring 1 avsittning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsikring
Aterforsikrares andel

Forsakringsersittningar
(efter avgiven aterforsikring)
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RESULTATANALYS 2014
Koncernen
Motor-
Brand och fordon, Motor- -
annan skada Allmiin ansvar mot fordon, dvriga Ovriga for-
Totalt pé d ansvarighet tredjemal Klasser siikringsklas:

76 748 51424 11951 3960 9045 368
437 303 68 23 41 2
-34 151 -11 842 -16 160 -2 816 -4277 944
-32134 =22 661 -5618 -1336 -2 382 -137
-49 -33 -8 -3 -5 -
1651 1145 255 87 155 9
-37 -26 -6 -2 -3 -
12 465 18 310 -9518 -87 2574 1186
1787 1627 125 - - 35
80 394 24 959 40 830 5651 2154 6 800
82181 26 586 40 955 5651 2154 6 835
1409 1409 - - - -
14 858 3990 3 865 - - 7003
16 267 5399 3 865 - - 7003
107 269 74 778 16 421 5560 9911 599
-29 836 -23 168 -4 002 -1 600 -866 =200
-1743 - 1594 -118 - - -31
1058 1408 -350 - - -
76 748 51424 11 951 3960 9045 368
-36 587 -15111 -7173 -5 022 - 4045 -5236
-161 -161 - - - =
-36 748 -15272 -7173 -5 022 -4 045 -5236
958 -560 -9 872 2206 -232 7 500
3555 3990 885 - - - 1320
2597 3430 -8 987 2206 -232 6180
-34 151 -11 842 -16 160 -2 816 -4 277 944



Ingdende balans 1 januari 2013
Overforing av féregiende ars resultat
Arets resultat

Forskjutning av eget kapitat
Fordndring av minoritetsintresse
Nyemission

Utgaende balans 31 december 2013

Ingdende balans 1 januari 2014
Overforing av foregaende ars resultat
Arets resultat

Forskjutning av eget kapital
Forandring av minoritetsintresse
Nyemission

Utgaende balans 31 december 2014

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sid 12 (32)

Koncernen
Aktie- Bundna Balanserat Arets Minoritets- Totalt eget
kapital reserver resultat resul intresse kapital
45 000 41 785 -14 356 14 059 23 86 511
14 059 -14 059 0
-2 784 -2 784
-2726 2726 0
4 - 4 0
100 000 100 000
145 000 39 063 2429 -2 784 19 183 727
145 000 39 063 2429 -21784 19 183 727
-2784 2784 0
9036 9036
9109 -9 109 0
-2 2 0
V]
0
145 000 48170 -9 464 9036 21 192 763
1T

QIR 44




KASSAFLODESANALYSER
Koncernen
KKR

Den l5pande verksamheten

Resultat fore skatt '

Justeringar fSr poster som inte ingdr i kassaflodet mm

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anléaggningstillgingar
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar
Realisationsvinst/forlust

Justering for ¢j erhallen rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lipande verksamheten fore firiindringar av rirelsekapital

Kassaflide frian forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av forsikringstekniska fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar

Okning(+)/Minskning(-) av skulder avseende direkt férsikring och aterforsikring
Okning(+)/Minskning(-) av 6vriga kortfiistiga skulder

Okning(+)/Minskning(-) av forsakringstekniska avsattingar

Kassaflide frin den 16pande verksamheten

hat

Investeringsver
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar

Forvirv av materiella anlidggningstillgangar
Okning(-)/Minskning(+) av placeringstillgangar - revers
Okning(-)/Minskning(+) av placeringstillgingar - kommunkonto

Kassaflide frin investeringsverk het

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassaflode fran fi ieringsverl het

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets birjan

Likvida medel vid drets slut
i Upplysning om betalda och erhéllna riintor

Under perioden betald riinta
Under perioden erhéllen rénta
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2014 2013
12 465 -4997
2278 2315
297 287

. 53

29 5

58 -171
15127 2508
14914 25 063
85 4989
312 23699
445 248
2700 -6 959
3131 3362
-681 -504
94 -1249

21 407 -78 786
3012 822
23 644 -81 361
- 100 000

= 100 000

26 775 15277
20 350 5073
47125 20 350
37 33
1651 2248

N

%\5&

=

——



RESULTATRAKNINGAR
Moderbolaget

KKR

TEKNISK REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSE

PREMIEINTAKTER (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsikring)
Premier for avgiven aterforsikring

Forandring i avsittning for ej intjinade premier
och kvardrojande rsker

Aterforsikrares andel av forandring i avsittning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Summa premieintikter

KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN
FINANSRORELSEN

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
(EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Utbetalda forsiakringsersittningar (fore avgiven terforsakring)
Aterforsikrares andel av utbetalda forsikringsersittningar
Utbetalda frsakringsersittningar (efter avgiven dterforsikring)
Forindring 1 avsattning for oreglerade skador (fore avg aterfors.)
Aterforsttkrares andel av forindring i avsittning for oreglerade skador
Forandring i avsittning for oreglerade skador (efter avg.aterfors)
Forsdkringserséttningar (efter avgiven aterforsikr)
DRIFTSKOSTNADER
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS

TEKNISKA RESULTAT

ICKE-TEKNISK REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
I SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
I SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

KAPITALAVKASTNING OVERFORD TILL
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

OVRIGA INTAKTER
OVRIGA KOSTNADER

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATT

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring sikerhetsreserv

RESULTAT FORE SKATT

SKATT PA ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET

ARETS TOTALRESULTAT
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NOT 2014 2013
2 107 269 95 844
-62 505 -44 899

3 -1743 -14
4 1688 -
44709 50 931

40 254

-36 587 -32 954

17713 21 595

5 18874 11359
6 958 6974
4 -158 -12 696
1116 5722

-19.990 -17 081

789 221536 23362
3223 10 742

3223 10742

10 932 1057
11 . B}
-40 254

405 300

4520 11 844

-4 594 -11 902

74 58

12 - -
74 -58

-74 -58

e |




BALANSRAKNINGAR
Moderbolaget
KKR
TILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Andra immaterielia tillgangar
PLACERINGSTILLGANGAR

Placeringar i Géteborgs Stad och koncernforetag

Lan till Goteborgs Stad i form av revers

Lan till Géteborgs Stad i form av kommunkonto
Andelar i koncemnforetag

Summa placeringstillgngar

ATERFORSAKRARES ANDEL AV
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Ej intjinade premier och kvardrojande risker
Oreglerade skador
Summa aterforsikr andel av forstkringstekniska avsittmingar

FORDRINGAR

Fordringar avseende direkt forsikring
Fordringar avseende terforsikring
Owriga fordringar

Summa fordringar

ANDRA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Kassa och bank
Summa andra tillgangar

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga forutbetalda kostmader och upplupna intikter
Summa fSrutbetalda kostnader och upplupna intikter

SUMMA TILLGANGAR

Sid 15 (32)

NOT 2014-12-31 2013-12-31
13 6470 8067
14,15 110 439 107 599
14 25 401 28 413
23 34788 34788
170 628 170 800

4 1688 -
4 69 278 69 437
70 966 69 437

16 3303 2258
7112 -

160 55

10 575 2313

17 846 1049
- 10

846 1059

18 1 699 1855
1699 1855

261 184 253531



BALANSRAKNINGAR
Moderbolaget
KKR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 450 st med ett kvotviirde om 100 000 kronor)

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Sédkerhetsreserv
Summa obeskattade reserver

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
(FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker
Oreglerade skador

Summa forsikringstekniska avsittningar
(fore avgiven éterforsikring)

SKULDER

Skulder avseende direkt forsikring
Ovriga skulder
Summa Skulder

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda panter

Ansvarsforbindelser
Ataganden
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NOT 2014-12-31 2013-12-31
145 000 145 000
-355 =297
-73 -58
144572 144 645
27 942 23 349
27 942 23 349
3 1787 44
6,19 80 394 79 437
82 181 79 481
1161 465
2769 4055
3930 4520
20 2558 1536
2558 1536
261 184 253 531
15 110439 107 599
inga inga
inga inga



KKR
Skadefrsiikringsrérelsens
tekniska resultat

Premieintikter

(efter avgiven aterforsakring)
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrdrelsen

Forsakringsersittningar

(efter avgiven aterforsakring)
Driftskostnader

Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat

Forsikringstekniska avsittningar

fire avgiven aterforsiikring

Ej intjainade premier och kvardréjande risker
Oreglerade skador

Summa forsikringstekniska avsittningar
fore avgiven aterforsakring

Aterforsiikrares andel av forsikrings-
tekniska avséittningar

Ej intjinade premier och kvardrojande risker
Oreglerade skador

Summa Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsittningar

Noter till resultatanalys fir skadeforsikringsrirelse

Premieintikter (efter avgiven dterforsikring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsikring)
Premier for avgiven aterforsikring
Foriandring i avsittning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker
Aterforsikrares andel av forandring i
avsittning for ej intjinade premier

och kvardrdjande risker
Premieintdkter(efter avgiven dterforsikring)

Forsikringsersiittningar

(efter avgiven dterforsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsikring
Aterforsikrares andel

Foriandring i avsittning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsikring
Aterforsikrares andel

Forsakningsersattningar
(efter avgiven dterforsikring)
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RESULTATANALYS 2014
Moderbolaget
Motor-
Brand och fordon, Motor-
annan skada Allmiin ansvar mot fordon, dvriga 6vriga for-

Totalt d ansvarighet tredj klasser siikrings-klasser
44 709 32167 6256 2258 3713 315
40 28 6 2 4 -
-19 990 -11 874 -2379 -4 283 -1398 -56
-21 536 -14 376 -4 446 -949 -1 660 -105
3223 5945 -563 -2972 659 154
1787 1627 125 - - 35
80394 24 959 40 830 5 651 2154 6 800
82181 26 586 40955 5651 2154 6 835
1688 1688 - - - s
69 278 17 020 38257 4909 2 206 6 886
70 966 18 708 38 257 4909 2206 6 886
107 269 74778 16 421 5560 9911 599
-62 505 -42 704 -10 047 -3303 6198 253
-1743 -1594 -118 ~ - -31
1688 1688 - - - 3
44709 32168 6 256 2257 3713 315
-36 587 -15111 -7173 -5022 -4 045 -5236
17713 5038 3818 2 065 1675 5117
-18 874 -10073 -3355 -2 957 -2370 -119
-958 -560 -9 872 2206 -232 7 500
-158 -1241 10 848 -3 532 1204 -7 437
-1 116 -1 801 976 -1326 972 63
-19 990 -11 874 -23719 -4 283 -1398 -56




KASSAFLODESANALYSER
Moderbolaget
KKR

Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat *

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anl4ggningstillgangar
Avsknivningar och nedskrivningar av materiella anliggningstillgngar
Realisationsvinst/forlust

Justering for ¢j erhallen rinta

Betald skatt

Kassafliéde frin den I3pande verksamheten fire forindringar av rirelsekapital

Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av forsakringstekniska fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar

Okning(+)/Minskning(-) av skulder avseende direkt forsikring och aterforsakring
Okning(+)/Minskning(-) av 6vriga kortfristiga skulder

Okning(+)/Minskning(-) av forsakringstekniska avsattningar

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

haet,

Investeringsverk
Forvirv av immateriella anldggningstillgingar

Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Okning(-)/Minskning(+) av placeringstillgingar - revers
Okning(-)Minskning(+) av placeringstillgingar - kommunkonto

1 het,

Kassaflode fran investeringsve

het,

Fi ieringsverk
Nyemission

Kassafléde frin fi ieringsverk het

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid irets slut
! Upplysning om betalda och erhillna riintor

Under perioden betald rianta
Under perioden erhallen rinta
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2014 2013
4520 11 844
2278 2315
297 287

0 53

29 27
194 -44
7318 14 428
-9 685 10 438
21 1223
697 22 521
459 -1 467
2701 6959
593 -4858
-681 504
94 -1249

-2 840 -92 567
3012 822
-603 95 142

- 100 000

’ 100 000

-10 0
10 10

0 10

0 ”

932 1030

TR



Ingdende balans 1 januari 2013
Overforing av foregiende 4rs resultat
Nyemission

Arets resultat

Utgaende balans 31 december 2013
Ingéende balans 1 januari 2014
Overforing av foregdende ars resultat

Arets resultat

Utgéende balans 31 december 2014

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sid 19 (32)

Moderbolaget
Aktie- Balanserat Arets Totalt eget
kapital Itat resultat kapital

45 000 -274 -22 44 704
=22 22 0
100 000 100 000
-58 -58
145 000 -297 -58 144 645
145 000 -297 -58 144 645
-58 58 0
-73 =73
145 000 -355 -73 144 572
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NOTER (KKR)
NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmént

Arsredovisningen avges per den 31 december 2014 och avser Forsakrings AB Gota Lejon, org.nr. 516401-8185, med site i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret dr Stora Badhusgatan 6, 411 21 Goteborg,

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 5 februari 2015. Resultat- och balansrikning blir foremal for
faststilielse pa drsstimman den 3 mars 2015.

Grunder for redovisningen

Forsdkrings AB Gota Lejon dr ett onoterat bolag som stér under Finansinspektionens tillsyn. Bolaget uppréttar koncemredovisning i
enlighet med av EU antagna internationella redovisningsstandarder International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av IFRS Interpretations Committee, sdsom de
antagits av EU. Dérutover tillampas ocks Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL), Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad FFFS 2008:26 inklusive éndringsforeskrifter samt rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen omfattar Forsakrings AB Gota Lejon och dess dotterbolag Gota Re S.A i Luxemburg. Férvirvsmetoden har
anvants vid konsolidering, vilket innebér att dotterforetagets eget kapital vid forvirvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital ingér hirigenom endast moderforetagets eget
kapital och den del av dotterbolagets eget kapital som tillkommit efter forvirvet.

I koncernens resultatrikning redovisas minoritetens andel 1 drets resultat. Minoritetens andel i dotterforetags eget kapital redovisas
som separat post i rapport ¢ver forandring eget kapital.

Dotterbolaget Gota Re S.A har lopande fort sin redovisning i svenska kronor varmed nagon omrakningsdifferens ddrmed ej uppstér i
samband med konsolideringen.

Moderbolaget foljer som huvudregel IFRS och de redovisningsprinciper som tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget
behover ddrutover beakta och uppratta arsredovisning i enlighet med Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:25 samt rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Rédet for finansiell rapportering. Moderbolagets arsredovisning dr dérfor upprittad enligt IFRS s8 léngt det &r
forenligt med ARKL, RFR 2 och Finansinspektionens foreskrifter.

Négra transaktioner med dgarna som redovisas over eget kapital forekommer ej varfor detta inte ingér i rapporten ver eget kapital.
Det forekommer inte heller ndgra icke-dgartransaktioner som redovisas 6ver eget kapital varmed ndgon rapport dver totalresultat inte
heller redovisas d4 totalresultatet 4r detsamma som det resultat som framgér av resultatrikningen

Principer for resultatrikningen

I resultatrakningen for moderbolaget sker en uppdelning i resultatet for forsiakringsrorelsen - det tekniska resultatet - och det icke-
tekniska resultatet, som huvudsakligen &r hanforligt till kapitalfdrvaltningen detta sker enligt IFRS inte for koncernen.
Premieinkomsten redovisas brutto och fran detta avgér sedan avgiven aterforsikring, Premieintakt samt kostnad for avgiven
aterforsikring berdaknas utifran forandringen i avsittningar for ej intjanade premier och dterforsdkrarnas andel av forandring i ¢j
intjanade premier. Premieintékterna for egen ridkning redovisas som summan hérav.

Forsakringsersattningar bestar av utbetalda forsakringsersattningar samt forandring av avsdttningar for oreglerade skador. Dessa
poster redovisas brutto och ett avdrag gors darefier for aterforsikrarnas andel. Forsikringsersattningar for egen rikning redovisas
som summan hérav.

Redovisning av forsikringsavtal

For skadeforsakring redovisas sésom premieinkomst samtliga premier for de forsikringsavtal som klassificerats som
forstikringskontrakt enligt IFRS 4 och for vilka ansvarighet intritt, det vill sdga nar forsakringsperioden borjat 16pa eller premien
forfallit till betalning. Premieinkomsten inkluderar sévil aviserade som forfallna direktforsakringspremier.

Kostnader for skadereglering ingdr i forsakringsrorelsens administrativa kostnader och allokeras till forsakringserséttningar i
resultatrékningen.

Driftskostnader
Bland driftskostnader ingar huvudsakligen lonekostnader, lokalkostnader, avskrivningar p& immateriella och materiella tillgdngar
mottagen och erhéllen kommission

Alla anstillda inklusive VD har avgiftsbestémda pensionsplaner. Ersattningarna har inga rorliga delar, Samtliga pensionsforpliktelser
redovisas som avgifisbestimda pensioner.

Det skadeforebyggande bidraget som gavs 2014 till Goteborgs Stad redovisas liksom tidigare ar som driftskostnad.

Kapitalavkastning i forsikringsrirelsen

Kapitalavkastning fors over frin kapitalforvaltningens resultat till tekniskt resultat for skadeforsiakringsrorelsen baserat pé nettot av
forsakringsrorelsens genomsnittliga forsakringstekniska avséttningar och utestdende nettofordringar. Kalkylrdntan ar baserad pa den
faktiska avkastningen under aret vilket motsvarar Kommunbankens inlaningsrénta.

Rinteintikter
Rinteintakter bestar till storsta delen av rénteintikter frin medel insatta p& koncernkonto tillhérande Goteborgs kommun eller frén
reverser utgivna av Goteborgs kommun. Ranteintékter redovisas i den period de har intjénats.
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Skatter
Aktuell skatt beriknas individuellt for varje bolag i enlighet med skattereglerna i varje land. For moderforetaget var skattesatsen 22%
och for dotterforetaget i Luxemburg uppgick skattesatsen till 29,22 % under éret.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriakningsmetoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader avser huvudsakligen avsittningar till de kollektiva
sikerhetsbetingade forstarkningar av de forsakringstekniska avsittningarna som medges i Sverige och i Luxemburg, Vid berakning
av den uppskjutna skatteskulden har skattesatsen for varje land anvénts med beaktande av kanda forandringar, for det svenska
moderbolaget har skattesatsen 22% anvénts,

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngama bestar av forvirvad programvara som bedéms vara av vasentligt varde for rorelsen under
kommande &r. Avskrivningstiden bestéms utifran bedomd nyttjandeperiod vilken bedoms uppg till 5 &r. Aterstdende livslangd for
anliggningstillgingar bedoms och anpassas pa rlig basis. Nedskrivning gors om nyttjandevérdet bedoms understiga det bokforda
virdet.

Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningstiden bestams utifrin bedomd nyttjandeperiod vilken bedoms uppga till 5 ar.

Placeringstillgingar

Placeringstillgangar for vilka koncemen bir placeringsrisken omfattar 1an till Géteborgs Stad och redovisas till verkligt virde.
Placeringstillgangar halls alltid till forfall, Bolaget har gjort bedomningen att det verkliga vardet inte skiljer sig frin det upplupna
anskaffningsvirdet.

I moderforetaget redovisas aktier i dotterforetaget Gota Re S.A till anskaffningsvirde med beaktande av erforderliga nedskrivningar.

Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta. Avsattning for osékra fordringar gors vid behov. Fordringar delas upp pé
direkt forsakring, aterforsakring samt 6vriga fordringar. Fordringar avseende direkt forsakring bestar vanligtvis av fakturerade men
annu ¢j betalda forsakringspremier, Fordringar avseende dterforsakring bestar for det mesta av fakturerade men 4nnu ej betalda
skadeavrakningar.

Forsiikringstekniska avsittningar

Avsittningen for ej intjinade premier och kvardrojande risker avser att ticka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstdende Ioptiden pd redan ingdngna forsakringskontrakt. Avsattningen beriknas strikt tidsproportionellt enligt en s3 kallad pro
rata temporis-berskning. Eftersom Gota Lejons forsakringskontrakt ofta sammanfaller med kalenderdret blir avsittningen for ¢j
intjanade premier liten i drsbokslutet. Om premienivan beddms vara otillracklig for att ticka de forviantade skade- och
driftskostnademna, skall avsittning for ej intjanade premier forstarkas med avssttning for kvardrojande risker. Foretagets tillimpade
redovisnings- och virderingsprinciper for balansposterna avsittningar for ej intjanade premier och kvarvarande risker innebar
automatiskt en provning av att avsittningarna ar tillrackliga med avseende pa forvantade framtida utfloden av ekonomiska resurser,

Avsittning for oreglerade skador skall ticka de forvintade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de
skador som dnnu ¢j rapporterats till bolaget, s& katlad IBNR-avséttning, Samtliga rapporterade skador hanteras individuelit och en
avsattning gérs med hjalp av bedomningar av professionella skadereglerare. Avsittningen for oreglerade skador diskonteras ej. 1
avsittningen for oreglerade skador ingér samtliga kostnader for skadereglering.

Vid beridkningen av IBNR- avsittningen har bolaget beaktat skadeutbetalningar, intréffade skador (skadeutbetalningar plus
avsittningar for kinda skador, sé kallade case reserver) och antalet rapporterade skador. Féljande metoder har anvénts: Development
Factor Method (4ven kallad Chain Ladder), Bornhuetter-Fergusson, Benktander-Hovinen och Cape Cod. Den slutliga nivén for
avsittningen har i de flesta fall beraknats som en kombination av resultaten for var och en av dessa nimnda metoder.

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar redovisas till belopp som motsvarar aterforsakrares ansvar for
forsikringstekniska avsittningar enligt ingéngna aterforsiakringsavtal.

Sikerhetsreserv utgdr en kollektiv sikerhetsbetingad forstiarkning av de forsakringstekniska avsattningama. Aterforingar ar foremal
for begransningar och kraver i vissa fall myndighetstillstind. Avsattningar till och aterforingar frin sékerhetsreserv redovisas under
bokslutsdispositioner i moderbolaget. 1 koncernredovisningen elimineras sakerhetsreserven varmed, beroende pa gallande skattesats i
respektive land, ca 78 % redovisas som bundet eget kapital och ca 22 % redovisas som uppskjuten skatteskuld.

Avsiittningar for andra risker och kostnader
Avsittning har gjorts for uppskjuten skatt (se dven skatter).

Skulder
Rintebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Icke rintebérande skulder sdsom leverantdrsskulder och ¢vriga skulder redovisas till nominellt belopp.
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Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Konsolideringskapital

I konsolideringskapitalet ingar aktiekapital, balanserat resultat, rets resultat, egen kapitalandel av obeskattade reserver, uppskjuten
skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver och minoritetsintressen. Egen kapitalandel av obeskattade reserver och uppskjuten
skatteskuld riknas fram genom att i moderbolaget anvinda skatteatsen 22% och i dotterbolaget Gota Re 29,22%, Posten obeskattade
reserver bestér av sakerhetsreserver i moderbolag samt dotterbolaget.

Viisentliza uppskattningar och bedémningar

Upprittande av redovisning i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och
kostnader samt ansvarsforbindelser. Uppskattningar och bedomningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pd den
basta information som fanns tillginglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningar och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om den
endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar béde aktuell period och
framtida perioder.

I moderbolaget och koncernen 4r det framforallt redovisning av forsakringstekniska avsittningar som innehéller betydande inslag av
uppskattningar och bedémningar, [ samband med skadereglering med stod av externa skadereglerare gors en bedémning av forvantat
ekonomiskt utflode till foljd av inteaffad ersdttningsbar skada. Denna bedémning ligger till grund for redovisning av avsittning for
intriffade och rapporterade skador. For intrédffade men inte rapporterade skador (IBNR) baseras avsittningar pa aktuariella
antaganden och beddmningar, vilka kan bygga pa skadehistorik inom foretaget eller i branschen, Den slutliga kostnaden for
intréffade skador kan komma att avvika fran dessa beddmningar som gors i samband med arsbokslut

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar
Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar har trétt i kraft och galler for rikenskapséret 2014

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av I4S 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter som inriktar sig pd
nér och hur ett dgarforetag ska uppritta koncernredovisning, IFRS 10 ersitter ocksa SIC-12 Nir ska ett féretag for sdrskilt dndamdl,
et SPE, omfattas av koncernredovisningen? isin helhet. Syftet med IFRS 10 4r att det endast ska finnas en grundforutsattning for
konsolidering av samtliga foretag oavsett karaktiren pé investeringsobjektet. Den grundforutsittningen &r bestimmande inflytande.
Definitionen av bestdimmande inflytande innefattar foljande tre detkomponenter: a) inflytande 6ver investeringsobjektet, b)
exponering for, eller ritt till, rorlig avkastning frin engagemanget i investeringsobjektet, samt ¢) majlighet att anvanda inflytandet
dver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. IFRS 10 innehéller detaljerad végledning om hur ett foretag ska tillimpa
principen om bestimmande inflytande i ett antal olika situationer, inklusive agentrelationer och innehav av potentiella rostrétter.
Foretag som uppfyller definitionen av eft investmentforetag ska inte konsolidera sina dotterforetag utan innehaven ska varderas till
verkligt viirde i enlighet med reglerna i [FRS 9 Finansiella instrument (eller IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering).

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag ska tillampas for foretag som innehar andelar i dotterforetag,
samarbetsarrangemang, intresseforetag eller strukturerade foretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststaller mél for upplysningar och
specificerar de upplysningar som ett foretag maste limna som minimum for att uppfylla dessa mél. Foretag ska limna information
som hjalper anvindare av dess finansiella rapporter att beddma karaktéren av och risker hanforliga till innehav i andra enheter, samt
den péverkan som dessa innehav har pé foretagets finansiella rapporter.

Ovriga nya och dndrade standarder och tolkningar som tritt ikraft bedoms inte haft ndgon vasentlig inverkan pé& Bolagets finansiella
rapporter 2014.

Nya och éindrade standarder och totkningar som iinnu ej tritt i kraft

Vid upprittandet av Bolagets finansiella rapporter per 31 december 2014 finns det standarder och tolkningar som publicerats av
International Accounting Standards Board (IASB) men &nnu ej trétt i kraft, Nedan beskrivs de nya och andrade standarder och
tolkningar som beddms f& piverkan pa Bolagets finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta gdngen

IFRS 9 Finansiella instrument utfirdades den 24 juli 2014 och ska ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
Standarden #r utgiven i faser ddr den version som gavs ut i juli 2014 ersétter alla de tidigare versionema. Standarden innehéller nya
krav for klassificering och virdering av finansiella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler for
sdkringsredovisning. Den sa kallade makrohedging-delen har lyfts ut till ett eget projekt. Standarden &r obligatorisk for perioder som
borjar 1 januari 2018 och den 4r 4nnu inte antagen av EU.

IFRS 15 Revenue from contracts with costumer utfirdades den 28 maj 2014 och ska ersitta IAS 18 Intiakter och IAS 11
Entreprenadavtal. Tillampning av IFRS 15 &r obligatorisk for samtliga IFRS rapporterande foretag fran och med rikenskapsar som
pabdrjas den 1 januari 2017 eller senare. IFRS 15 innebér en modell for intaktsredovisning for nistan alla inkomster som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsikringsavtal, Daremot om delar i ett
forsakringskontrakt méste sérskiljas eller bedéms vara ett investeringskontrakt i sin helhet 4r den tillamplig for delar som bedéms
utgdra en tjanst

IASB har i flera ér arbetat med en ny redovisningsstandard for forsakringskontrakt, IFRS 4 fas II. Ett nytt Exposure Draft (ED) blev
utgivet i juni 2013, Prognosen #r att standarden ska vara klar den 1 januari 2015 med en implementeringsperiod om tre ar p4 grund
av att man raknar med att foretagen behover god tid pé sig for implementering.

Dessa nya standarder kommer att piverka Bolagets finansiella rapportering men omfattningen av paverkan har dnnu inte analyserats
och kvantifierats.
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NOT2 PREMIEINKOMST
Moderbolag och Koncern

Direkt forsiikring i Sverige 2014 2013
Brand och annan skada pa egendom 74778 63 769
Allmin ansvarighet 16421 13901
Motorfordon, ansvar mot tredje man 5560 7342
Motorfordon, 6vriga klasser 9911 10258
Ovriga forsakringsklasser 599 574
TOTALT 107 269 95 844

Premieinkomsten har okat for egendomsforsikning och ansvarsforsikrng p g a nya kunder enligt den nya forsikringspolicyn
Premieinkomsten for motorfordon har minskat fréimst pga firre fordon hos Goteborgs Sparvagar och hogre sjélvrisker for Renova.

NOT3 AVSATTNING FOR EJ INTIANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Moderbolag och Koncern

2014 2013
Ingaende balans 44 30
Under rikenskapsaret intjinade premier fran tidigare rikenskapsar -44 -30
Arets avsittning 1787 44
Forandring i avsittning 1743 14
Utgdende balans 1787 44
Den utgéende balansen har 6kat pga att en del nya forsikringstagare har andra Ioptider 4n kalenderar.
NOT4 ATERFORSAKRARNAS ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Koncern
Avsiittning
for ej Avsiittning
intjinade for
premier intriiffade
och kvar-  och rapport-
drijande erade
risker skador Totalt
2014
Féridndring under perioden
Ingéende balans 350 2048 2398
Forandring tidigare rikenskapsar -350 9419 9 069
Arets avsittning 1409 3391 4 800
Fordndring i avsittming 1058 12 810 13 868

Utgéende balans

Arets avsittning for intraffade och rapporterade skador bestar till stor del av en kajskada pi Géteborgs hamn samt en sparvagnsansvarsskada.
Forandringen fran tidigare &r beror ndstan ide pd en aterbetalning av en skuld mot &terforsdkrama rorande Torslandaskolan,
Oversvimningsskadan i Garda som intraffade i mars 2008 4r under diskussion mellan Gota Lejon och aterforsdkraren Trygg-Hansa om
ansvarsskadans storlek. Skadekostnaden for denna uppgér till totalt ca 26 Mkr. Hela skadekostnaden har hittills belastat Gota Lejon och Géta Re och
var bedomning dr att inga ytterligare kostnader kan tillkomma. Gota Lejon och Géta Re rdknar med att kunna aterkrava skadekostnaden av Trygg-
Hansa. 2 stycken storre jamvagsansvarsskador p& ca 11,0 Mkr har inte accepterats av dterforsikraren Moderna. Gota Lejon anser att man har hallit
sina avtalsenliga itaganden gentemot aterforsikraren men har valt att inte redovisa denna fordran. Géta Lejon och Gota Re forvintar sig att
aterforsakraren betalar dessa skador.

Tort-

Moderbolag
Avsiittning
for ej Avsiittning
intjiinade for
premier intriffade
och kvar-  och rapport-
drijande erade Avsiittning
risker skador for IBNR Totalt
2014
Foriindring under perioden
Ingdende balans 0 56 919 12518 69 437
Forandring tidigare rdkenskapsar 1] -13 042 -5 897 -18 939
Arets avsittning 1688 10 158 8622 20 468
Forédndring 1 avsittning 1688 -2 884 2725 1529
Utgédende balans 1688 54 035 15243 70 966

TSR



NOTS5 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Utbetalda skadeerséttningar
Drifiskostnader for skadereglering
TOTALT

*)F e r = For egen rikning

Utbetalda skadeersittingar
Driftskostnader for
skadereglering

TOTALT

*) F e r = For egen rikning
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Koncern
Fire avgiven Af:s andel Fer?*) Fire avgiven  Af:s andel Fer%)
aterfors dterfors
2014 2013
-30 847 -161 -31008 -26 444 - -26 444
-5 740 - -5 740 -6 510 - -6 510
-36 587 -161 -36 748 -32954 -32 954
Moderbolag
Fore avgiven Af:s andel Fer®) Fire avgiven Afsandel Fer*)
Aterfors dterfors
B 2014 2013
-30 847 17713 -13 134 =26 444 21595 -4 850
-5 740 - -5 740 -6 510 - -6 510
-36 587 17 713 -18 874 -32954 21 595 -11 359

I utbetalda skadeersittningar for 2013 ingdr ett vasentligt regressbelopp pa ca 6,5 Mkr, vilket har minskat

redovisade utbetalda skadeersittningar,

NOT 6 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Ingaende balans

Under rikenskapsaret reglerade

skador fran tidigare rikenskapsar

Andrad bedomning av skador frin
rakenskapsar

Arets avsittning

Omklassificering av  skador  frin
rdkenskapsar

Utgédende balans

Forvintade betalningar fran avsittning for
oreglerade skador (ej skadereglering)

Ingdende balans

Under rikenskapséaret reglerade

skador fran tidigare rikenskapsar

Andrad bedémning av skador fran
r4kenskapsar

Arets avsittning

Omklassificering av  skador frén
ridkenskapsér

Utgaende balans

Koncern och Moderbolag

Intriiffade IBNR Avsiittning TOTALT
och rap- for skade-
porterade reglerings-
skador kostnad
2014
65129 13 056 1252 79 437
-22 080 - -3932 -26 012
tidigare
1374 -6 243 3102 -1767
19 410 8672 654 28 736
tidigare
63 833 15 485 -176 80 394
1ar 2ar Jar >3 ar
38 080 20 237 10 428 10 573
Koncern och Moderbolag
Intriffade IBNR Avsiittning TOTALT
och rap- for skade-
porterade reglerings-
skador kostnad
2013
71 143 10078 5189 86 410
-17979 -4250 -22 229
tidigare
-7 860 -2185 -373 -10 418
19 825 5163 686 25674
tidigare
65129 13056 1252 79 437

Under aret har avtalsvillkor avseende trafikskadereglering 4ndrats varvid erséttning for skaderegleringskostnader till extern skadereglerare erliggs i

forskott jamfort med tidigare betalningar i efterskott, dérav minskningen av avsittningar under dret och den ligre utgiende balansen.

Forvintade betalningar fran avséttning for

1ar

2ar

3ar

>3 ar

42784

19 550

9 301

6 550



NOT7 DRIFTSKOSTNADER

Administrationskostader
Provisionskostnad vér andel
i avgiven aterforsikring
DRIFTSKOSTNADER

Totala driftskostnader fore funktionsindelning

Personalkostnader

Lokalkostnader

Avskrivningar

Realisationsforlust vid utrangering
Skadeforebyggande bidrag

Material och képta tjinster

IT-kostnader

Ovrigt

TOTALA DRIFTSKOSTNADER FORE
FUNKTIONSINDELNING

1 driftskostnader ingar skadeforebyggande bidrag som lamnats till forvaltningar och bolag inom
Goteborgs Stad. 2014 lamnades 4 201 kkr (6 883 kkr).

Administrationskostnader
Erhallna provisioner i avgiven dterforsiakring
DRIFTSKOSTNADER

Totala driftskostnader fire funktionsindelning

Personalkostnader

Lokalkostader

Avsknivningar

Realisationsforlust vid utrangering
Skadeforebyggande bidrag

Material och kopta tjénster

IT-kostnader

Erhéllna provisioner i avgiven aterfrsakring
Ovrigt

TOTALA DRIFTSKOSTNADER FORE
FUNKTIONSINDELNING

1 driftskostnader ingar skadefrebyggande bidrag som limnats till forvaltningar och bolag inom
Goteborgs Stad. 2014 lamnades 4 201 kkr (6 883 kkr).

2014

-32 134

-32134

2014

-11 336

-1 184
-2 576

-4 201
-5 870
-4 217
-2 750

-32134

2014

-30 882

9 346

-21 536

2014

-11336

-1184
-2 576

-4 201
-5 115
-4 217
9346
-2253

-21 536

Koncern

Moderbolag

Sid 25 (32)

2013
-32015

-33

-32 048

2013
-10 254
-908

-2 603
-53

-6 883
-4 615
-3177
-3 556
-32048

2013

-30 682

7320

-23 362

2013

-10 254

-908
-2 603
-53

-6 883
-4 615
-3177
7320
-2 190

-23 362
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NOT8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolag och koncern

Léner & Sociala (varav Liiner & Sociala (varav

andra er- kostmader  pensions- andra er- kostnad pensi

siittningar kostnader) siittningar kostmader)

2014 2013

vD 1000 715 401 960 847 409
Styrelse 117 22 0 90 19 0
Ovriga anstdilda 5990 3326 1362 5522 2591 1096
TOTALT 7107 4063 1763 6572 3457 1505

Styrelsens ersittning faststiils av Goteborgs kommunfullmaktige. Grundarvodet riknas varje &r upp med den genomsnittliga l6neutvecklingen som
skett i kommunen for dret innan. Utéver grundarvode utgr ersttming for forlorad arbetsinkomst. Styrelsen bestar av 5 ordinarie ledaméter samt 3
suppleanter. VD:s 16n siitts av stadsdirektoren for Géteborgs Stad. Ledande befattningshavare 4r VD och vice VD.

I pensionskostnader ingér sirskild sneskatt pa pensionskosmader. Dotterbolaget Gota Re S,A. har inga anstéllda. Inga erséttningar utgr till Gota
Re:s styrelse. Vid uppsigning frin bolagets sida ar VD, utover l6nen under uppségningstiden (6 méanader) berattigad till ett engingsbelopp om 18
ménadsl6ner, Pensionskostnad for VD ligger inom ramen for ITP-planen, VD och styrelse har inga andra forméner 4n vad som framgér ovan.
Ersittningama har inga rorliga delar.

Bolagets pensionsforpliktelser ticks genom inbetalningar titl AMF, Danica, Skandia m fl

NOT9 REVISIONSARVODEN

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Revision- Deloitte 263 261 194 197
Revision - Stadsrevisionen 97 95 97 95
Revision - Lekmannarevisorer 5 9 5 9
365 365 296 301
Revisionsverksamhet utdver revision -Deloitte - 85 - 85
Skattekonsultation -Deloitte - 44 - 44
Ovriga konsulttjanster- Deloitte 103 45 103 45
Revisionsverksamhet utéver revision -PWC 199 196 199 196
Ovriga konsulttjanster- PWC - 46 - 46
TOTALA REVISIONSARVODEN 667 781 598 mn7
NOT 10 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
Koncern
2014 2013
Riinteintdkter mm
Ovriga ranteintakter 1651 2243
Moderbolag
2014 2013
Riinteintiikter m m
Ovriga rénteintikter 932 1057
NOT 11 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Koncern
2014 2013
Kapitalforvaltningskostnader -36 -33
Rintekostnader mm, -1 -
-37 -33
Moderbolag
2014 2013
Rantekostnader mm. 0 -
0 a
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NOT 12 SKATT

Koncern
2014 2013
Aktuell skatt -136 -127
Férindring uppskjuten skatt -3293 2 340
-3429 2213
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
baserad p4 gillande svensk skattesats 2014 2013
Resultat fore skatt 12 465 -4 997
Skatt enligt gillande skattesats 2742 1099
Skatteeffekt pa ej avdragsgilia kostnader -112 -102
Skillnad i skattesats mellan moderbolag och
utlandska dotterbolag -575 1216
Korrigering tidigare ars skatt -
Redovisad skatt -3 429 2213
2014 2013
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt pga avsiitining till sikerhetsreserv 17 039 13 747
Moderbolag
2014 2013
Aktuell skatt - -
Forandring uppskjuten skatt - -
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
baserad pa giillande svensk skattesats 2014 2013
Resultat fore skatt =73 -58
Skatt enligt gillande skattesats 16 13
Korrigering tidigare ars skatt - -
Ej avdragsgilla kostnader -16 -13
Redovisad skatt 0 0

Ovriga upplysningar om skatt

Inkomsterna i dotterbolaget Gota Re SA i Luxemburg dr enligt bolagets uppfattning inte att anse som lagbeskattade enligt
inkomstskattelagen. Dotterbolagets avsatining till s k. equalisation reserve enligt interna Luxemburgska regler

(vilket enligt bolagets uppfattning motsvarar avsittning till sikerhetsreserv) understiger vid en 6versiktlig beridkning

utrymmet for maximal avsittning till sakerhetsreserv enligt de svenska reglerna,

Bolaget har gjort avsattningar till sikerhetsreserv enligt alternativ 3 i Finansinspektionens forskrifter och allm#nna rad 2013:8, kap. 2 § 2,
vilket innebir en maximal avsittning om tre ginger det hogsta faktiska sjilvbehallet for enskild risk (15 * 3 Mkr).

Bolaget har for 2014 satt av 4 594 kkr,

NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncern och moderbolag

Ovriga immateriella tillgingar

2014 2013
Ingdende anskaftningsvirde 14 813 14 309
Ink6p 681 504
Utrangering - -
Utgdende anskaffningsvirde 15 494 14 813
Ingéende avskrivningar -6 746 -4 430
Utrangering - -
Arets avskrivningar -2278 -2316
Utgaende ackumulerande avskrivningar -9 024 -6 746
Bokfort virde 6470 8067



NOT 14

Reverslan till Goteborg Stad

Medel pa kommunkonto hos Goteborgs Stad
LAN TILL KONCERNFORETAG

Reverslan till Géteborg Stad

Medel pa kommunkonto hos Goteborgs Stad
LAN TILL GOTEBORGS STAD

LAN TILL GOTEBORGS STAD
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Koncern
Verkligt viirde Verkligt viirde
1B 2014 UB 2014 Forindring 1B 2013 UB 2013  Foriindring
218714 197 307 -21 407 139 928 218 714 78 786
28413 25401 -3 012 27 591 28 413 822
247 127 222 708 -24 419 167 519 247127 79 608
Moderbolag
Verkligt viirde Verkligt viirde
IB 2014 UB2014  Foriindring IB 2013 UB 2013 Fériindring
107 599 110 439 -2 840 15032 107 599 92 567
28 413 25401 3012 27 591 28 413 822
136 012 135 840 172 42 623 136 012 93 389

Ovanstéende finansiella instrument har redovisats till verkligt virde vilka bedéms 6verensstimma med upplupet anskaffningsvirde. Loptiderna for
reversfordringara Gverstiger inte en manad och 4r till rorlig rénta. Vid en tillimpning av IFRS 13 skulle dessa tillgéngar kategoriseras som niva 2
virderingar, For koncernen dr det inte tillimpligt med nigra dverforingar mellan niva 1, 2 och 3 varvid sidana upplysningar inte beh6ver limnas,

NOT 15 STALLDA SAKERHETER

Féljande tillgangar r registerforda for skuldtéckning av de forsikringstekniska avsittningama for

egen rikning som uppgdr till 11 215 (10 044),

T hindelse av obestdnd har forsikringstagarna forménsriit i de registerforda tillgAngama.

Lan till Géteborgs Stad i form av revers mot kommunen

NOT 16

Moderbolag och Koncern

Fordran pa forsikringstagare

NOT 17

Moderbolag och Koncern

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop

Utrangering

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets utrangerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerande avskrivningar

Bokfort virde

MATERIELLA TILLGANGAR

FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Moderbolag
2014 2013
110439 107 599
2014 2013
31303 2258
2014 2013
2047 2741
95 1249
- -1943
2142 2047
-998 -2 601
- 1 890
-298 -287
-1296 -998
846 1049




NOT 18 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Sid 29 (32)

Koncern

2014 2013
Forutbetald kostnad for IT-support 866 862
Forutbetald forsakringspremie 304 279
Forutbetald hyra 256 220
Forutbetald kostnad for restvirdesraddning 111 11
Ovrigt 155 347

1692 1819

Moderbolag

2014 2013
Forutbetald kostnad for 1T-support 866 862
Forutbetald forsakringspremie 304 279
Forutbetald hyra 256 220
Férutbetald kostnad for restvirdesraddning 111 m
Ovrigt 162 383

1699 1855
NOT 19 SKADEKOSTNAD FORE SAMT EFTER ATERFORSAKRING

2014

Skadekostnad fore aterforsiikring Koncern och moderbolag
Uppskattad skadekostnad 2010 2011 2012 2013 2014 Totalt
i slutet av skadedret 61 808 50275 29 451 36 400 3931
ett ar senare 68 228 63 402 31623 42127
tva &r senare 67716 67 945 28 747
tre dr senare 69 894 67 051
fyra &r senare 66 879
Nuvarande skattning av total skadekostnad 66 879 67 051 28 747 42127 39311 244 115
Totalt utbetait -65 907 -47 035 -23 368 -22270 -10 575 -169 155
Auvsilttning 1 balansrikning 972 20016 5379 19 857 28 736 74 960
Avsittning i balansrikning for tidigare skadear 5434
Total avsiittning i balansrikningen 80 394
Skadekostnad efter aterforsiikring Koncern
Uppskattad skadekosinad 2010 2011 2012 2013 2014 Totalt
i slutet av skadedret 61 808 44 475 29 451 36 400 36 771
ett ar senare 65728 49 951 31623 41276
tva 4r senare 64 878 61 364 28 747
tre ar senare 67 382 60 365
fyra ér senare 65 762
Nuvarande skattning av total skadekostnad 65 762 60 365 28 747 41276 36771 232 921
Totalt utbetalt -65 906 -47 035 -23 368 -22 270 -10 575 -169 154
Avsittning i balansridkning -144 13330 5379 19 006 26 196 63 767
Avsiittning i balansrikning for tidigare skadear 1769
Total avsdttning i balansrikningen med avdrag for terfUrsiikrares andel 65 536

o iy h




NOT 19 SKADEKOSTNAD FORE SAMT EFTER ATERFORSAKRING forts.

Skadekostnad fore dterforsikring

Uppskattad skadekostnad
i slutet av skadedret

ett ar senare

tva ar senare

tre 4r senare

fyra r senare

Nuvarande skatining av total skadekostnad
Totalt utbetalt
Avsittning i balansrikning

Avsiittning i balansrikning for tidigare skadear
Total avsittning i balansrikningen
Skadekostnad efter AterfSrsiikring

Uppskattad skadekostnad
i slutet av skadearet

ett ar senare

tva &r senare

tre &r senare

fyra &r senare

Nuvarande skattning av total skadekostnad
Totalt utbetalt
Avsitining i balansrikning

Avsittning i balansrikning for tidigare skadear

2013

Koncern och moderbolag

Sid 30 (32)

Total avsittning i balansriikningen med avdrag fir dterforsikrares andel

NOT 20 OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Skadeftrebyggande bidrag Higab

Upplupen avgift till Trafikforsikringsforeningen

Upplupna kostnader for konsulttjénster
Upplupen revisionskostnad

Forbetalda avgifter for trafikpremieskatt fr forsikringstagare

Ovrigt
TOTALT

NOT21 MEDELTALET ANSTALLDA

Min
Kvinnor
TOTALT

2009 2010 2011 2012 2013 Totalt
193 816 61 808 50275 29451 36 400
181 582 68 228 63 402 31623
179 507 67716 67 945
154 680 69 894
134 640
134 640 69 894 67 945 31623 36 400 340 502
-131 336 -60 091 -45 515 -19722 -10 725 -267 389
3304 9 803 22430 11901 25675 73113
6324
79 437
Koncern
2009 2010 2011 2012 2013 Totalt
56 474 61 808 44 475 29 451 36 400
56 233 65 728 49 951 31623
53 922 64 878 61 364
51 868 67 382
48 895
48 895 67 832 61 364 31623 36 400 246 114
-36 336 -60 541 -45 515 -19 722 -10 725 -172 839
12 559 7291 15 849 11 901 25675 73275
4114
77 389
Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
748 755 748 755
194 176 194 176
650 - 650 s
250 200 250 200
545 264 545 264
94 170 94 170
91 = -91 -29
201 110 168 -
2591 1675 2558 1536
Moderbolag
2014 2013
Medeltal Medeltal
anstillda anstiillda
2 2
11 9
13 11

& Py
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NOT22 KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Moderbolag
2014 2013
Styrelsen- mén 4 4
Styrelsen-kvinnor i 1
Ledande befattningshavare-mén 3 -
1 1

Ledande befattningshavare-kvinnor

NOT 23 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Forsikrings AB Gota Lejon dger 2 899 av totalt 2 900 aktier a 12 kkr i dotterforetaget Gota Re S.A. Géteborgs Hamn AB édger 1 aktie

Det bokfosrda virdet 1 Gota Lejon 4r 34 788. Totalt eget kapital hos Géta Re S.A., r 34 800 kkr, Harutdver redovisas obeskattade reserver

i Géta Re S.A. bestdende av sikerhetsreserver om 37 276 kkr. Efter en beskattning av dessa reserver motsvarande en skattesats om ca 29 %
skulle kvarstiende virde i Gota Re S.A. och i koncemnen for dessa sakerhetsreserver uppga till 26 384 kkr. Vid en substansvirdering av

Gota Re S.A, baserat pa eget kapital om 34 800 kkr med tilldgg av eget kapital-del av obeskattade reserver om 26 384 kkr skulle
substansvirdet pi Gota Re S.A. uppg till 61 184 kkr, Overvirdet om 26 384 kkr inriiknas i Forsikring AB Gota Lejons berdkning av
solvensmarginal. Géta Re:s site r i Luxemburg och organisationsnumret 4r RC Luxembourg B 46444. Resultatet fore dispositioner och skatt
blev 7 944 kkr i vinst for Gota Re S.A.

NOT 24 RISKHANTERING

Kiinslighetsanalys
Risk utgtr en vasentlig del av Gota Lejons verksamhet. Skadeforsikring gir ut pa att 6verfora en risk fran forsakringstagaren till forsakringsgivaren.
Gota Lejon tar in premier fran stadens olika forvaltningar och bolag och forbinder sig att ersétta dem om en forsikrad skadehéndelse intréffar.

Gata Lejons rorelseresultat beror dels pa det forsakringstekniska resultatet, dels pa avkastningen pa placeringstillgangama. Korrekt prissittning av
forsikringsavtalen avgor helt och hallet det forsikringstekniska resultatet. Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende pa den naturliga
osikerhet som finns ndr det galler skadeutfall, For att hantera denna os#ikerhet koper Gota Lejon och Géta Re extern aterforsikring av bolag med god
finansiell styrka. Placeringsverksamheten ar mycket enkel och néstan riskffi eftersom néstan alla placeringar gors hos dgaren, Goteborgs Kommun

Forsdkringsverksamhet dr en vil reglerad verksamhet och det finns formella regler for minimikapital och kapitalstruktur. Kapitaltiackningen och
solvensen rapporteras kvartalsvis till Finansinspektionen, den myndighet som har till uppgift att évervaka finanssektomn. Dotterbolaget Gota Re
overvakas av inspektionsmyndigheten i Luxemburg.

Forsiikringsrisker

Forsakringsriskemna bestér av; teckningsrisker, reservsittningsrisker, koncentrationsrisker och aterforsikringsrisker.

Teckningsrisk

En teckningsrisk finns om det finns risk for att den berdknade premien inte tédcker det forviintade skadebeloppet, Gota Lejons forsakringsportfolj ar
relativt liten vilket gor att det 4r svért att uppskatta frekvensen och omfattningen av skadorna. Skadekostnaderna kan litt avvika fran den forvintade
nivén t ex beroende pi storre brandskador enskilda ar. For att begrdnsa denna risk koper Gota Lejon och Gota Re éterforsikring med stop loss skydd.

Tabell kiinslighetsanalys, teckningsrisk. Inverkan pa resultat fore skatt och dispositioner.

Kkr 2014 2013
1 procentenhet fordndring i totalkostnadsprocenten 1 055 958
1% foréndring i premienivin 1 055 958
1% forandring i skadekostnad 342 508
1% f6randring i aterforsakringspremien 288 205

Siffrorna ovan avser koncernen.

Reservsittningsrisk

En reservsiittningsrisk foreligger om det finns risk for att den avsatta reserven for intriffade skador inte ar tillracklig. Aven har ger stop loss
aterforsakringen ett skydd. Bolagen arbetar ocksa med noggrann uppfoljning av samtliga skador och gor avséttningar till IBNR. Avsittningama foljs
upp per respektive skadedr och bransch genom s k avvecklingstrianglar dir det framgdr hur vél reserverna stammer 6verens med det slutliga
skadeutfallet. Bolagen képer ocksa i vissa fall extern revision av skadoma.

Koncentrationsrisk

Gota Lejon forsdkrar enbart dgaren d v s Goteborgs Stad och detta medfor naturligt en koncentration av risken. Samtliga forsakringsobjekt finns i
Goteborg, En koncentrationsrisk for Gota Lejon ar naturskador ssom stormar och stigande vatten. Risken hanteras genom kop av aterforsakring,
2014 var sjalvbehallet for egendomsskador 17,5 Mkr per skadehédndelse samt 35,0 Mkr maximalt for hela aret. Sjilvbehallet for ansvarsskador var
5 Mkr per skadehindelse och 10 Mkr per ar. Sjalvbehallet for trafikskador var 5 Mkr per skadehéndelse och 15 Mkr per ar. Siffroma avser
koncernen,

Aterforsikringsrisk

For att minimera kreditriskerna vid aterforsakring accepterar Gota Lejon och Géta Re inte dterforsiikrare med sidmre rating &n A- enligt Standard &
Poor’s skala. Bolaget foljer kontinuerligt upp aterforsakrarnas rating. Vid val av aterforsakringslosning och aterforsikrare skall dterforsakrarens
kreditvardighet (“security”) vara végledande fore priset.
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Aterforsiikrarandel per kreditbetyg 2014 2013
Procent Procent
siffrorna giller koncernen och avser egendom, andel andel Rating Féréndring
stora programmet, 5 5 A- 0
0 0 A 0
26 26 A+ 0
69 67 AA- 2
0 0 AA 0
0 2 AA+ -2
0 0 AAA 0
100 100 0

Finansiella risker

Gota Lejon och dess dotterbolag Géta Re forsoker undvika att ta risker utanfor forsikringsverksamheten. Nastan alla placeringar gors i reverser
utstillda av Géteborgs kommun eller placeringar pa koncernkonto. Detta gor att kreditrisken &r obetydlig. Inga tiligangar eller skulder finns i utlindsk
valuta, Koncemens genomsnittliga placeringar ligger runt 270 000 kkr. En forandring i rdntan med 1 proc het péverkar resul med ca 2 700
kkr, Likviditetsforsorjningen sker via Goteborgs kommuns koncembank och risken 4r ddrmed liten.

De forsakringstekniska avséttningama d v s avsittning for ej intjanad premie och avsittning for oreglerade skador redovisas i nominella belopp i
balansrikningen. Ur redovisningssynpunkt dr dérfor Gota Lejon endast utsatt for fordndringar i den framtida inflationen. Det ekonomiska virdet av
dessa avsittningar, d v s nuvirdet av de framtida utbetalningarna paverkas déremot av ranteliget. For Gota Lejon 4r tiden mellan skadetilifallet och
utbetalning relativt kort eftersom egendomsaffiren dr dominerande i bolaget. Ranteligets svangningar ar déirfor inte en vasentlig risk for bolaget.

Likviditetsrisken hanteras genom ett avtal med koncembanken i Géteborgs Stad.

Riskhantering och kontroll

Gota Lejons riskhantering och kontroll ska identifiera, méta och analysera risker som kan forhindra Géta Lejon att nd sina mél. Géta Lejons styrelse
ansvarar for att riskerna ér rétt hanterade och under kontroll. Varje ar gors en riskanalys som identifierar och varderar de vasentligaste riskerna. Dessa
risker ska sedan behandlas under dret. Det finns en arbetsordning som fordelar ansvaret mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Styrelsen styr
verksamheten bland annat genom policies och riktlinjer.

Inom bolaget finns det en samlad funktion for sjélvstindig riskkontroll. Denna funktion &r understilld verkstallande direktéren och fullgérs av extern
konsult. Verkstillande direkidren informerar styrelsen om resultatet av den foretagna riskkontrollen. Det finns en funktion (compliance) som utgdr ett
stod for att verksamheten drivs enligt gillande regler. Denna funktion dr understalld verkstallande direktoren och fullgérs av extern konsult. Styrelsen
har sett till att det finns en funktion som granskar och utvirderar den interna kontrollen. Denna funktion utfors av en auktoriserad revisionsbyra

Géta Lejons underwriting utévas av verkstillande direktéren. Verkstillande direktoren rapporterar fortlépande stérre forindringar i Gota Lejons
engagemang till styrelsen. Nya risker skall accepteras endast under forutséttning att de ryms inom ramen for aterforsakringsavtalen samt dess
tilldggsklausuler

De operativa tiskerna definieras som risken for forlust till foljd av otillrickliga eller bristfilliga interna processer och rutiner, ménskliga fel, felaktiga
system eller externa hindelser inklusive legala risker. Den interna kontrollen och riskhanteringen 4r avpassade for de operativa riskerna.

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga forsakringstagare ingér i den gemensamma intressesfir som utgors av Goteborgs Stad, Inga transaktioner har skett med moderbolaget
Goteborgs Stadshus AB. I bolagets driftskostnader ingér kép av tjdnster fran bolag som ingar i Goteborg stad, foretradesvis hyreskostnader och I1T-
kostnader om totalt 2 008 kkr. Gota Lejon terforsikrar sig i dotterbolaget, Gota Re S.A, Transaktionerna med Gota Re har gjorts med samma villkor
som transaktioner med externa parter.

Filjande interna intiikter och kostnader finns mellan Gata Lejon och Gdta Re for riikenskapsiret 2014:

Aterforsakringspremier med avdrag for kommissioner till Gota Re -51 260
Utbetalda forsiakringsersittningar fran G6ta Re 17713
Forandring i avsittning for oreglerade skador mot Gota Re -159
Féljande fordringar och skulder mellan Gita Lejon och Gita Re fanns utestiende per balansd
Avséttning for oreglerade skador 67 063
Avstittning for €) intjinade premier och kvarvarande risker 1688
Skulder avseende aterforsikring 7112
Fordran avseende kostnader utlagda for Géta Re 79

NOT 26 KONCERNSTRUKTUR
Forsakrings AB Gota Lejon 4r ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som i sin tur figs av Goteborgs Stad. Gota Lejon ar
moderbolag till Géta Re S.A. i Luxemburg,

NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga visentliga hiindelser har intriffat efter balansdagen.
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Forsikrings AB Géta Lejon
Organisationsnummer 516401-8185

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Forsikrings AB Gota Lejon for
rikenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och en
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddomer &r nédvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisom de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar &rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgirder som
dr dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte
i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och
ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om érsredovisning i forsdkringsforetag.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i alla avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2014 och dess finansiella resultat och kassafldden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sésom de antagits av EU och lagen om &rsredovisning i

-

forsakringsforetag. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktSrens
forvaltning for Forsikrings AB Gota Lejon for rékenskapsaret
2014-01-01 —2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen och
forsdkringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat viisentliga beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktGren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning for forsikringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Goteborg den 5 februari 2015
Deloitte AB

Fredrik-Jonsson Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




Granskningsrapport for ar 2014

Till arsstdmman i Férsakrings AB Géta Lejon Org.nr. 516401-8185
Till Géteborgs kommunfulimaktige for kdnnedom

Vi, av fullmaktige i Géteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Forsakrings AB Géta Lejons verksamhet under ar 2014.

Styrelse och verkstéllande direkt6r ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar och féreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Vart ansvar ar att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullmaktige och arsstdmman fattat. En sammanfattning av
utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och vd. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behovs fér att ge rimlig grund
fér var bedémning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &@ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Gﬁtebor‘g 5 februari 2015
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Carina Henriksson Johansson Claes-Gbran Lans

av kommunfullméaktige av kommunfullméaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor




